
 
 

  
                                            บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   สพป.มหาสารคาม  เขต ๓ 

ที ่        วันที ่   10  กุมภาพันธ์  ๒๕68 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท านโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
         ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

เรียน   ผอ.สพป.มหาสารคาม  เขต  ๓ 

 ด้วย สพป.มหาสารคาม เขต ๓ ได้จัดท านโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รองรับภารกิจตามแผนปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-
๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5-๒๕๖9 มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การประเมินส่วนราชการตามมาตรฐานการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 (KPI Report System : KRS) และการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  (Interity and 
Transparency Assessment : ITA) 

 เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลุ่มบริหารงาน
บุคคล เห็นควรด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท านโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๒. แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒547
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖2 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและแผน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕80) ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-๒๕๗๙) 
อีกทั้งยังสอดรับกับภารกิจของหน่วยงานในจุดเน้น ๖ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 มาตรฐานส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา แนวคิดและ
ทิศทางในการบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) มาก าหนด นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จึงก าหนดนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  เก่ง ดี  มีความสุข        
มีคุณธรรมบนวิถีความพอเพียง 

พันธกิจ 
 ๑. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 ๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัยและทันเวลา 
 ๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค านิยมในการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และด าเนิน
ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๕ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน  ๒) ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง  ๓) ด้านการพัฒนาบุคลากร ๔) ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
และ การยกย่องเชิดชูเกียรติ  ๕) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
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1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน
ในสถานศึกษา และในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
เพ่ือให้สอดคล้องตามการกิจของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยมแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความต้องการ
อัตราก าลัง เพ่ือจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการสูญเสียก าลังคน และใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อการกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส 
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีระบบการสรรหาทรัพยากร
บุคคล โดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด โดยมีแนวทาง 
การปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๒.๑ จัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2.๒ ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงาน -
ราชการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  
 ๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้มีความรู้ ความสามารถ และหลากหลาย 
เพ่ือให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามการกิจของหน่วยงาน 
 ๒.๔ มีองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

3. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่กาศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการวางแผนบุคลากรเตรียม
ความพร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจ
ของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคลองตามความจ าเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 
 3.2 น าระบบสารสนเทศ เพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Developmemt System : HRDS) 
.  
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   ๓.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ส าหรับบุคลากรทางการศึกษาตามกรอบมาตรฐานทางภาษาความสามารถภาษาอังกฤษ (CEFR) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพฒันาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) 
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

๔. ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ด าเนินการสร้างเสริมขวัญก าลังใจ 

และยกย่องเชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔.๑ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน

ราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และเป็นไปตามก าหนดเวลา 
  4.2 จดักิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรที่มีผลงาน 
ดีเด่น เพ่ือเสริมสร้างความรัก ผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึก ษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ 

๔.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ความเจริญก้าวหน้า ในหน้าที่การงาน และวิชาชีพ 
4.๔ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในสังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

๕. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๕.๑ ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
๕.๒ ก าหนดให้มีกิจกรรมสัมพันธ์ตามประเพณี วัฒนธรรม การปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

การปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กิจกรรมต่างๆ เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคี 
ที่ดีของบุคลากร 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
ที่ 84 / 2568 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท านโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 
--------------------------- 

ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีก าหนดจัดท านโยบายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล รองรับภารกิจตามแผนปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) นโยบายและ
จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖7 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66-๒๕70 มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การประเมินส่วน
ราชการตามมาตรฐานการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (KPI 
ReportSystem : KRS) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา(Interity and Transparency Assessment : ITA) รวมทั้งผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 โดยได้ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 จากการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

เพ่ือให้การก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุ  วัตถุประสงค์
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๖8 จึงแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8  ให้มีความสมบูรณ์  และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย         
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 

๑. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓     ประธานกรรมการ 
2. นายกฤติพงศ์  สัตพันธุ์          รอง ผอ. สพป.มหาสารคาม เขต ๓ รองประธานกรรมการ 
3. นายประชา  แสนเย็น           รอง ผอ. สพป.มหาสารคาม เขต ๓ รองประธานกรรมการ 
4. นายอภิชัย  หล้าสุดตา          รอง ผอ. สพป.มหาสารคาม เขต ๓  รองประธานกรรมการ 
5. นายกิตติพงษ์ ผลสว่าง       ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลฯ     กรรมการ 
6. นางวิโลวรรณ์ ชินกร         ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน        กรรมการ 
7. นางสาวสุดคนึง ศิริงาม       ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ        กรรมการ 
8. นางธัญญ์รัตน์ พิมพาภรณ์   ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน       กรรมการ 
 

/๙. นางมะลิวรรณ 
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9.   นางมะลิวรรณ ไตรสรลักษณ์  ผอ.กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   กรรมการ 
๑0. นางจิตราภรณ์ ค าสุวรรณ ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ กรรมการ 
11. นางรัตนธร ปุณยาสีหเดช ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี  กรรมการ 
12. นางสุภาวดี แสนภักดี        ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กรรมการ 
๑๓. นางกัณณภัสร์ ปัญญา นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   กรรมการ 
14. นายนฤเบศ  เลขกลาง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   กรรมการ 
15. นายอิทธิพล  ชื่นงาม นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   กรรมการ 
16. นางสาวอุษา  ชยางกูร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   กรรมการ 
17. นางสาวธนภา  จีระออน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   กรรมการ 
18. นางสาวพจนีย์  ต้นเกษ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   กรรมการ 
๑9. นายอังคาร กองอ้น นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ 
20. นางสาวภัทราวรรณ เจ็กนอก  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ 
21. นางสาวเบญจวรรณ  เทสันตะ เจ้าหน้าที่ธุรการ     กรรมการ 
22. นางฉัตรวิภรณ์ สตานิคม   ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล                กรรมการและเลขานุการ 
23. นางธนพร เคลือบสกุล          ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มพัฒนาครูฯ            กรรมการและผช.เลขานุการ 

มีหน้าที่ 
๑. ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
๒. จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖9 
3. รายงานผลการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต ๓ 
4. ปฏิบัติภารกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์ 

เกิดผลดีแก่ทางราชการ หากมีปัญหาในการด าเนินการ ให้รายงานต่อคณะกรรมการอ านวยการเป็นการด่วน 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
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