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ค าน า 

  การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567 ฉบับนี้
ขึ้น จัดท ำขึ้นเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ตำมกรอบภำรกิจ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึ่งมีผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มีท้ังหมด 
5 ด้ำน 1) ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 2) ด้ำนกำรสรรหำบรรจุและแต่งตั้ง 3) ด้ำนกำรพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 4) ด้ำนกำรสร้ำงเสริมขวัญก ำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ  5) ด้ำนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต  ได้ด ำเนินกำรเป็นไปตำมทิศทำงและแนวโน้มท่ีส ำนักงำนเขต พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3  คำดหวัง อย่ำงมีประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนพัฒนำ ทรัพยำกรของ
องค์กร  ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน กำรรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2567 ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  ให้ส ำเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี และหวังว่ำเอกสำรนี้จะเป็นข้อมูลในกำรวำงแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ให้บรรลุ
เป้ำหมำยอย่ำงมี ประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
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การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ได้มีกำรประกำศนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2568 เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ พ.ศ.๒547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำร พ.ศ.๒๕๔๐ พระรำช
กฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖2 รองรับภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและแผน
ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕80) ยุทธศำสตร์แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560-๒๕๗๙) อีกทั้ง
ยังสอดรับกับภำรกิจของหน่วยงำนในจุดเน้น ๖ ยุทธศำสตร์ของกระทรวงศึกษำธิกำร ยุทธศำสตร์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 ยุทธศำสตร์แผนพัฒนำกำรศึกษำจังหวัดมหำสำรคำม 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 มำตรฐำนส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ แนวคิดและทิศทำงในกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ และกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
มำก ำหนด นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม 
เขต ๓ 

     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ จึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ 
ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 
 บุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓  เก่ง ดี  มีควำมสุข        มีคุณธรรมบน
วิถีควำมพอเพียง 

พันธกิจ 
  ๑. พัฒนำและส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะและปฏิบัติงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำลสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตของกำรพัฒนำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ 
  ๒. ส่งเสริมและพัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ ให้มีควำมถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัยและทันเวลำ 
  ๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค ำนิยมในกำรท ำงำนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และด ำเนินชีวิตตำม
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกรให้มีควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ มีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล จ ำนวน ๕ ด้ำน ประกอบด้วย ๑) ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคน  ๒) ด้ำนกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง  ๓) ด้ำน
กำรพัฒนำบุคลำกร ๔) ด้ำนกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจ และ กำรยกย่องเชิดชูเกียรติ  ๕) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
ดังนี้ 
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1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคนในสถำนศึกษำ 
และในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด เพื่อให้สอดคล้องตำมกำรกิจ
ของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลังอย่ำงเป็นระบบในกำรวิเครำะห์และคำดคะเนเกี่ยวกับควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง 
เพ่ือจะได้มีกำรสรรหำบุคลำกรให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรสูญเสียก ำลังคน และใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำรองรับต่อกำรกิจของสถำนศึกษำที่เปลี่ยนแปลง 
 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง เพ่ือให้กำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสังกัด อย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้องและโปร่งใส 
 
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
        ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 มีระบบกำรสรรหำทรัพยำกรบุคคล โดยยึด
ระบบคุณธรรม (Merit System) ทั้งนี้ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด โดยมีแนวทำง กำรปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๒.๑ จัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 
๓ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
   2.๒ ด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงชั่วครำว พนักงำน-รำชกำร ให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสียก ำลังคน  
   ๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรรผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และหลำกหลำย เพ่ือให้
สำมำรถเลือกผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นคนดีสอดคล้องตำมกำรกิจของหน่วยงำน 
   ๒.๔ มีองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ที่ใช้ในกำรพิจำรณำคัดเลือกและสรรหำบุคลำกร 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ด ำเนินกำรวำงแผนบุคลำกรเตรียมควำมพร้อม
ของขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือเป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
โดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยตำมวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้สำมำรถรองรับภำรกิจของ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  แผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีให้สอดคลองตำมควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำร
ในกำรพัฒนำของบุคลำกรในสังกัด 
           3.2 น ำระบบสำรสนเทศ เพ่ือยกระดับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มำใช้เป็นระบบงำนพัฒนำบุคคล 
(Human Resource Developmemt System : HRDS) 

๓.๓ พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ ให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพใน
รูปแบบที่หลำกหลำย เช่น กำรสอบวัดผลทักษะภำษำอังกฤษตำมโครงกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ ส ำหรับบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำตำมกรอบมำตรฐำนทำงภำษำควำมสำมำรถภำษำอังกฤษ (CEFR) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 

๓.๔ ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรพัฒนำตนเองด้วยแผนพัฒนำรำยบุคคล (E-IDP) 
๓.๕ จัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในสังกัดท่ีมีต่อกำรพัฒนำ 
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๔. ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ ด ำเนินกำรสร้ำงเสริมขวัญก ำลังใจ 

และยกย่องเชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
๔.๑ ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนรำชกำรเป็นไป

ตำม หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด และเป็นไปตำมก ำหนดเวลำ 
4.2 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลำกร เช่น กำรคัดเลือกบุคลำกรที่มีผลงำน 

ดีเด่น เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรัก ผูกพัน ระหว่ำงบุคลำกรกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำมเขต ๓ 
๔.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ควำมเจริญก้ำวหน้ำ ในหน้ำที่กำรงำน และวิชำชีพ 
4.๔ เสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับวินัยและกำรรักษำวินัย ให้แก่บุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนเขต 

พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ 

๕. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ ด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๕.๑ ให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิตของบุคลำกร เพ่ือท ำให้เกิดแรงจูงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

อย่ำงมีประสิทธิภำพและคุณภำพ 
 ๕.๒ ก ำหนดให้มีกิจกรรมสัมพันธ์ตำมประเพณี วัฒนธรรม กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมกำรปฏิบัติงำนเป็น

ประจ ำทุกปี เพ่ือให้กิจกรรมต่ำงๆ เป็นสื่อกลำงในกำรเชื่อมควำมสัมพันธ์และควำมสำมัคคีที่ดีของบุคลำกร 

 

 

 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
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รายงานผลการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2567 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
 

ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. โครงการบริหารงาน
บุคคลเพื่อ
ประสิทธิภาพของ
องค์กรสู่มืออาชีพ/ 
 
งานบริหารอัตราก าลัง   
 

        การบริหารทรัพยากรบุคคล มีผลการด าเนินงาน
ตามภารงานในปี 2567 มีดังน้ี 
       มีการประชมุคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง  
ระดับพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 5 ครั้ง (1-5/2567) 
       มีการประชมุการจัดท าแผนอัตราก าลัง ปี 2567 
       มีมติให้จัดสรรและเกลีย่ข้ำรำชกำรครู จำกโรงเรียน
ในสังกัดที่มีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด ให้แก่
โรงเรียนทีม่ีอัตรำก ำลังต่ ำเกณฑ์ ที ่ก.ค.ศ. ก ำหนด 
1. มีมติเกลีย่ข้ำรำชกำรครู จ านวน 1  อัตรา 
2. มีมติเกลีย่พนักงำนรำชกำร จ านวน 15 อัตรา 
3. มีมติจัดสรรอัตรำจำ้งช่ัวครำว ต ำแหน่งพ่ีเลี้ยงเด็กพิกำร  
จ านวน 37 อัตรา 
4. มีมติจัดสรรอัตรำจำ้งต ำแหน่งครูผู้ทรงคณุค่ำแห่ง
แผ่นดิน  
จ านวน 3 อัตรา 
5. มีมติเกลีย่อัตรำจ้ำงช่ัวครำวต ำแหน่งครูวิกฤต  
จ านวน 8 ราย 
6. มีมติจัดสรรพนักงำนรำชกำร  จ านวน 7 อัตรา 
7. มีมติจัดสรรคืนอัตรำเกษียณ (สำยผู้สอน) ให้โรงเรียนใน
สังกัดที่มีผูเ้กษียณอำยุรำชกำร เมือ่สิ้นปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567 และมจี ำนวนนักเรยีนตั้งแต่ 120 คนขึ้นไป  
จ านวน 16 อัตรา 
8. มีมติเกลีย่อัตรำจ้ำงช่ัวครำว ต ำแหน่งครูวิกฤต ให้แก่
โรงเรียนในสังกัดที่มีอัตรำก ำลังต่ ำเกณฑ์ จ านวน 3 ราย 

จัดสรรจาก 
สพป.มค 3 
4,22  
ใช้ไป 
4,220 

ระหว่าง 
1 ต.ค.66 

ถึง 
3  ก.ย.67 
 
 
 
 

จ านวน 1,5 2 คน 

1.ผอ.เขต       1 คน 

2.รองผอ.เขต   3คน 

3.ผอ.รร.    118คน 

4.รองผอ.รร.    6คน 

5.ครู         999คน 

6.ศน.          16คน 

7.38ค(2)     34คน 

8.ลุกจำ้งปจ. 21คน 

9.พนงร.      49คน 

10.ครูอัตรำฯ17คน 

11.ธรุกำร   103คน 
 
 

โรงเรียนในสังกัดที่มี
อัตรำก ำลังต่ ำเกณฑ์ 
ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
ตรงตำมสำขำ
วิชำเอกที่ขำดแคลน 
ท ำให้โรงเรียนมี
คุณภำพในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
 
จ านวน 96 อัตรา 

   ไม่มี ไม่มี 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 
การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

2. โครงการบริหารงาน
บุคคลเพื่อ
ประสิทธิภาพของ
องค์กรสู่มืออาชีพ/ 
 
งานสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง 

1. การย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกต าแหน่ง 
สังกัด สพฐ.ประจ าปี พ.ศ. 2567 ดังน้ี 
     1.1 กำรย้ำยครูผูส้อน รอบท่ี 2 ปี พ.ศ.2566 
จ านวน 17 ราย 
     1.2 กำรย้ำยครูผูส้อน รอบท่ี 1 ปี พ.ศ.2567 
จ านวน 23 ราย 
     1.3 กำย้ำยครผููส้อน รอบท่ี 2 ปี พ.ศ.2567 
จ านวน 42 ราย 
     1.4 กำรย้ำยผู้บริหำรสถำนศกึษำ ปี 2567 
จ านวน 6 ราย 
 
2. การสอบแข่งขัน บรรจุและแต่งต้ัง ต าแหน่งครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพฐ. ประจ าปี พ.ศ.2567  
มีผลการด าเนินการ ดังน้ี 
     2.1 กำรสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเขำ้รับ
รำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครแูละบคุลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย (ว14)  จ านวน 4 อัตรา 
     2.2 กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับ
รำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครแูละบคุลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วยกรณีที่มคีวำมจ ำเป็นหรือมเีหตุพิเศษ     
(ว16) จ านวน 18 อัตรา 
      2.3 กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งใหด้ ำรง
ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำและต ำแหน่งรอง
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  จ านวน 17 อัตรา 
       2.4 กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งใหด้ ำรง
ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์  จ านวน 1 อัตรา 
 

จัดสรรจาก 
สพป.มค 3 
71,363.98 
ใช้ไป 
71,363.98 

ระหว่าง 
1 ต.ค.66 

ถึง 
3  ก.ย.67 
 
 
 
 

จ านวน 1,5 2 คน 

1.ผอ.เขต       1 คน 

2.รองผอ.เขต   3คน 

3.ผอ.รร.    118คน 

4.รองผอ.รร.    6คน 

5.ครู         999คน 

6.ศน.          16คน 

7.38ค(2)     34คน 

8.ลุกจำ้งปจ. 21คน 

9.พนงร.      49คน 

10.ครูอัตรำฯ17คน 

11.ธรุกำร   103คน 
 
 

1.ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาได้
มีการย้ายทั้งสิ้น  
96 อัตรา 
 
2.มีการสรรหาฯ 
ทั้งสิ้น 
4  อัตรา 

ไม่มี ไม่มี 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 
การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

3. โครงการบริหารงาน
บุคคลเพื่อ
ประสิทธิภาพของ
องค์กรสู่มืออาชีพ/ 
 
งานวิทยฐานะ 
 

มีการเลื่อนวิทยฐานะให้ข้าราชการฯในสังกัด ดังน้ี 
มีข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ยื่นเสนอ
ผลงำนทำงวิชำกำรได้รับเลื่อน และแต่งตั้งให้มีวิทยฐำนะที่
สูงขึ้นเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก ำหนดได้รับเงินวิทยฐำนะ 
ค่ำตอบแทน ท ำให้ขวัญ ก ำลังใจในกำรท ำงำน และมสีภำพ
เศรษฐกิจในกำรด ำรงชีวิตที่ดีขึ้น ท ำให้มีแรงบันดำลใจใน
กำรปฏิบัตหิน้ำท่ีกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่วน
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีไมผ่่ำนกำร
ประเมินท่ีจะได้ขอเสนอแนะ ในกำรปรับปรุงผลงำนเพื่อ
น ำมำปรับปรุงผลงำนต่อไป 

จัดสรรจาก 
สพป.มค 3 
3, 80 
ใช้ไป 
3, 80 

ระหว่าง 
1 ต.ค.66 

ถึง 
3  ก.ย.67 
 

จ านวน 1,5 2 คน 

1.ผอ.เขต       1 คน 

2.รองผอ.เขต   3คน 

3.ผอ.รร.    118คน 

4.รองผอ.รร.    6คน 

5.ครู         999คน 

6.ศน.          16คน 

7.38ค(2)     34คน 

8.ลุกจำ้งปจ. 21คน 

9.พนงร.      49คน 

10.ครูอัตรำฯ17คน 

11.ธรุกำร   103คน 

 

มีข้ำรำขกำรครูฯ 
ในสังกัดทีข่อมี
และเลื่อนวิทย-
ฐำนะ  
จ ำนวน 76 ราย 
และผ่านฯ 
ชก. 51 ราย 
ชพ. 2  ราย 
รวม 7  ราย 

ไม่มี ไม่มี 

4. โครงการบริหารงาน
บุคคลเพื่อ
ประสิทธิภาพของ
องค์กรสู่มืออาชีพ/ 
 
งานบ าเหน็จ
ความชอบและ
ทะเบียนประวัติ 
 
(เลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูฯ) 
 
 

ได้ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีผลการด าเนินการ ดังน้ี 
    1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร บุคลำกรในทุก
สำยงำน และต ำแหน่งและทุกระดบัของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 มีกำรจัดท ำ
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อพิจำรณำผลกำรปฏบิัติงำน
ในรอบปีส่งผลให้เลื่อนเงินเดือนตำมผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติรำชกำรเป็นร้อยละ ตำมหนงัสือสั่งกำร "กำรเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรและเลื่อนขั้นคำ่จ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ ครั้ง
ที่ 1 (1 เมษำยน 2567) และครัง้ที่ 2 (1 ตุลำคม 
2567)  
     2) บุคลำกรในทุกต ำแหน่งและทุกระดับของสพป.
มหำสำรคำม เขต 3 น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิ
รำชกำร/ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำน มำใช้ประกอบกำร

จัดสรรจาก 
สพป.มค 3 
8,8 0  
ใช้ไป 
8,8 0 

ระหว่าง 
1 ต.ค.66 

ถึง 
3  ก.ย.67 
 

จ านวน 1,5 2 คน 

1.ผอ.เขต       1 คน 

2.รองผอ.เขต   3คน 

3.ผอ.รร.    118คน 

4.รองผอ.รร.    6คน 

5.ครู         999คน 

6.ศน.          16คน 

7.38ค(2)     34คน 

8.ลุกจำ้งปจ. 21คน 

9.พนงร.      49คน 

10.ครูอัตรำฯ17คน 

11.ธรุกำร   103คน 
 
 

มีข้าราขการครูฯ 
ในสังกัด      
ได้รับการเลื่อน
เงินเดือน 
จ านวน 688  
ราย 

ไม่มี ไม่มี 
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พิจำรณำปรับปรุงและประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำร
ปฏิบัติงำน และน ำเป็นข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำในเรื่อง
กำรบริหำรงำนบุคคลอย่ำงสอดคลอ้งกับกฎหมำย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
     3) ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 มีค ำสั่งที่ 142/2567 สั่ง ณ วันท่ี 4 
เมษำยน 2567 เรื่องเลื่อนเงินเดอืนข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำและให้ไดร้บัค่ำตอบแทนพิเศษ ครั้ง
ที่ 1 ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษำยน 2567 ของข้ำรำชกำรครูฯ 
สังกดั จ านวน 688  ราย 
    4) ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 มีค ำสั่ง สพป. มหำสำรคำม เขต 3 ท่ี 
469/2567 สั่ง ณ วันท่ี 16 ตลุำคม 2567 เรื่องเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและให้
ได้รับค่ำตอบแทนพิเศษ ครั้งท่ี 2 ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 
2567 ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 จ านวน 675  ราย 
      

5 โครงการบริหารงาน
บุคคลเพื่อ
ประสิทธิภาพของ
องค์กรสู่มืออาชีพ/ 
 
ประชุม อกคศ.เขต
พื้นที่ฯ 
 

         ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 มีกำรประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
กำรศึกษำ อย่ำงน้อยทุกเดือน มีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำร
บริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำร
ศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ โดยมหีน้ำท่ีหลักในกำร
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรบรรจุและแต่งตั้ง กำร
พิจำรณำควำมดีควำมชอบ กำรด ำเนินกำรทำงวินัย และ
กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำ กำรเสริมสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจ รวมถึงกำรก ำกับดูแล ตดิตำมและประเมินผลกำร
บริหำรงำนบุคคล 

จัดสรรจาก 
สพป.มค 3 
25 ,   .   
ใช้ไป 
12 ,384.5  
 

ระหว่าง 
1 ต.ค.66 

ถึง 
3  ก.ย.67 
 

จ านวน 1,5 2 คน 

1.ผอ.เขต       1 คน 

2.รองผอ.เขต   3คน 

3.ผอ.รร.    118คน 

4.รองผอ.รร.    6คน 

5.ครู         999คน 

6.ศน.          16คน 

7.38ค(2)     34คน 

8.ลุกจำ้งปจ. 21คน 

9.พนงร.      49คน 

10.ครูอัตรำฯ17คน 

11.ธรุกำร   103คน 

ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 ได้มี
กำรประชุม 
ทั้งสิ้น จ านวน 
14 ครั้ง 
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ล าดับ 

รายการ/กจิกรรม 
การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

6 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
กิจกรรม พัฒนำสมรรถนะ
และเพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในสังกัด สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 
(PLC) 
 

        มีเป้ำหมำยจ ำนวน 67 คน (ผอ.เขต, รองผอ.เขต
,ศน.38ค(2),และลูกจ้ำงทุกคนในส ำนักงำน เพื่อให้ไดร้ับ
กำรพัฒนำทบทวนนโยบำยภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย 
ขับเคลื่อนองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงวิสยัทัศน์ท่ีดี 
อย่ำงเป็นระบบ 

จัดสรร 1 ,     
ใช้ไป 9,75  

8 พ.ย.66 
(1 วัน) 

 

1.บริหำร  4 คน 
2.ผอ.กลุ่ม 10 คน 
3.ศน. 14 คน 
4.บุคลำกร  55 คน 
5.ธุรกำร 22 คน 

จ านวน 65น 
1.บริหำร4คน 
2.ศน. 14 คน   
3.38ค(2) 25
คน  4.ลูกจ้ำง 
22คน 

ไม่ม ี ควรมีกำร
จัดอบรม 2 
วัน 

7 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
กิจกรรม พัฒนำก่อน
แต่งตั้งผู้บริหำร
สถำนศึกษำท่ีไดร้ับกำร
บรรจุและแต่งตั้ง ในสังกัด 
สพป.มหำสำรคำม เขต 3 
 

        มีเป้ำหมำยจ ำนวน 25 คน (ผอ.เขต ร.ร.บรรจุใหม่) 
เพื่อให้ได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรูค้วำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
บทบำทหน้ำท่ี ตำมนโยบำย ภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย 
ขับเคลื่อนสถำนศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้อง ตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ตำมที่ กคศ.ก ำหนด 

จัดสรร 22,15  
ใช้ไป 22,15  

7-8 
ธ.ค.66 
(2 วัน) 

 

1.ผอ. เขต 1 คน 
2.รองผอ.เขต 1 คน 
3.ผอ.รร 25 คน 
4.ผอ.กลุ่ม 1 คน 
5.ธุรกำร 1 คน 

จ านวน 25 คน 
1.ผู้บริหำร 4 คน 
2.ผอ รร.  25คน 

ไม่ม ี ควรมีกำร
เพิ่ม
งบประมำณ 
ให้เพียงพอ 

8 
 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรประเมิน
สัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำน
ในหน้ำท่ีผู้บริหำร
สถำนศึกษำในสังกัด ปี 
พ.ศ. 2567 
 

         มีเป้ำหมำยจ ำนวน 25 คน (ผอ.เขต ร.ร.บรรจุใหม่) 
เพื่อให้ได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรูค้วำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
บทบำทหน้ำท่ี ตำมนโยบำย ภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย 
ขับเคลื่อนสถำนศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้อง ตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ตำมที่ กคศ.ก ำหนด 

งบประมาณ 
ตามนโยบาย 
สพป.มค.3 
ใช้ไป 
1,36  

31 
ม.ค.67 
(1 วัน) 

 
 

1.ผอ.เขต 1 คน 
2.รองผอ.เขต 3 คน 
3.ผอ.รร 25 คน 
4.ผอ.กลุ่ม 1 คน 
5.ธุรกำร 1 คน 

จ านวน 25 คน 
1.ผอ.รร. 25 คน 
 

ไม่ม ี ควรมีกำร
เพิ่ม
งบประมำณ 
ให้เพียงพอ 
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ล าดับ 

รายการ/กจิกรรม 
การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

9 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรอบรมพัฒนำเพิ่ม
ประสิทธิภำพบุคลำกรและ
เจ้ำหน้ำท่ีในส ำนักงำน 
สพป.มหำสำรคำม เขต 3
ประธำนศูนยแ์ละผอ.กลุ่มฯ) 
 

         มีเป้ำหมำยจ ำนวน 35 คน (ประธำนศูนย์+ผอ.
กลุ่มทุกกลุ่ม) เพื่อใหไ้ด้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรูค้วำม
เข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำท่ี ตำมนโยบำย ภำรกิจที่ได้รับ
มอบหมำย ทบทวนนโยบำยภำรกจิที่ได้รับมอบหมำย 
ขับเคลื่อนองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงวิสยัทัศน์ท่ีดี 
อย่ำงเป็นระบบถูกต้อง ตำมกฎหมำย ระเบยีบ ข้อบังคับ 
ตำมที่ กคศ.ก ำหนด ขับเคลื่อนสถำนศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

จัดสรร 13,750 
ใช้ไป 13,750 

1 มี.ค.67 
(2 วัน) 

 

1.บริหำร 4 คน 
2.ผอ.รร. 10 คน 
3. วิทยำกร 10 คน 
4. ผอ.กลุ่ม 1 คน 
5. ธุรกำร 1 คน 

จ านวน 16  
คน 
1.ครฯู 138 คน 
2.กรรมกำร  22 
คน 

ไม่ม ี ควรมีกำร
เพิ่ม
งบประมำณ 
ให้เพียงพอ 

1  โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรอบรมพัฒนำครู
ผู้ช่วยสู่กำรเป็นครมูือ
อำชีพ ปี พ.ศ. 2567 

          โดยมีเป้ำหมำยจ ำนวน 138 คน (ครผูู้ช่วย บรรจุ
ใหม่) เพื่อให้ได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับบทบำทหน้ำท่ี ตำมนโยบำย ภำรกิจท่ีได้รบั
มอบหมำย ขับเคลื่อนสถำนศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ถูกต้อง ตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคับ ตำมที่ กคศ.
ก ำหนด 
 

จัดสรร 
39,33  
สนับสนุน 
1 ,    
ใช้ไป 5 ,    

4-5 
เม.ย.67 
(2 วัน) 

 

1.บริหำร 4 คน 
2.ผอ.รร. 10 คน 
3. วิทยำกร 10 คน 
4. ผอ.กลุ่ม 1 คน 
5. ธุรกำร 1 คน 

จ านวน 16  
คน 
1.ครฯู 138 คน 
2.กรรมกำร  22 
คน 

ไม่ม ี ควรมีกำร
เพิ่ม

งบประมำณ 
ให้เพียงพอ 

11 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำร
บริหำรงำนของผู้บริหำรใน
สังกัด สพป.มหำสำรคำม 
เขต 3 (ศึกษำดูงำนท่ี 
สพป.พิษณุโลก 3) 
 
 

           โดยมีเป้ำหมำย คือ รองผอเขต.และผอ.รร. ใน
สังกัด จ ำนวน 4 คน เพื่อให้ได้รับกำรพัฒนำ ศึกษำดูงำน 
สพท.ต้นแบบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนำงำนตำมที่ได้รับ
มอบหมำย ขับเคลื่อนองค์กรได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

จัดสรร 
งปม.ตาม
นโยบายสพป.
เขต 3  14,68   
ใช้ไป 14,68  
 

8-13 
พ.ค.67 
(6 วัน) 

 
 
 

1.บริหำร  4 คน 
2.ผอ.รร   1 คน 
 

จ านวน 4 คน 
ผู้บริหำร
กำรศึกษำ 
4 คน 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี



14 
 

 

 
ล าดับ 

รายการ/กจิกรรม 
การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

12 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรพัฒนำระสิทธิ
ภำพกำรบรหิำรงำนของ
ผู้บริหำรในสังกัด สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 
(ศึกษำดูงำนท่ี สพป.
สระบรุี 1) 
 

           โดยมีเป้ำหมำย รองผอเขต.และผอ.รร. ในสังกัด 
จ ำนวน 4 คน เพื่อให้ไดร้ับกำรพฒันำ ศึกษำดูงำน สพป.
ต้นแบบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนำงำนตำมที่ไดร้ับ
มอบหมำย ขับเคลื่อนองค์กรได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

จัดสรร 
งปม.ตาม
นโยบายสพป.
เขต 3  
7,8   
ใช้ไป  
7,8   
 

26-27 
มิ.ย.67 
(2 วัน) 

 

1.บริหำร  4 คน 
2.ผอ.รร   1 คน 
 

จ านวน 4 คน 
ผู้บริหำร
กำรศึกษำ 
4 คน 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี

13 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรพัฒนำข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ก่อนเกษียณอำยุ
รำชกำร ปี 2567   
  

         โดยมีเป้ำหมำย คือ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ทีใ่กล้เกษียณอำยรุำชกำร จ ำนวน 140 คน เพื่อให้ไดร้ับ
ควำมรู้และแนวทำงกำรด ำเนินชีวิตหลังเกษียณอำยุ
รำชกำร และเพื่อเป็นขวัญก ำลังใจให้กับครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

จัดสรร 
งปม.ตาม
นโยบายสพป. 
18,1   ใช้ไป 
18,1   
 
 

26 
ก.ย.67 
(1 วัน) 

 

1.ผอ. เขต 1 คน 
2.รองผอ.เขต 4 คน 
3.ผอ.รร 50 คน 
4.ผอ.กลุ่ม 10 คน 
5.เจ้ำหน้ำท่ี 51 คน 

จ านวน 44 คน 
1.ผู้บริหำร 5 คน 
2.ครฯู   39คน 

ไม่ม ี ควรมีกำร
เพิ่ม

งบประมำณ 
ให้เพียงพอ 

14 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรพัฒนำมรรถนะ
และเพิ่มระสิทธิภำพ
บุคลำกรในสังกัด 3 
(ศึกษำดูงำน สพป.ชัยภูมิ 
เขต 1) 
 

          โดยมีเป้ำหมำยจ ำนวน 67 คน (ผอ.เขต, รองผอ.
เขต,ศน.,38ค(2),และลูกจำ้งทุกคนในส ำนักงำน) เพื่อให้
ได้รับกำรพัฒนำ ศึกษำดูงำน สพป.ต้นแบบและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ก่อให้เกดิกำรพัฒนำในทุกๆด้ำน 

จัดสรร จาก 
ตามนโยบาย 
สพป.มค
111,9   
ใช้ไป 
111,9   

3  ก.ย.67 
ถึง 

2 ต.ค.67 
(3วัน) 

1.บริหำร  4 คน 
2.ผอ.กลุ่ม 10 คน 
3.ศน. 14 คน 
4.บุคลำกร 55 คน 
5.ธุรกำร 22 คน 
 

จ านวน 57 คน 
1.บริหำร 4 คน 
2.ศน. 14 คน   
3.38ค(2) 25
คน  4.ลูกจ้ำง 
14 คน 

ไม่ม ี ไม่ม ี
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ล าดับ 

รายการ/กจิกรรม 
การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

15 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา/ 
โครงกำรพัฒนำมรรถนะ
และเพิ่มระสิทธิภำพ
บุคลำกรในสังกัด สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 เขต 
3 (ศึกษำดูงำน รร.วดัท่ำ
หัวแหวน สพป.จันทบุรี
เขต 2) 

          โดยมีเป้ำหมำยจ ำนวน 139 คน (ผอ.เขต, รอง
ผอ.เขต,ผอ.รร. และ ผอ.กลุ่ม ในส ำนักงำน) เพื่อให้ได้รับ
กำรพัฒนำในทุกๆด้ำน ศึกษำดูงำน สพป.ต้นแบบและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ก่อให้เกิดกำรพฒันำในทุกๆด้ำน 

จัดสรร จาก 
งปม.ตาม
นโยบาย 
สพป.มค
12 ,    
ใช้ไป 
12 ,    

29-3   
ส.ค. 67 
(2 วัน) 

 

1.บริหำร  4 คน 
2.ผอ.กลุ่ม 10 คน 
3.ผอ.รร. 145 คน 
5.บุคลำกร 2 คน 
 

จ านวน 139 
คน 
1.บริหำร 3 คน 
2.ผอ.กลุ่ม 10 
คน   3.ผอ.รร. 
126 คน 

ไม่ม ี ไม่ม ี

16 การสร้างเสริมขวัญ
ก าลังใจและยกย่อง
เชิดชูเกียรติ/ 
  - กำรเสนอขอ
พระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
  - กำรประกวดรำงวัล
ต่ำงๆ 
 

             ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำมเขต ๓ ได้ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจ
และยกย่องเชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังน้ี 
 - ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนกังำนรำชกำรเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด และเป็นไปตำม
ก ำหนดเวลำ 
 -  กำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ ในปี 
2567 มีข้ำรำชกำรครูฯ จ ำนวน 107 รำย ดังนี้  
   ทช. 40 รำย/ ทม. 4 รำย/ ตม. 40รำย/รจพ. 23 รำย 
 - จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลำกร เช่น กำร
คัดเลือกบุคลำกรทีม่ีผลงำนดีเด่น เพื่อเสรมิสร้ำงควำมรัก 
ผูกพัน ระหว่ำงบุคลำกรกับส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ 
- สง่เสริม สนับสนุน ควำมเจริญกำ้วหน้ำ ในหน้ำท่ีกำรงำน 
และวิชำชีพ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ระหว่าง 
1 ต.ค.66 

ถึง 
3  ก.ย.67 
 

จ านวน 1,5 2 คน 

1.ผอ.เขต       1 คน 

2.รองผอ.เขต   3คน 

3.ผอ.รร.    118คน 

4.รองผอ.รร.    6คน 

5.ครู         999คน 

6.ศน.          16คน 

7.38ค(2)     34คน 

8.ลุกจำ้งปจ. 21คน 

9.พนงร.      49คน 

10.ครูอัตรำฯ17คน 

11.ธรุกำร   103คน 

 

ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำทุก
ต ำแหน่ง 
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ล าดับ 

รายการ/กจิกรรม 
การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนิน

กิจกรรม 

 
ข้อมูลอัตราก าลัง 

 
สถิติจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัญหา 

อุปสรรค 

 
 

ข้อเสนอแนะ 

17 ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต/ 
-กำรตรวจสุขภำพ
ประจ ำปี 
-กำรตรวจสำรเสพติด 
-ส่งเสริมกำรออกก ำลัง
กำยเป็นประจ ำทุก
สัปดำห์ 
 
 
 

             ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำมเขต 3 มีกำรประชำสมัพันธ์กำรตรวจ สุขภำพ
ประจ ำปีให้แก่ข้ำรำชกำรในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 และสถำนศึกษำใน 
สังกัดที่มีควำมประสงค์จะตรวจสขุภำพกับโรงพยำบำล
สุทธำเวช ก ำหนดเข้ำรับกำรตรวจสุขภำพในช่วงระหว่ำง
เดือน พฤษภำคม 2567  ณ  โรงพยำบำลสุธำเวช หรือ 
โรงพยำบำลใกล้บ้ำน 

ไม่ใช้งบประมาณ ระหว่าง 
1 ต.ค.66 

ถึง 
3  ก.ย.67 
 

1.บริหำร  4 คน 
2.ผอ.กลุ่ม 10 คน 
3.ศน. 14 คน 
4.บุคลำกร 55 คน 
 

บุคลำกรใน
ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำ
ได้รับกำรตรวจ
สุขภำพประจ ำปี
ทุกคน 

ไม่มี ไม่มี 
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ภาคผนวก 
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ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ประจ าปีงบประมาณ 2567
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24 
 

 

1. งานอัตราก าลัง / การประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง 
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2. งานสรรหา / บรรจครูผู้ช่วย ปี 2567 
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3. งานวิทยฐานะ / ว.PA ปี 2567 
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4. งานทะเบียนประวัติ /การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ปี 2567 
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5. งาน อ.ก.ค.ศ. / การประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 
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6. คก.พัฒนาฯ / ภาพกิจกรรม PLC ปี 2567 
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7. คก.พัฒนาครูฯ / พัฒนาก่อนแต่งตั้ง ผอ.รร.บรรจุใหม ่ปี 2567 
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8.ภาพ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าผู้บริหารทีบรรจุและแต่งตั้งใหม ่ปี 2567 
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9. คก.การพัฒนาบุคลากรฯ / ต าแหน่งประธานศูนย์ และ ผอ.กลุ่ม ประจ าปี 2567 
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1 . คก.อบรมพัฒนาครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพ ป ี2567 
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11./12. คกพัฒนาผู้บริหารการศึกษาในสังกัด ป2ี567 
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13. พัฒนาก่อนเกษียณอายุราชการ ปี2567 
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14. ภาพกิจกรรม PLC / คก.การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สพป.มหาสารคาม เขต 3 
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14. การศึกษาดูงาน/ คก.การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สพป.มหาสารคาม เขต 3 
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15. การศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  
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16. การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูฯ  ปี 2567 
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17. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

ตรวจสุขภาพประจ าปี/ตรวจสารเสพติด/การออกก าลัง เป็นประจ า 
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        คณะผู้จัดท า 

 

ที่ปรึกษา 

1. นำยสกุณ  แก้วพิกุล          ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
2. นำยกฤติพงศ์  สัตพันธุ์       รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
3. นำยประชำ  แสนเย็น        รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
4. นำยอภิชัย  หล้ำสุดตำ       รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
 

คณะท างาน 

1. นำงฉัตรวิภรณ์  สตำนิคม  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ 
2. นำงธนพร  เคลือบสกุล  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ 
3. นำงสำวกฤษณำ  ดีสอน  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
4. นำยนฤเบศ  เลขกลำง  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
5. นำยอิทธิพล  ชื่นงำม  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
6.     นำงสำวอุษำ  ชยำงกูร  นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 
7. นำงสำวพจนีย์  ต้นเกษ  นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 
8. นำงสำวธนำภำ  จีระออน  นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 
6. นำยอังคำร  กองอ้น  พนักงำนรำชกำร 
7. นำงสำวภัทรำวรรณ  เจ็กนอก พนักงำนรำชกำร 
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