
การบริหารจัดการ DLTV เพ่ือการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ CHANGE MODEL ๑ 

 

รายงานผลการด าเนนิงานวิธีปฏบิัตทิี่เปน็เลิศ (Best Practice) 
ชื่อผลงาน การบริหารจัดการ DLTV เพือ่การเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ ChANGE Model 
สังกัด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

๑. ความเป็นมาและความส าคัญ 
    ๑.๑ ความเป็นมาและสภาพของปัญหา 
 ประเทศไทยมีนโยบายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาของเด็กในทุกพื้นท่ี อย่างไรก็ตาม ด้วยลักษณะทางภูมิศาสตร์ สังคม และเศรษฐกิจท่ี
แตกต่างกัน ท าให้เกิดโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากท่ัวประเทศ โดยเฉพาะในเขตพื้นท่ีห่างไกลหรือชนบท โรงเรียน
ขนาดเล็กหมายถึงโรงเรียนท่ีมีนักเรียนจ านวนน้อยกว่า ๑๒๐ คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
๒๕๖๓) ซึ่งปัจจุบันมีอยู่กว่าหมื่นโรงเรียนท่ัวประเทศ คิดเป็นกว่า ๕๐% ของโรงเรียนในสังกัด สพฐ. แม้โรงเรียนขนาด
เล็กจะเป็นกลไกส าคัญในการกระจายโอกาสทางการศึกษา แต่ก็เผชิญกับปัญหามากมาย ท้ังในด้านงบประมาณ 
บุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และคุณภาพการเรียนรู้ นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ า ส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้ ขณะเดียวกัน โรงเรียนก็ขาดครูในบางสาขาวิชา ต้องจัดการ
โรงเรียนการสอนแบบครูคนเดียวสอนหลายช้ันหรือหลายวิชา ซึ่งอาจกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยรวม 
 จากการส ารวจข้อมูลของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง., ๒๕๖๑) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน
มากมีอัตราครูต่อนักเรียนไม่เหมาะสม มีภาระงานท่ีเกินขอบเขต ท้ังงานสอน งานธุรการ และงานชุมชน ส่งผลให้ครูไม่
สามารถทุ่มเทให้กับการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มท่ี นอกจากนี้ ยังพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากมีอาคารเรียน 
ทรัพยากรการเรียนรู้ และอุปกรณ์การสอนไม่เพียงพอหรือล้าสมัย ไม่สอดคล้องกับนวัตกรรมทางการศึกษาในปัจจุบัน 
โรงเรียนขนาดเล็กยังเผชิญกับความท้าทายในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งมักจะต่ ากว่า
ค่าเฉล่ียระดับประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มสาระหลัก เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมักท าหน้าท่ีหลายบทบาท ขาดโอกาสพัฒนาอย่างเป็นระบบ และมีข้อจ ากัดในการบริหาร
งบประมาณและบุคลากร 
 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา เพิ่มโอกาสใน
การเรียนรู้อย่างเท่าเทียม และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มท่ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้น าการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ก าหนดเป็นนโยบาย จุดเน้น ในการแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาด
แคลนครู ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า ๑๒๐ คน จ านวน ๙7 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 68.31 และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี ดังนั้นการจัดการศึกษาทางไกลทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  จึงเป็นเครื่องมือท่ีมีความส าคัญ จ าเป็น 
ในการแก้ปัญหาการขาดแคลนครู ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในการจัดการเรียนรู้ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) มีประสิทธิภาพ ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จึงน ารูปแบบการบริหารจัดการ DLTV เพื่อการเรียนการสอน ด้วย
กระบวนการ ChANGE Model มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดด าเนินงานไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    ๑.๒ แนวทางการแก้ปัญหาและพัฒนา 
 โรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจ ากัดและปัญหาหลายประการ ท้ังด้านงบประมาณ การขาดแคลนครู ส่ือการเรียน
การสอนท่ีไม่เพียงพอ และการบริหารจัดการท่ีไม่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น แนวทางการแก้ปัญหา
และพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก จึงควรด าเนินการอย่างรอบด้านและเป็นระบบ ดังนี้ 
  ๑. พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก (Cluster School) การรวมกลุ่มของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ี
ใกล้เคียงกันเพื่อแลกเปล่ียนทรัพยากร เช่น ครูผู้สอน ส่ือการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมร่วมกัน เป็นแนวทางหนึ่งท่ี
ช่วยลดภาระของแต่ละโรงเรียน โดยใช้รูปแบบ “โรงเรียนแม่ข่าย – โรงเรียนลูกข่าย” ซึ่งโรงเรียนแม่ข่ายจะมีศักยภาพ
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ด้านบุคลากรและอุปกรณ์มากกว่า ช่วยสนับสนุนโรงเรียนลูกข่ายในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาครู(ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๒) 
  ๒. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT)       
ให้เข้าถึงโรงเรียนขนาดเล็ก ช่วยให้สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการ
จัดการเรียนการสอนทางไกล (Online/Hybrid Learning) ซึ่งช่วยชดเชยการขาดครูเฉพาะสาขา และเพิ่มศักยภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (UNESCO Bangkok, ๒๐๒๑) 
  ๓. เพิ่มและพัฒนาครูในพื้นท่ี โรงเรียนขนาดเล็กควรได้รับการจัดสรรครูอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะครูใน
สาขาขาดแคลน รวมท้ังสนับสนุนให้ครูท่ีมีภูมิล าเนาในพื้นท่ีได้กลับมาสอนในโรงเรียนของตนเอง เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว นอกจากนี้ควรจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการนิเทศอย่างมีคุณภาพ (สมศ. และ สพฐ., ๒๕๖๓) 
  ๔. ปรับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะกับบริบทท้องถิ่น โรงเรียนขนาดเล็กควรพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทชุมชน ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพแวดล้อม และวิถีชีวิตของชุมชนเป็นฐานในการ
เรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริงได้ เช่น หลักสูตร
เกษตรท้องถิ่น การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จากชุมชน (สพฐ., ๒๕๖๓) 
  ๕.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนโรงเรียน
ขนาดเล็ก ท้ังในด้านการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการดูแลนักเรียน โดยควรจัดให้มี 
“คณะกรรมการสถานศึกษา” ท่ีมีตัวแทนจากทุกภาคส่วนในชุมชน เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างสอดคล้อง
กับความต้องการของพื้นท่ี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๔) 
  ๖.การบริหารแบบยืดหยุ่นและเน้นคุณภาพ ควรให้โรงเรียนขนาดเล็กมีความยืดหยุ่นในการจัดสรร
งบประมาณ การบริหารจัดการภายใน และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ เช่น การเรียนรวมชั้น 
การใช้ครูหลายบทบาท หรือการบริหารแบบบูรณาการ โดยเน้นคุณภาพของผู้เรียนมากกว่ากระบวนการแนวทางการ
แก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กโดยการน าระบบ DLTV มาใช้ (Distance Learning Television – การศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม) 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ได้เลือกใช้วิธีการแบบผสมผสานตาม
บริบทความต้องการของโรงเรียน แต่ส่ิงท่ีโรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่งใช้เป็นหลักในการแก้ปัญหาคือการน าการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) มาช่วยในการการขาดแคลนครู ผู้สอน โดยเฉพาะในวิชาหลัก เช่น 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างชัดเจน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
แก้ปัญหาขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จึงออกแบบแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ให้มี
ประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการ ChANGE Model ในการบริหารจัดการ DLTV เพื่อการเรียนการสอน  

 

๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 ๒.๑ วัตถุประสงค ์
  2.1.1 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET ในโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีการบริหารจัดการ 

DLTV เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model สพป.มหาสารคาม เขต ๓ 
  2.2.๒.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีการบริหารจัดการ 

DLTV เพื่อการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ ChANGE Model สพป.มหาสารคาม เขต ๓ 
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๒.๒. เป้าหมาย 
       ๒.๒.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 

    1) โรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้กระบวนการ ChaANGE Model จ านวน ๙๕ โรงเรียน มีค่าเฉล่ีย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET  ของปีการศึกษา ๒๕๖๗ สูงกว่าปีการศึกษา ๒๕๖๖  

    ๒) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน ๓๗๗ คน มีความพึง
พอใจต่อกระบวนการ ChaANGE Model  
        ๒.๒.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    ๑) คะแนนเฉล่ียของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้
กระบวนการ ChaANGE Model ปีการศึกษา ๒๕๖๗ สูงกว่า ๒๕๖๖  

    ๒) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อกระบวนการ ChaANGE Model  
 
๓. วิธีด าเนนิงาน 

๓.๑ การออกแบบผลงาน  
  กรอบแนวคิด 
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  กระบวนการ ChANGE Model เป็นกระบวนการท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ ได้พัฒนาขึ้นตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ โดยการศึกษาเอกสารหลักฐาน ยกร่างกระบวนการ น าร่าง
กระบวนการไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่าง
กระบวนการ จากนั้นน ากระบวนการไปทดลองใช้ และมีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบกระบวนการอีกรอบ                
จนได้ ChANGE Model เป็นค ากริยาท่ีเร้าใจ ต่ืนเต้น มีความหมายถึง การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น น ามาเป็น
กระบวนการหลักในการพัฒนาประกอบด้วยการด าเนินงาน ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

Ch หมายถึง Check : การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
A  หมายถึง Awareness : การสร้างความตระหนัก 
N หมายถึง Navigation : การก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินงาน  
G หมายถึง Go to goal : การก้าวเดินไปสู่เป้าหมาย  
E หมายถึง Evaluation : การประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๒ การด าเนินงานตามกิจกรรม 
 มีการด าเนินการไปตามกระบวนการ ChANGE Model ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ Check : การศึกษาสภาพปัจจุบัน ร่วมกันศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET  ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการศึกษาผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT 
ONET  ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา ปัญหา และความต้องการในการจัดการเรียนการสอนด้วย DLTV ในด้านการเตรียม
ความพร้อมก่อนจัดการเรียนการสอน การด าเนินการระหว่างการจัดการเรียนการสอน หลังจากรับชม DLTV 
ตลอดจนเครื่องมือ และระบบสนับสนุน การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อหาแนวทาง
ร่วมกันในการน า DLTV ไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบ
ความส าเร็จในการน า DLTV ไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ขั้นตอนที่ ๒ Awareness : การสร้างความตระหนัก ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจ หรือการรับรู้ เห็นความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET  ในโรงเรียนของตน
อย่างลึกซึ้งและชัดเจน จนสามารถแสดงออกถึงทัศนคติ ความรู้สึก หรือพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อส่ิงนั้นได้อย่างมีสติ
และมีเหตุผล การสร้างความตระหนักอาจท าได้โดยให้ความรู้ (Knowledge Building) การกระตุ้นความรู้สึกและ
แรงจูงใจ (Emotional Engagement) ใช้กิจกรรมมีส่วนร่วม (Participation) การส่ือสารอย่างต่อเนื่อง (Sustained 
Communication) การสร้างแบบอย่างท่ีดี (Role Models) และการสร้างแรงเสริมทางสังคม (Social Influence) 
การด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET  ในโรงเรียน มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และสร้างการรับรู้ร่วมกัน คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโครงการโรงเรียนเพื่อให้เกิดความตระหนักในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET  ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ขั้นตอนที่ ๓ Navigation : การก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินงาน วางจุดมุ่งหมายหรือผลลัพธ์ท่ี
ต้องการในอนาคตอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน ด าเนินการ และประเมินผลในส่ิงท่ีท า โดยเป้าหมาย
จะช่วยให้มีแรงจูงใจ มีทิศทาง และสามารถวัดความก้าวหน้าได้ ร่วมกันวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
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ด าเนินงาน รวมทั้งก าหนดปฏิทินการด าเนินงานในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET  ของโรงเรียน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๗ สูงกว่าปีการศึกษา ๒๕๖๖  
  วิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย ๑) การวางแผน (Planning) โดยมีการศึกษาข้อมูลพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
วิเคราะห์ปัญหา หรือความต้องการ ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ การวางแผนกิจกรรม ก าหนดระยะเวลา 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ๒) การด าเนินการ (Implementation) เป็นการวางแผนด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
เช่น การจัดกิจกรรมการอบรม การติดต้ังอุปกรณ์ DLTV เช่น โทรทัศน์ จานดาวเทียม ระบบอินเทอร์เน็ต การจัดการ
เรียนการสอน มีการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละกิจกรรม ๓) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (Monitoring and 
Evaluation) ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนเก็บรวบรวมข้อมูลหรือผลลัพธ์ประเมินความส าเร็จหรือ
ผลกระทบ สรุปผลและรายงานผล ๔) การปรับปรุงและพัฒนา (Improvement) ใช้ผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน วางแนวทางพัฒนาในครั้งต่อไป 

 ขั้นตอนที่ ๔ Go to Goal : การก้าวเดินไปสู่เป้าหมาย ลงมือปฏิบัติและด าเนินการอย่างต่อเนื่องตามแผน
ท่ีวางไว้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้ โดยอาศัยความมีวินัย ความพยายาม การปรับตัว และการประเมินตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ ก าหนดบทบาทในการด าเนินการดังนี้  

  ๑. บทบาทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
   ๑.๑ ส ารวจและเตรียมความพร้อม ตรวจสอบความพร้อมด้านอุปกรณ์ เช่น จานดาวเทียม กล่องรับ

สัญญาณ ทีวี หรืออินเทอร์เน็ต ประเมินศักยภาพของครูและนักเรียนในการใช้ DLTV หากครูไม่มีความพร้อมต้องรีบ
ด าเนินการแก้ไข ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน
เกี่ยวกับ DLTV เพื่อช่วยในการจัดสรรงบประมาณให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

   ๑.๒ ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดตารางการเรียนร่วมกับ DLTV จัดเวลาเรียนให้เหมาะสมกับตารางการ
ออกอากาศของ DLTV หรือใช้การดูย้อนหลังผ่านเว็บไซต์ www.dltv.ac.th ครูสามารถเสริมกิจกรรมประกอบตาม
สภาพผู้เรียน  

   ๑.๓ พัฒนาทักษะครูผู้ควบคุม จัดอบรมให้ครูเข้าใจบทบาท "ครูผู้ช่วย/ครูพี่เล้ียง" ในการสอนร่วมกับ 
DLTV ส่งเสริมการใช้ใบงาน กิจกรรม หรือส่ือเสริม ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการใช้ DLTV เพื่อการ
เรียนการสอน ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ร่วมกับศึกษานิเทศก์กลุ่มงานส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด าเนินการพัฒนาครูท้ังในเรื่องการใช้ DLTV เพื่อการเรียนการสอน และการซ่อมบ ารุง 
DLTV เบ้ืองต้น 

   ๑.๔ ติดตามและประเมินผล วัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเทียบกับผลก่อนใช้งาน DLTV 
รับฟังความเห็นของครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เพื่อปรับปรุง ด าเนินการแก้ไข ซ่อมบ ารุงเมื่อโรงเรียนร้องขอ โดย
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีเครือข่ายครูและเจ้าหน้าท่ีช่วยในการซ่อมบ ารุงใน
พื้นท่ีท่ีผ่านการฝึกอบรมมาช่วยบริการ และใช้ระบบการแจ้งซ่อมบ ารุงแบบออนไลน์ท าให้การด าเนินการแก้ไขเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว 

   ๒. บทบาทของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล ยุทธศาสตร์ ๔-๕-๖ ดังนี้  (อนุสรณ์ ฟูเจริญ.) 

   ๔ ข้อพื้นฐาน ท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการ 
    - สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและภายในห้องเรียนต้องสะอาดและเป็นระเบียบ  
    - โทรทัศน์ขนาดเหมาะสมกับห้องเรียนและจ านวนนักเรียนติดต้ังโทรทัศน์ให้มีความสูงเหมาะสม

กับระดับสายตานักเรียน 
    - บทบาทของครูต้องเอาใจใส่ก ากับดูแลช่วยเหลือนักเรียนก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 
    - นักเรียนต้องมีส่วนร่วมกิจกรรมและต้ังใจเรียนรู้ไปพร้อมกับนักเรียนวังไกลกังวล 
   ๕ ข้อผู้บริหารจัดท า 

http://www.dltv.ac.th/
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    - ผู้บริหารโรงเรียนต้องวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ
เรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมอย่างจริงจัง และอ านวยความสะดวกให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

    - ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าด้วยความมุ่งมั่น และน าพาครูทุกคน ทุกฝ่าย ตระหนัก เห็น
ความส าคัญและให้ความร่วมมือด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง 

    - ผู้บริหารโรงเรียนต้องจัดหาเครื่องรับสัญญาณดาวเทียมและโทรทัศน์ขนาดเหมาะสมกับ
ห้องเรียนและจ านวนนักเรียน ติดต้ังโทรทัศน์ให้มีความสูงเหมาะสมกับระดับสายตานักเรียน 

    - ผู้บริหารโรงเรียนต้องจัดหาคู่มือครูสอนทางไกลผ่านดาวเทียม 
    - ผู้บริหารโรงเรียนต้องนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนทุกห้องอย่างสม่ าเสมอ 
   ๖ ข้อครูน าปฏิบัติ 
    - ครูต้องจัดสภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับเอื้อต่อการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
    - ครูต้องเตรียมการสอนล่วงหน้า ท้ังส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ใบงาน ใบความรู้และกิจกรรมเสริม ตามท่ี

คู่มือครูสอนทางไกลผ่านดาวเทียมก าหนด รวมทั้งมอบหมายงานให้นักเรียนเตรียมพร้อมในการเรียนครั้งต่อไป 
    - ครูต้องร่วมจัดการเรียนรู้ไปพร้อมกับครูโรงเรียนต้นทางและต้องเอาใจใส่ ก ากับ ดูแล แนะน า

นักเรียนให้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 
    - ครูต้องสรุปสาระส าคัญร่วมกับนักเรียนหลังจากกิจกรรมการเรียนรู้ส้ินสุดลงและบันทึกผลการ

จัดการเรียนรู้หลังสอนทุกครั้ง 
    - ครูต้องวัดและประเมินผล เมื่อกิจกรรมการเรียนรู้ส้ินสุดในแต่ละครั้ง แต่ละหน่วยการเรียนรู้       

ท าให้ทราบว่าผลการเรียนรู้ของนักเรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ เพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
    - ครูต้องจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศเพื่อช่วยเหลือนักเรียนท่ีไม่บรรลุ

จุดประสงค์การเรียนรู้หรือให้ความรู้เพิ่มเติมแก่นักเรียน 
ความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน DLTV ไม่ได้ขึ้นอยู่กับ “ส่ือ” เพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก         

“องค์รวม” ของการบริหารจัดการ ครู นักเรียน ระบบสนับสนุน และชุมชนร่วมกัน 
 ขั้นตอนที่ ๕ Evaluation : การประเมินผล ใช้กระบวนการนิเทศติดตาม และการประเมินผลด้วย เน้น 
การให้ค าแนะน า สนับสนุน ติดตาม และพัฒนาครูผู้ใช้ DLTV เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน มีการ
นิเทศแบบ On-Site ลงพื้นท่ีตรวจสอบการด าเนินงานจริง นิเทศแบบ Online ผ่านระบบประชุมทางไกล หรือ
แบบสอบถามออนไลน์ หรือนิเทศแบบ พี่เล้ียง ครูต้นแบบหรือศึกษานิเทศก์ให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด การติดตามคือ 
การเก็บข้อมูลเพื่อดูความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ DLTV ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น 
การบันทึกการใช้ DLTV รายวัน/รายสัปดาห์ แบบสอบถามนักเรียนและครู การสังเกตห้องเรียนจริง หรือรายงานผล
การด าเนินงานของโรงเรียน ประเมินผลว่าการจัดการเรียนรู้ผ่าน DLTV บรรลุเป้าหมายหรือไม่ และมีประสิทธิภาพ
เพียงใด ซึ่งใช้การประเมินผลได้หลายรูปแบบเช่น ประเมินก่อน-หลังเรียน (Pre-test/Post-test) ประเมินความพึง
พอใจ ของนักเรียน/ครู/ผู้ปกครอง ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประเมินเชิงคุณภาพ เช่น การสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู้ ตลอดจนการประชุมเพื่อถอดบทเรียนจากการด าเนินงานสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET  ในโรงเรียนขนาดเล็ก ให้ยั่งยืนและสร้างขวัญก าลังใจยกย่องเชิดชู
เกียรติให้ผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดี 

๓.๓ ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
  การน าวิธีการบริหารจัดการ DLTV ด้วยกระบวนการ ChANGE Model มาใช้ในการบริหารงานเพื่อ

แก้ไขและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ เป็นวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้  

  ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน ท าให้มีครูผู้สอนและจัดการเรียนการสอนได้ครอบคลุมหลักสูตร
ครบถ้วนตามระดับช้ัน ลดภาระครูประจ าช้ันท่ีต้องสอนหลายวิชา ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนกับครูผู้เช่ียวชาญผ่านส่ือ 
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  ๒. ด้านทรัพยากรบุคคล ช่วยแก้ไขปัญหาครูไม่ครบช้ัน/ไม่ตรงวุฒิ ส่งเสริมการใช้ครูประจ าช้ันเป็นผู้ 
“จัดการเรียนรู้” แทนการเป็นผู้สอนท้ังหมด เปิดโอกาสให้ครูมีเวลาวางแผน ช่วยเหลือรายบุคคลมากขึ้น 

  ๓. ด้านการใช้เทคโนโลยี มีการใช้อุปกรณ์ DLTV (จานดาวเทียม, TV, คอมพิวเตอร์) อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ช่วยลดความเหล่ือมล้ าด้านเทคโนโลยีในโรงเรียนชนบท เพิ่มโอกาสหรือความเสมอภาคทางการศึกษา 
นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา สามารถเรียนรู้ได้ตามระดับความสามารถ สามารถรับชมย้อนหลัง เหมาะแก่
การเรียนเสริม หรือช่วยแก้ปัญหานักเรียนเรียนช้า  

  ๔. ด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ช่วยให้นักเรียนมีผลการเรียนท่ีดีขึ้นในบางวิชา มีทักษะในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองมากขึ้น มีความต่อเนื่องในการเรียน แม้ครูไม่อยู่ประจ าทุกวิชา เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนของครูต้นทาง
มีความตรงตามจุดประสงค์และเตรียมส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอนเพื่อออกอากาศเป็นอย่างดี 

  ๕. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวางแผนการบริหารด้านวิชาการ เปรียบเสมือนการ
เพิ่มจ านวนครูเข้าสู่ระบบโรงเรียนอีกหลายต าแหน่ง การแบ่งเวลา และบริหารครูได้ดีขึ้น ลดการจ้างครูพิเศษรายวิชา
ในบางกรณี มีการประเมินผลการใช้ DLTV เพื่อปรับปรุงการใช้งานต่อเนื่อง 

๓.๔ การใช้ทรัพยากร 
มีแนวทางการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้  

๑.บุคลากร ผู้บริหารโรงเรียน ควรฝึกอบรมครูให้สามารถใช้ DLTV และเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ครูผู้ดูแล DLTV ด าเนินการจัดตารางสอนให้ครูสามารถควบคุมหลายช้ันเรียน นักเรียนเตรียมตัวให้
พร้อม มีความกระตือรือร้น ต้ังใจเรียนและปฏิบัติงานตามครูผู้สอนใน DLTV 

๒.งบประมาณการจัดเตรียมงบประมาณรายหัว งบพัฒนาการศึกษา งบจากชุมชน/ผู้ปกครอง หรือ
งบประมาณอื่น ๆ มีแผนการจัดซื้อและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ DLTV มีการจัดสรรงบประมาณอย่างโปร่งใสและตรง
วัตถุประสงค์ สามารถตรวจสอบได้ 

๓.วัสดุอุปกรณ์ จอทีวี เครื่องรับสัญญาณดาวเทียม อินเทอร์เน็ต หนังสือ/ใบงาน DLTV มีจ านวน
เพียงพอ มีขนาดท่ีเหมาะสม จัดต้ังจัดวางในต าแหน่งท่ีเหมาะสมกับระดับสายตาของผู้เรียน มีการดูแล บ ารุงรักษา
อุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน ใช้อุปกรณ์ร่วมกันในหลายช้ันเรียน        

๔.สถานท่ี มีห้องเรียน DLTV ห้องเรียนรวม จัดสภาพแวดล้อมห้องเรียนให้นักเรียนเรียนอย่างมีสมาธิ
ปรับใช้พื้นท่ีจ ากัดให้เหมาะสม ไม่มีเสียงรบกวนจากห้องเรียนอื่น ๆ   

 
๔. ผลการด าเนินงาน/ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๔.๑ ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ 

     ๑. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT NT ONET ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการบริหารจัดการ 
DLTV เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model  

        ๑.๑ คะแนนเฉล่ีย RT ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้การบริหารจัดการ DLTV  
เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model  

ท่ี โรงเรียน ค่าคะแนนเฉลี่ย ๒ รายวิขา ผลต่าง 
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

๑ จินดาอารมณ์ ๘๔ ๘๕ -๑ 
๒ ดอนกลางนุกูลวิทย์ ๘๕.๒๕ ๙๐.๐๘ -๔.๘๓ 
๓ ดอนสวรรค์หนองกุงใต้วิทยา ๘๑.๔๒ ๘๖ -๔.๕๘ 
๔ ไทยรัฐวิทยา ๑๗ (บ้านมะโม) ๗๗.๕ ๘๐.๕๕ -๓.๐๕ 
๕ บ้านกุดเม็ก ๙๓ ๙๕.๒ -๒.๒ 
๖ บ้านแก่งโกสุมท่างาม ๗๓.๒๕ ๗๗.๔ -๔.๑๕ 
๗ บ้านขีหนองจิก ๙๐.๘๕ ๘๗.๗๗ ๓.๐๘ 



การบริหารจัดการ DLTV เพ่ือการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ CHANGE MODEL ๘ 

 

๘ บ้านเข็งมิตรภาพท่ี ๑๓๙ ๙๔.๓๓ ๗๗.๘๕ ๑๖.๔๘ 
๙ บ้านเขวาสะดืออีสาน ๗๑ ๗๓.๒๕ -๒.๒๕ 

๑๐ บ้านค้อ ๙๗ - - 
๑๑ บ้านคุยเชือก ๘๔.๔ ๗๙ ๕.๔ 
๑๒ บ้านคุยแพง ๘๓.๘ ๘๐.๔๕ ๓.๓๕ 
๑๓ บ้านคุยโพธิ์ ๙๕.๓๓ ๕๗.๗๕ ๓๗.๕๘ 
๑๔ บ้านโคกกลาง ๙๖.๗๗ ๗๕.๒๕ ๒๑.๕๒ 
๑๕ บ้านโคกกลางน้ าจ้ันจอมศรี ๙๖ ๙๒.๒ ๓.๘ 
๑๖ บ้านโคกข่า ๙๕.๒๕ ๘๔.๖ ๑๐.๖๕ 
๑๗ บ้านจอมทอง ๙๑.๔ ๑๐๐ -๘.๖ 
๑๘ บ้านโชคชัย ๙๑.๖ ๗๑.๘๘ ๑๙.๗๒ 
๑๙ บ้านท่าเด่ือ ๙๕.๓๓ ๘๘.๕ ๖.๘๓ 
๒๐ บ้านทิพโสต ๘๙.๔๑ ๘๐.๒ ๙.๒๑ 
๒๑ บ้านแท่นโนนหนองคู ๘๘.๑๓ ๘๖.๑๕ ๑.๙๘ 
๒๒ บ้านนาทอง ๑๐๐ ๑๐๐ ๐ 
๒๓ บ้านนาล้อมโคกสว่าง ๗๔.๖ ๙๓ -๑๘.๔ 
๒๔ บ้านโนนคัดเค้าคุยกอก ๙๑.๓๓ ๗๖ ๑๕.๓๓ 
๒๕ บ้านโนนงิ้วหนิแห่ศรีเชียงเหนือ ๙๖ ๘๕.๕ ๑๐.๕ 
๒๖ บ้านโนนทัน ๗๖ ๕๙ ๑๗ 
๒๗ บ้านโนนเนาว ์ ๙๘.๓๖ ๙๗.๖๑ ๐.๗๕ 
๒๘ บ้านโนนเมืองประชาสรรค์ ๗๘ ๕๘.๖๖ ๑๙.๓๔ 
๒๙ บ้านโนนศรีสวัสด์ิโนนสวรรค์ ๙๑.๖๓ ๙๑.๑๔ ๐.๔๙ 
๓๐ บ้านโนนสมบูรณ์ ๘๐.๘๓ ๗๐.๓๗ ๑๐.๔๖ 
๓๑ บ้านโนนสะอาด ๘๗ ๙๐ -๓ 
๓๒ บ้านโนนสัง ๘๕.๕ ๘๗ -๑.๕ 
๓๓ บ้านบ่อแกบ่อทอง ๖๔ ๕๙.๙๒ ๔.๐๘ 
๓๔ บ้านบะหลวงหนองแวง ๘๙.๖ ๙๒ -๒.๔ 
๓๕ บ้านแบก (แบกสมบูรณ์วิทย์) ๘๒.๖ ๘๖.๘๘ -๔.๒๘ 
๓๖ บ้านปลาเดิดปลาปัดส าโรง ๖๒.๑๒ ๗๕.๓๗ -๑๓.๒๕ 
๓๗ บ้านป่าปอ ๘๖.๖๖ ๗๑.๒๕ ๑๕.๔๑ 
๓๘ บ้านป่าเป้า ๗๐.๕ ๗๗.๕ -๗ 
๓๙ บ้านผักแว่น ๘๑.๔๒ ๗๒.๕ ๘.๙๒ 
๔๐ บ้านผักหนอก ๑๐๐ ๙๒ ๘ 
๔๑ บ้านผ า ๗๑.๒ ๘๙.๖๒ -๑๘.๔๒ 
๔๒ บ้านผือ ๘๕.๑๑ ๘๐.๕ ๔.๖๑ 
๔๓ บ้านโพนทอง ๙๐.๓๓ ๔๑ ๔๙.๓๓ 
๔๔ บ้านไพศาล (ล้ีลอยอุทิศ) ๗๒.๒ ๗๓ -๐.๘ 
๔๕ บ้านม่วงใหญ่ดอนน้อยวิทยา ๙๒.๔๑ ๘๗.๒๘ ๕.๑๓ 
๔๖ บ้านเมืองเพ็ง - ๕๓ - 
๔๗ บ้านยางน้อย ๖๖.๖๖ ๖๖.๕ ๐.๑๖ 
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๔๘ บ้านยางสินไชย หนองหาด ๘๑.๖๖ ๙๐.๔ -๘.๗๔ 
๔๙ บ้านยางใหญ่ ๗๓.๘ ๗๐.๔ ๓.๔ 
๕๐ บ้านเลิงบัว ๙๒.๑๒ ๙๕.๔ -๓.๒๘ 
๕๑ บ้านวังกุง ๘๗.๖๓ ๙๒.๔๔ -๔.๘๑ 
๕๒ บ้านวังจาน ๘๗.๕ ๘๓.๗๑ ๓.๗๙ 
๕๓ บ้านศรีสุข ๘๕.๖๖ ๘๐.๔๒ ๕.๒๔ 
๕๔ บ้านศรีอรุณ ๖๘ - - 
๕๕ บ้านส้มกบ ๗๙.๕ ๘๐.๔๔ -๐.๙๔ 
๕๖ บ้านสว่างยางท่าแจ้ง ๘๗.๔๓ ๘๐.๒ ๗.๒๓ 
๕๗ บ้านสะอาดดอนเงิน ๙๕.๑๔ ๘๗.๘ ๗.๓๔ 
๕๘ บ้านสีดาสระแก้ว ๘๖.๕ ๖๑.๔ ๒๕.๑ 
๕๙ บ้านเสือเฒ่าหนองเรือวิทยา ๙๒ ๙๒ ๐ 
๖๐ บ้านโสกกาวดาวเรือง ๘๗.๖๒ ๘๕.๖๖ ๑.๙๖ 
๖๑ บ้านโสกคลอง ๙๓.๘๗ ๙๓.๕ ๐.๓๗ 
๖๒ บ้านหญ้าขาว ๙๔.๑๔ ๙๗.๓๓ -๓.๑๙ 
๖๓ บ้านหนองเข่ือน ๙๓.๒๕ ๘๓.๕ ๙.๗๕ 
๖๔ บ้านหนองคู (หนองคูวิทยาคาร) ๖๒.๘๕ ๘๖.๒๕ -๒๓.๔ 
๖๕ บ้านหนองแคนโนนงามโชคชัย ๖๔.๗๕ ๙๑.๒๘ -๒๖.๕๓ 
๖๖ บ้านหนองเด่ิน ๙๗ - - 
๖๗ บ้านหนองโดน ๙๒.๗ ๗๘.๙๒ ๑๓.๗๘ 
๖๘ บ้านหนองบอน ๘๗ ๙๓.๘๕ -๖.๘๕ 
๖๙ บ้านหนองบัวเรียน ๙๔ ๙๒.๑๖ ๑.๘๔ 
๗๐ บ้านหนองบุญชู ๙๗ ๘๘ ๙ 
๗๑ บ้านหนองปลาเข็ง ๘๙.๖๖ ๙๓ -๓.๓๔ 
๗๒ บ้านหนองมันปลา ๘๒.๓๓ ๖๒.๗๕ ๑๙.๕๘ 
๗๓ บ้านหนองล่าม ๘๘.๕ ๙๑.๔ -๒.๙ 
๗๔ บ้านหนองแวง ๙๔.๕ ๘๘.๔ ๖.๑ 
๗๕ บ้านหนองแวงสวนกล้วย ๘๒.๓๓ ๖๕.๓ ๑๗.๐๓ 
๗๖ บ้านหนองสระพงัโนนสะอาด ๙๐.๗ ๕๕.๖๓ ๓๕.๐๗ 
๗๗ บ้านหนองเหล็ก ๙๐ ๗๔.๓๓ ๑๕.๖๗ 
๗๘ บ้านหนองไห ๗๘ ๘๙.๓๓ -๑๑.๓๓ 
๗๙ บ้านหมากมายโพธิ์ทอง ๘๔.๐๖ ๗๘.๕ ๕.๕๖ 
๘๐ บ้านห้วยม่วง ๖๐.๕ ๘๒ -๒๑.๕ 
๘๑ บ้านหัวช้าง ๙๐ ๘๓ ๗ 
๘๒ บ้านหัวนาค าโนนสมบัติ ๘๘ ๙๖ -๘ 
๘๓ บ้านหินแห่โนนเมืองน้อย ๙๓.๓๓ ๙๘ -๔.๖๗ 
๘๔ บ้านเหล่าพ่อหา ๙๑.๘๕ ๙๓.๒๘ -๑.๔๓ 
๘๕ บ้านเหล่าโพธิ์ ๙๐ ๗๗ ๑๓ 
๘๖ บ้านเหล่าหนองแคน ๘๐ ๘๒ -๒ 
๘๗ บ้านเหล่าหนองบัวดอนโพธิ์ ๙๗.๐๙ ๙๓.๕ ๓.๕๙ 



การบริหารจัดการ DLTV เพ่ือการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ CHANGE MODEL 
๑
๐ 

 

๘๘ บ้านแห่เหนือ ๙๐.๑๒ ๘๗.๗๕ ๒.๓๗ 
๘๙ ศิริราษฎร์หมากหญ้า ๘๘.๓๓ ๘๑.๕ ๖.๘๓ 
๙๐ หนองหอยน้ าจ้อยคุรุราษฎร์รังสรรค์ ๙๒.๗๕ ๖๖.๖๙ ๒๖.๐๖ 

รวมเฉลี่ย ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๒๓ ๓.๘๐ 
จากตาราง แสดงคะแนนเฉล่ีย RT ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้การบริหารจัดการ 

DLTV เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model พบว่า ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (๘๕.๐๒) สูงกว่าปี
การศึกษา ๒๕๖๖ (๘๐.๐๐) เท่ากับ ๓.๘๐ 

 

๑.๒ คะแนนเฉล่ีย NT ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓ ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้การบริหารจัดการ DLTV  
เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model สพป.มหาสารคาม เขต ๓ 

ท่ี โรงเรียน ค่าคะแนนเฉลี่ย ๒ รายวิขา ผลต่าง 
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

๑ จินดาอารมณ์ ๗๒.๗๕ ๓๔.๕ -๓๘.๒๕ 
๒ ดอนกลางนุกูลวิทย์ ๙๒.๘๗ ๘๖.๖ -๖.๒๗ 
๓ ดอนสวรรค์หนองกุงใต้วิทยา ๓๕.๐๗ ๕๘.๒๕ ๒๓.๑๘ 
๔ ไทยรัฐวิทยา ๑๗ (บ้านมะโม) ๗๔.๑ ๗๓.๕๗ -๐.๕๓ 
๕ บ้านกุดเม็ก ๗๖.๒๗ ๗๒.๕ -๓.๗๗ 
๖ บ้านกู่ทอง - ๗๕.๗๕ - 
๗ บ้านแก่งโกสุมท่างาม ๘๓.๕๓ ๗๓.๒๑ -๑๐.๓๒ 
๘ บ้านขีหนองจิก ๘๑.๒๑ ๗๗.๕ -๓.๗๑ 
๙ บ้านเข็งมิตรภาพท่ี ๑๓๙ ๘๖.๑๒ ๗๖.๐๖ -๑๐.๐๖ 

๑๐ บ้านเขวาสะดืออีสาน ๖๒.๐๓ ๖๔.๙๖ ๒.๙๓ 
๑๑ บ้านค้อ ๔๔.๘๗ ๘๖ ๔๑.๑๓ 
๑๒ บ้านคุยเชือก ๖๙.๗๘ ๘๒.๓๗ ๑๒.๕๙ 
๑๓ บ้านคุยแพง ๗๐.๔๓ ๘๑.๙๑ ๑๑.๔๘ 
๑๔ บ้านคุยโพธิ์ ๙๕.๖๘ ๙๑.๔๓ -๔.๒๕ 
๑๕ บ้านโคกกลาง ๕๒.๑๕ ๘๓.๕๖ ๓๑.๔๑ 
๑๖ บ้านโคกกลางน้ าจ้ันจอมศรี ๕๐.๗๕ ๖๙.๙๑ ๑๙.๑๖ 
๑๗ บ้านโคกข่า ๗๔.๗ ๖๑.๗๙ -๑๒.๙๑ 
๑๘ บ้านโชคชัย ๙๒ ๙๒.๙๑ ๐.๙๑ 
๑๙ บ้านท่าเด่ือ ๗๒.๖๒ ๕๘ -๑๔.๖๒ 
๒๐ บ้านทิพโสต ๗๓.๕๕ ๗๙.๖๓ ๖.๐๘ 
๒๑ บ้านแท่นโนนหนองคู ๙๑.๒๒ ๗๖.๕๒ -๑๔.๗ 
๒๒ บ้านนาทอง - ๙๑.๔๓ - 
๒๓ บ้านนาล้อมโคกสว่าง ๗๖.๐๔ ๗๕.๗๘ -๐.๒๖ 
๒๔ บ้านโนนคัดเค้าคุยกอก ๕๖.๐๖ ๘๒.๕ ๒๖.๔๔ 
๒๕ บ้านโนนงิ้วหนิแห่ศรีเชียงเหนือ ๗๐.๖๒ ๖๔.๙๕ -๕.๖๗ 
๒๖ บ้านโนนทัน ๘๔.๘๗ ๘๔.๐๗ -๐.๘ 
๒๗ บ้านโนนนกหอ ๓๕.๑๒ ๓๓.๗๕ -๑.๓๗ 
๒๘ บ้านโนนเนาว ์ ๗๒.๒ ๘๒.๘๓ ๑๐.๖๓ 



การบริหารจัดการ DLTV เพ่ือการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ CHANGE MODEL 
๑
๑ 

 

๒๙ บ้านโนนเมืองประชาสรรค์ ๓๑ ๔๒.๙๓ ๑๑.๙๓ 
๓๐ บ้านโนนศรีสวัสด์ิโนนสวรรค์ ๗๗.๙ ๗๑.๘๓ -๖.๐๗ 
๓๑ บ้านโนนสมบูรณ์ ๓๖.๕ ๖๕.๕๒ ๒๙.๐๒ 
๓๒ บ้านโนนสะอาด ๔๔.๘๓ ๕๐.๓๓ ๕.๕ 
๓๓ บ้านโนนสัง ๖๘.๖๖ ๘๘.๕๖ ๑๙.๙ 
๓๔ บ้านบ่อแกบ่อทอง ๘๐.๙๔ ๗๘.๑๕ -๒.๗๙ 
๓๕ บ้านบะหลวงหนองแวง ๙๐ ๘๐.๕๖ -๙.๔๔ 
๓๖ บ้านแบก (แบกสมบูรณ์วิทย์) ๙๑.๙๕ ๘๙.๓๒ -๒.๖๓ 
๓๗ บ้านปลาเดิดปลาปัดส าโรง ๖๐.๗๕ ๕๘.๑ -๒.๖๕ 
๓๘ บ้านป่าปอ - ๗๗.๗๕ - 
๓๙ บ้านป่าเป้า ๕๘ ๘๐.๗๕ ๒๒.๗๕ 
๔๐ บ้านผักแว่น ๕๔.๕๖ ๘๑.๒๙ ๒๖.๗๓ 
๔๑ บ้านผักหนอก - ๗๔.๖๖ - 
๔๒ บ้านผ า ๕๘.๑๙ ๖๙.๕๒ ๑๑.๓๓ 
๔๓ บ้านผือ ๕๘ ๘๖.๕๖ ๒๘.๕๖ 
๔๔ บ้านโพนทอง ๔๕.๕๖ ๘๘.๕ ๔๒.๙๔ 
๔๕ บ้านม่วงน้อย ๗๙ ๖๓ -๑๖ 
๔๖ บ้านม่วงใหญ่ดอนน้อยวิทยา ๗๖.๑๘ ๗๕.๖ -๐.๕๘ 
๔๗ บ้านเมืองเพ็ง ๗๒.๖๘ ๗๕.๗๕ ๓.๐๗ 
๔๘ บ้านยางน้อย ๔๗.๒๕ ๔๑.๗๕ -๕.๕ 
๔๙ บ้านยางสินไชย หนองหาด ๕๖.๓๓ ๕๐.๔๕ -๕.๘๘ 
๕๐ บ้านยางใหญ่ ๕๒.๑ ๗๕.๙๓ ๒๓.๘๓ 
๕๑ บ้านเลิงบัว ๗๕.๙๓ ๖๒.๐๖ -๑๓.๘๗ 
๕๒ บ้านวังกุง ๖๒ ๗๘.๖๕ ๑๖.๖๕ 
๕๓ บ้านวังจาน ๘๗.๑๗ ๙๕.๑๘ ๘.๐๑ 
๕๔ บ้านศรีสุข ๔๕.๗๕ ๗๘.๕ ๓๒.๗๕ 
๕๕ บ้านศรีอรุณ - ๗๔ - 
๕๖ บ้านส้มกบ ๕๘.๗๖ ๕๖.๖๔ -๒.๑๒ 
๕๗ บ้านสว่างยางท่าแจ้ง ๘๕.๔๖ ๗๘.๔๖ -๗ 
๕๘ บ้านสะอาดดอนเงิน ๗๘.๘ ๗๒.๘๗ -๕.๙๓ 
๕๙ บ้านสีดาสระแก้ว ๕๐.๔๕ ๕๘.๐๖ ๗.๖๑ 
๖๐ บ้านเสือเฒ่าหนองเรือวิทยา ๗๖.๙๓ ๗๓.๓๑ -๓.๖๒ 
๖๑ บ้านโสกกาวดาวเรือง ๓๓.๕๘ ๖๕.๒๑ ๓๑.๖๓ 
๖๒ บ้านโสกคลอง ๘๐.๐๙ ๘๔.๑๒ ๔.๐๓ 
๖๓ บ้านหญ้าขาว ๖๔.๓๔ ๘๐.๐๓ ๑๕.๖๙ 
๖๔ บ้านหนองเข่ือน ๙๐.๐๘ ๘๗.๕ -๒.๕๘ 
๖๕ บ้านหนองคู (หนองคูวิทยาคาร) ๔๖.๔๓ ๘๗.๔๕ ๔๑.๐๒ 
๖๖ บ้านหนองแคนโนนงามโชคชัย ๙๒ ๘๘.๑๔ -๓.๘๖ 
๖๗ บ้านหนองโดน ๓๒.๓๕ ๖๙.๓๑ ๓๖.๙๖ 



การบริหารจัดการ DLTV เพ่ือการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ CHANGE MODEL 
๑
๒ 

 

๖๘ บ้านหนองบอน ๗๓.๘๓ ๗๗.๑๖ ๓.๓๓ 
๖๙ บ้านหนองบัวเรียน ๘๘.๖๒ ๘๑.๘๕ -๖.๗๗ 
๗๐ บ้านหนองบุญชู ๖๗.๘๗ ๘๖.๓๓ ๑๘.๔๖ 
๗๑ บ้านหนองปลาเข็ง ๗๖.๖๖ ๗๗.๙๕ ๑.๒๙ 
๗๒ บ้านหนองมะเม้า - ๘๓ - 
๗๓ บ้านหนองมันปลา ๙๘.๗๕ ๘๑.๒๕ -๑๗.๕ 
๗๔ บ้านหนองล่าม ๗๕.๙ ๘๘ ๑๒.๑ 
๗๕ บ้านหนองแวง ๗๗.๘๒ ๘๑ ๓.๑๘ 
๗๖ บ้านหนองแวงสวนกล้วย ๓๓.๙๔ ๖๙.๙๑ ๓๕.๙๗ 
๗๗ บ้านหนองสระพงัโนนสะอาด ๖๔.๘๗ ๖๓.๓๕ -๑.๕๒ 
๗๘ บ้านหนองเหล็ก ๕๐.๕ ๕๔.๒๑ ๓.๗๑ 
๗๙ บ้านหนองไห ๖๒.๔๑ ๗๓.๒๕ ๑๐.๘๔ 
๘๐ บ้านหมากมายโพธิ์ทอง ๕๓.๒๕ ๕๓.๐๖ -๐.๑๙ 
๘๑ บ้านห้วยม่วง ๕๘.๖ ๕๗.๑๒ -๑.๔๘ 
๘๒ บ้านหัวช้าง ๖๕.๒๕ ๗๗.๗ ๑๒.๔๕ 
๘๓ บ้านหัวนาค าโนนสมบัติ ๖๒.๐๘ ๔๙.๓๗ -๑๒.๗๑ 
๘๔ บ้านหินแห่โนนเมืองน้อย ๗๓.๗๕ ๗๗.๒๕ ๓.๕ 
๘๕ บ้านเหล่าพ่อหา ๗๐.๐๗ ๘๕.๑ ๑๕.๐๓ 
๘๖ บ้านเหล่าโพธิ์ ๘๘.๘ ๙๑.๒๑ ๒.๔๑ 
๘๗ บ้านเหล่าหนองแคน ๗๑.๑๗ ๔๔.๒๕ -๒๖.๙๒ 
๘๘ บ้านเหล่าหนองบัวดอนโพธิ์ ๘๓.๑๖ ๗๖.๐๖ -๗.๑ 
๘๙ บ้านแห่เหนือ ๕๑ ๕๙.๐๙ ๘.๐๙ 
๙๐ ศิริราษฎร์หมากหญ้า ๘๕.๕ ๗๕ -๑๐.๕ 
๙๑ หนองหอยน้ าจ้อยคุรุราษฎร์รังสรรค์ ๙๐.๑๖ ๘๖.๐๖ -๔.๑ 

รวมเฉลี่ย ๖๗.๘๙ ๗๓.๓๗ ๕.๐๕ 
จากตาราง แสดงคะแนนเฉล่ีย NT ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓ ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้การบริหารจัดการ 

DLTV เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model พบว่า ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (๗๓.๓๗) สูงกว่าปี
การศึกษา ๒๕๖๖ (๖๗.๘๙) เท่ากับ ๕.๐๕ 

 

๑.๓ คะแนนเฉล่ีย ONET ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้การบริหารจัดการ DLTV  
เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model  
 
 

ท่ี โรงเรียน ค่าคะแนนเฉลี่ย ๒ รายวิขา ผลต่าง 
ปีการศึกษา ๒๕๖6 ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

๑ จินดาอารมณ์ ๓๕.๙๕ ๔๕.๒๐ ๙.๒๕ 
๒ ดอนกลางนุกูลวิทย์ ๓๓.๒๗ ๓๙.๖๘ ๖.๔๑ 
๓ ดอนสวรรค์หนองกุงใต้วิทยา ๒๖.๘๔ ๓๒.๖๔ ๕.๘๐ 
๔ ไทยรัฐวิทยา ๑๗ (บ้านมะโม) ๓๒.๔๐ ๓๖.๑๐ ๓.๗๐ 
๕ บ้านกุดเม็ก ๓๕.๒๑ ๓๖.๘๘ ๑.๖๗ 



การบริหารจัดการ DLTV เพ่ือการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ CHANGE MODEL 
๑
๓ 

 

๖ บ้านกู่ทอง  - ๒๔.๐๖ ๒๔.๐๖ 
๗ บ้านแก่งโกสุมท่างาม ๒๘.๖๓ ๔๐.๕๐ ๑๑.๘๘ 
๘ บ้านขีหนองจิก ๓๕.๖๓ ๓๒.๙๔ -๒.๖๙ 
๙ บ้านเข็งมิตรภาพท่ี ๑๓๙ ๓๗.๕๗ ๓๖.๙๖ -๐.๖๒ 

๑๐ บ้านเขวาสะดืออีสาน ๓๗.๔๓ ๔๒.๕๗ ๕.๑๓ 
๑๑ บ้านค้อ ๓๐.๒๐ ๓๖.๖๑ ๖.๔๑ 
๑๒ บ้านคุยเชือก ๓๓.๙๖ ๓๔.๐๓ ๐.๐๗ 
๑๓ บ้านคุยแพง ๔๖.๙๒ ๔๕.๖๓ -๑.๒๙ 
๑๔ บ้านคุยโพธิ์ ๔๖.๐๖ ๓๘.๒๘ -๗.๗๘ 
๑๕ บ้านโคกกลาง ๓๐.๗๘ ๓๐.๔๗ -๐.๓๑ 
๑๖ บ้านโคกกลางน้ าจ้ันจอมศรี ๓๕.๐๗ ๓๗.๔๑ ๒.๓๔ 
๑๗ บ้านโคกข่า ๓๕.๒๕ ๔๐.๓๘ ๕.๑๓ 
๑๘ บ้านจอมทอง ๓๔.๖๘ ๓๙.๑๒ ๔.๔๔ 
๑๙ บ้านโชคชัย ๔๙.๐๖ ๕๑.๗๙ ๒.๗๔ 
๒๐ บ้านท่าเด่ือ ๔๕.๘๒ ๔๐.๓๓ -๕.๕๐ 
๒๑ บ้านทิพโสต ๔๖.๐๖ ๕๔.๕๖ ๘.๕๐ 
๒๒ บ้านแท่นโนนหนองคู ๓๕.๑๒ ๓๗.๖๘ ๒.๕๗ 
๒๓ บ้านนาทอง ๔๗.๗๗ ๔๖.๗๘ -๐.๙๙ 
๒๔ บ้านนาล้อมโคกสว่าง ๒๘.๙๒ ๓๗.๒๙ ๘.๓๗ 
๒๕ บ้านโนนคัดเค้าคุยกอก ๓๕.๓๐ ๔๖.๖๑ ๑๑.๓๒ 
๒๖ บ้านโนนงิ้วหนิแห่ศรีเชียงเหนือ ๓๒.๙๗ ๓๖.๑๘ ๓.๒๑ 
๒๗ บ้านโนนทัน ๓๓.๓๒ ๔๘.๐๒ ๑๔.๗๐ 
๒๘ บ้านโนนนกหอ ๓๘.๐๖ ๓๕.๕๐ -๒.๕๖ 
๒๙ บ้านโนนเนาว ์ ๔๑.๘๑ ๔๐.๙๑ -๐.๙๑ 
๓๐ บ้านโนนเมืองประชาสรรค์ ๓๘.๘๗ ๔๐.๖๑ ๑.๗๔ 
๓๑ บ้านโนนศรีสวัสด์ิโนนสวรรค์ ๓๑.๕๕ ๔๑.๐๐ ๙.๔๕ 
๓๒ บ้านโนนสมบูรณ์ ๓๖.๘๔ ๓๘.๘๐ ๑.๙๗ 
๓๓ บ้านโนนสะอาด ๓๕.๙๘ ๔๑.๑๒ ๕.๑๕ 
๓๔ บ้านโนนสัง ๕๖.๖๔ ๖๒.๓๐ ๕.๖๖ 
๓๕ บ้านบ่อแกบ่อทอง ๓๕.๗๒ ๓๘.๓๓ ๒.๖๑ 
๓๖ บ้านบะหลวงหนองแวง ๓๗.๐๑ ๓๘.๑๑ ๑.๑๐ 
๓๗ บ้านแบก (แบกสมบูรณ์วิทย์) ๔๑.๘๐ ๓๖.๗๑ -๕.๐๘ 
๓๘ บ้านปลาเดิดปลาปัดส าโรง ๓๔.๑๙ ๓๙.๒๖ ๕.๐๗ 
๓๙ บ้านป่าปอ ๓๘.๖๗ ๓๓.๔๒ -๕.๒๕ 
๔๐ บ้านป่าเป้า ๐.๐๐ ๔๓.๔๑ ๔๓.๔๑ 
๔๑ บ้านผักแว่น ๓๕.๕๖ ๓๙.๘๐ ๔.๒๔ 
๔๒ บ้านผักหนอก ๒๖.๘๕ ๓๖.๓๕ ๙.๕๐ 
๔๓ บ้านโพนทอง ๓๐.๐๐ ๕๒.๖๙ ๒๒.๖๙ 
๔๔ บ้านไพศาล (ล้ีลอยอุทิศ) ๓๓.๙๐ ๓๓.๓๑ -๐.๕๙ 
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๔๕ บ้านม่วงน้อย ๓๓.๘๐ - -๓๓.๘๐ 
๔๖ บ้านม่วงใหญ่ดอนน้อยวิทยา ๓๐.๘๖ ๓๕.๐๙ ๔.๒๓ 
๔๗ บ้านเมืองเพ็ง ๒๘.๘๙ ๓๔.๗๐ ๕.๘๑ 
๔๘ บ้านยางน้อย ๔๓.๖๙ ๓๒.๗๘ -๑๐.๙๑ 
๔๙ บ้านยางสินไชย หนองหาด ๕๑.๗๙ ๔๗.๒๒ -๔.๕๗ 
๕๐ บ้านยางใหญ่ ๓๙.๗๘ ๓๔.๐๘ -๕.๗๑ 
๕๑ บ้านเลิงบัว ๓๘.๒๕ ๔๗.๑๙ ๘.๙๔ 
๕๒ บ้านวังกุง ๓๕.๓๐ ๔๐.๒๒ ๔.๙๑ 
๕๓ บ้านวังจาน ๓๓.๒๒ ๓๙.๓๘ ๖.๑๖ 
๕๔ บ้านศรีสุข ๓๙.๓๕ ๔๒.๖๗ ๓.๓๒ 
๕๕ บ้านศรีอรุณ  - ๔๑.๐๖ ๔๑.๐๖ 
๕๖ บ้านส้มกบ ๒๘.๕๘ ๓๖.๑๐ ๗.๕๒ 
๕๗ บ้านสว่างยางท่าแจ้ง ๔๖.๕๓ ๔๘.๑๙ ๑.๖๖ 
๕๘ บ้านสะอาดดอนเงิน ๔๖.๗๑ ๓๗.๖๓ -๙.๐๘ 
๕๙ บ้านสีดาสระแก้ว ๓๓.๘๗ ๓๕.๘๑ ๑.๙๔ 
๖๐ บ้านเสือเฒ่าหนองเรือวิทยา ๓๕.๓๘ ๒๙.๘๐ -๕.๕๘ 
๖๑ บ้านโสกกาวดาวเรือง ๔๑.๖๓ ๓๓.๗๔ -๗.๘๙ 
๖๒ บ้านโสกคลอง ๓๓.๙๗ ๓๗.๑๐ ๓.๑๓ 
๖๓ บ้านหญ้าขาว ๔๔.๗๕ ๔๑.๒๓ -๓.๕๒ 
๖๔ บ้านหนองเข่ือน ๓๐.๓๒ ๓๐.๗๐ ๐.๓๙ 
๖๕ บ้านหนองคู (หนองคูวิทยาคาร) ๓๔.๗๐ ๓๖.๘๕ ๒.๑๕ 
๖๖ บ้านหนองแคนโนนงามโชคชัย ๓๗.๑๕ ๔๕.๕๒ ๘.๓๘ 
๖๗ บ้านหนองเด่ิน ๐.๐๐ ๒๕.๗๘ ๒๕.๗๘ 
๖๘ บ้านหนองบอน ๓๐.๑๘ ๓๔.๗๑ ๔.๕๔ 
๖๙ บ้านหนองบัวเรียน ๓๐.๘๘ - - 
๗๐ บ้านหนองบุญชู ๕๑.๕๓ ๓๙.๗๘ -๑๑.๗๕ 
๗๑ บ้านหนองปลาเข็ง ๔๗.๘๙ ๔๐.๘๔ -๗.๐๖ 
๗๒ บ้านหนองมะเม้า - ๔๒.๖๔ - 
๗๓ บ้านหนองมันปลา ๓๘.๑๗ ๕๓.๖๔ ๑๕.๔๗ 
๗๔ บ้านหนองล่าม ๕๓.๓๕ ๔๒.๒๑ -๑๑.๑๔ 
๗๕ บ้านหนองแวง ๔๒.๔๔ ๔๔.๐๐ ๑.๕๖ 
๗๖ บ้านหนองแวงสวนกล้วย ๓๐.๒๐ ๓๐.๒๗ ๐.๐๗ 
๗๗ บ้านหนองสระพงัโนนสะอาด ๔๒.๐๑ ๔๘.๗๙ ๖.๗๗ 
๗๘ บ้านหนองเหล็ก ๓๕.๖๙ ๔๕.๘๐ ๑๐.๑๑ 
๗๙ บ้านหนองไห ๔๘.๔๖ ๓๖.๑๒ -๑๒.๓๔ 
๘๐ บ้านหมากมายโพธิ์ทอง ๔๑.๘๔ ๓๘.๖๖ -๓.๑๘ 
๘๑ บ้านห้วยม่วง ๒๕.๓๕ ๔๓.๙๕ ๑๘.๖๐ 
๘๒ บ้านหัวช้าง ๓๖.๑๘ ๓๙.๓๓ ๓.๑๕ 
๘๓ บ้านหัวนาค าโนนสมบัติ ๓๕.๑๗ ๓๑.๓๘ -๓.๘๐ 
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๘๔ บ้านหินแห่โนนเมืองน้อย ๓๘.๕๗ ๔๔.๖๙ ๖.๑๒ 
๘๕ บ้านเหล่าพ่อหา ๔๒.๔๒ ๕๐.๕๔ ๘.๑๑ 
๘๖ บ้านเหล่าโพธิ์ ๔๑.๐๔ ๓๖.๕๗ -๔.๔๗ 
๘๗ บ้านเหล่าหนองแคน ๔๓.๓๒ ๔๘.๗๔ ๕.๔๒ 
๘๘ บ้านเหล่าหนองบัวดอนโพธิ์ ๓๘.๐๓ ๔๐.๙๘ ๒.๙๔ 
๘๙ บ้านแห่เหนือ ๓๕.๑๕ ๔๔.๘๕ ๙.๗๐ 
๙๐ ศิริราษฎร์หมากหญ้า ๓๖.๙๕ ๓๕.๒๐ -๑.๗๕ 
๙๑ หนองหอยน้ าจ้อยคุรุราษฏร์รังสรรค์ ๕๐.๑๓ ๕๒.๗๙ ๒.๖๕ 

รวมเฉล่ีย ๓๗.๓๒ ๓๙.๙๙ ๓.๔๖ 
จากตาราง แสดงคะแนนเฉล่ีย ONET ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้การบริหารจัดการ 

DLTV เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model พบว่า ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (๓๙.๙๙) สูงกว่าปี
การศึกษา ๒๕๖๖ (๓๗.๓๒) เท่ากับ ๓.๔๖ 

 

๒. ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีการบริหารจัดการ DLTV  
เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model  

   รายการ ค่าเฉล่ีย S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ด้านกระบวนการ ChANGE Model    
๑.วัตถุประสงค์ของกระบวนการ ChANGE Model มีความเหมาะสม ๔.๒๕ ๐.๗๕ มาก 
๒.ขั้นตอน CH : Check (การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ) มีความเหมาะสม 

๔.๔๘ ๐.๖๖ มาก 

๓.ขั้นตอน A : Awareness (การสร้างความตระหนัก) มีความเหมาะสม ๔.๕๐ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 
๔.ขั้นตอน N : Navigation (การก าหนดเป้าหมายและวิธีการ
ด าเนินงาน) มีความเหมาะสม 

๔.๕๒ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

๕.ขั้นตอน G : Go to goal (การก้าวเดินไปสู่เป้าหมาย) มีความ
เหมาะสม 

๔.๕๗ ๐.๖๔ มากท่ีสุด 

๖.ขั้นตอน E : Evaluation (การประเมินผล) มีความเหมาะสม ๔.๕๐ ๐.๖๓ มากท่ีสุด 
ด้านขั้นตอนการด าเนินงาน    
๗.บทบาทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ๔ ข้อ มีความเหมาะสม ๔.๔๘ ๐.๗๕ มาก 
๘.บทบาทของสถานศึกษา ๔ ข้อพื้นฐาน มีความเหมาะสม ๔.๕๕ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 
๙.บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ข้อท่ีควรท า มีความเหมาะสม ๔.๕๖ ๐.๕๐ มากท่ีสุด 
๑๐.บทบาทของครูผู้สอน ๖ ข้อ ครูน าปฏิบัติ มีความเหมาะสม ๔.๖๒ ๐.๔๕ มากท่ีสุด 
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของ
กระบวนการ ChANGE Model 

   

๑๑.กระบวนการ ChANGE Model มีความถูกต้อง ๔.๔๐ ๐.๖๗ มาก 
๑๒.กระบวนการ ChANGE Model มีความเหมาะสม  ๔.๔๒ ๐.๕๙ มาก 
๑๓.กระบวนการ ChANGE Model มีความเป็นประโยชน ์ ๔.๕๔ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 
๑๔.โดยรวม กระบวนการ ChANGE Model ช่วยในการบริหารจัดการ 
DLTV เพื่อการเรียนการสอนในระดับใด 

๔.๕๑ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

๑๕.นักเรียนท่ีท่านสอนด้วย DLTV มีความพึงพอใจในระดับใด ๔.๖๕ ๐.๔๒ มากท่ีสุด 
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รวมเฉล่ีย ๔.๕๐ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 
 จากตาราง แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ 

DLTV เพื่อการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ ChANGE Model โดยรวมเฉล่ีย ๔.๕๐ อยู่ในระดับมากท่ีสุด            
เมื่อพิจารณา ๓ ล าดับแรกท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ นักเรียนท่ีท่านสอนด้วย DLTV มีความพึงพอใจในระดับใด 
(๔.๖๕) บทบาทของครู ผู้สอน ๖ ข้อ ครูน าปฏิบัติ มีความเหมาะสม (๔.๖๒) และ ขั้นตอน G : Go to goal            
(การก้าวเดินไปสู่เป้าหมาย) มีความเหมาะสม (๔.๕๗) 
 ๔.๒ ความเป็นประโยชน์ 
  การน าวิธีการบริหารจัดการ DLTV ด้วยกระบวนการ ChANGE Model มาใช้ในการบริหารงานเพื่อ
แก้ไขและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ เป็นวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความเป็นไปได้สามารถด าเนินการได้จริง โดยใช้ทรัพยากรเท่าท่ีมี เนื่องจากเป็นวิธีการท างานท่ีเป็น
ระบบ เป็นประโยชน์ ดังนี้  
   ๑.ช่วยแก้ปัญหาครูไม่ครบช้ัน DLTV ช่วยทดแทนบทบาทครูผู้สอนในรายวิชาท่ีไม่มีครูประจ าการ
หรือไม่มีครูผู้เช่ียวชาญ ท าให้ทุกช้ันเรียนได้รับการความรู้ท่ีเท่าเทียม 
   ๒.สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพเนื้อหาการสอนของ DLTV มาจากครูต้นแบบระดับประเทศ 
ช่วยให้นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการเรียนรู้ท่ีได้มาตรฐาน เพิ่มโอกาสในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   ๓.ประหยัดงบประมาณในการจัดการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณจ ากัดการจ้างครูครบทุก
กลุ่มสาระอาจเป็นไปไม่ได้ DLTV เป็นทางเลือกท่ีคุ้มค่า ช่วยลดต้นทุนด้านบุคลากร แต่ยังคงคุณภาพ 
   ๔.พัฒนาทักษะการบริหารจัดการของผู้บริหารท่ีต้องวางแผนการใช้ DLTV อย่างเป็นระบบ เช่น 
ตารางเรียน การแบ่งหน้าท่ีของครูส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการ และการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ท่ีเน้นเทคโนโลยี
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน 
   ๕.เพิ่มบทบาทครูผู้ดูแล (Facilitator) แม้จะไม่ได้สอนโดยตรงในทุกวิชา แต่ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
ยังมีบทบาทส าคัญในการดูแล ช่วยเหลือ และเสริมความเข้าใจให้แก่ผู้เรียน พัฒนาทักษะครูในการใช้ส่ือ เทคโนโลยี 
และการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
   ๖.สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน การใช้ DLTV ต้องอาศัยความร่วมมือในการดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ และการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้าใจระบบการศึกษา และเข้ามามีบทบาท
สนับสนุนโรงเรียนมากขึ้น 
  ๗.เพิ่มความต่อเนื่องและยืดหยุ่นของการเรียนรู้ DLTV มีระบบ On-demand และ Online ท่ี
สามารถทบทวนซ้ าได้รองรับการเรียนรู้ได้แม้ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด หรือภัยพิบัติ 

๕. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 การน าวิธีการบริหารจัดการ DLTV ด้วยกระบวนการ ChANGE Model  มาใช้ในโรงเรียนขนาดเล็ก         
มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ให้เท่าเทียมกับโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยปัจจัยแห่งความส าเร็จในการ
บริหารจัดการ DLTV สรุปได้ดังนี ้           

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการใช้ DLTV เพื่อการเรียนรู้ สนับสนุน
และผลักดันนโยบายอย่างต่อเนื่องบริหารจัดการทรัพยากรท้ังคน งบประมาณ และเวลาได้อย่างเหมาะสม 

2. ครูผู้สอนมีความพร้อม มีทัศนคติท่ีดีและเปิดรับการใช้เทคโนโลยีการสอนผ่าน DLTV สามารถจัดการ
เรียนรู้เสริมเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่มมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการสอน 

3. สถานศึกษาโครงสร้างพื้นฐานและอุปกรณ์มีอุปกรณ์ครบถ้วน เช่น โทรทัศน์ กล่องรับสัญญาณ 
อินเทอร์เน็ตส ารอง มีการดูแลและบ ารุงรักษาเครื่องมืออย่างสม่ าเสมอ ระบบไฟฟ้ามีเสถียรภาพและเพียงพอ 
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4. ชุมชนและผู้ปกครอง มีส่วนร่วมให้การสนับสนุน เช่น ช่วยดูแลอุปกรณ์ หรือร่วมกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ 
ผู้ปกครองเข้าใจบทบาทของ DLTV และสนับสนุนบุตรหลานในการเรียนรู้ท่ีบ้าน 

5. ศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน และครู มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลมีการติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบมีการประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล และปรับ
แผนการสอนตามผล ใช้ผลการประเมินในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการสอนต่อเนื่อง  

6. โรงเรียนปรับใช้ DLTV ให้ความสอดคล้องกับบริบทของตน ให้เหมาะสมกับจ านวนครู จ านวนนักเรียน 
และระดับช้ันจัดการเวลาเรียนท่ีเหมาะสม ไม่ยึดติดกับตารางถ่ายทอดจนเกินไปเสริมกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับท้องถิ่น
และวัฒนธรรม 

7. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีระบบการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการใช้ DLTV อย่างสม่ าเสมอส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้ระบบ PLC 
(Professional Learning Community) ตลอดจนมีระบบการแจ้งซ่อมบ ารุงท่ีสะดวก สามารถซ่อมบ ารุงได้ทันเวลา 
 
๖. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

 การน าวิธีการบริหารจัดการ DLTV ด้วยกระบวนการ ChANGE Model  ไปใช้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด            
โดยสามารถสรุปบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ดังนี้ 

 ๑. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการใช้ 
DLTV ให้ชัดเจนจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนอุปกรณ์และโครงสร้างพื้นฐาน นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้ 
DLTV อย่างเป็นระบบ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดและชุมชน 

 ๒. ครูประจ าช้ันมีบทบาทและความรับผิดชอบในการเตรียมส่ือการสอนประกอบ และจัดกิจกรรมเสริม
ตามแผน DLTV ปรับการสอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน ดูแลการเข้าช้ันเรียนของนักเรียนให้มีวินัยและมี
ส่วนร่วม บันทึกผลการเรียนรู้และรายงานผู้บริหาร 

 ๓. นักเรียนมีบทบาทและความรับผิดชอบในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ตามตารางอย่างสม่ าเสมอ 
ต้ังใจเรียน มีวินัย และแสดงความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีครูจัดให้ 

 ๔. ผู้ปกครองมีบทบาทความรับผิดชอบในการสนับสนุนบุตรหลานให้มีวินัยในการเรียน และมี
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมท่ีบ้าน เข้าร่วมกิจกรรมโรงเรียน เช่น ประชุม รับฟังผลการเรียนรู้ ร่วมมือกับครูในการ
ติดตามพัฒนาการของนักเรียน 

 ๕. คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนมีบทบาทความรับผิดชอบในการสนับสนุนด้านทรัพยากร วัสดุ
อุปกรณ์ และแรงงานจิตอาสา ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ของ DLTV ต่อชุมชน 

 ๖. หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา / สพฐ.) มีบทบาทความรับผิดชอบในการ
สนับสนุนเชิงนโยบาย งบประมาณ และการอบรมพัฒนาครู ติดตามผลการด าเนินงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 
สร้างระบบประเมินผล DLTV ระดับเขตและประเทศ 
 ๗. หน่วยสนับสนุนเทคโนโลยี (มูลนิธิการศึกษาทางไกลฯ / สวทช. /TOT/ อบต.) มีบทบาทความรับผิดชอบ
ในการดูแลระบบถ่ายทอดสัญญาณให้มีคุณภาพ สนับสนุนการซ่อมบ ารุง  และอัปเกรดอุปกรณ์ อบรมเจ้าหน้าท่ี
โรงเรียนในการใช้งานระบบ  
    
๗. การเผยแพร่ 
    ๗.๑ การเผยแพร่  การบริหารจัดการ DLTV ด้วยกระบวนการ ChANGE Model  ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ได้มีการเผยแพร่ ดังนี้  
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๑. การเผยแพร่กับโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน ๙๑ โรงเรียน  
๒. การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

www.mkarea๓.go.th   
๓. การเผยแพร่ในงานการประชุมผู้บริหารประจ าเดือน ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๙๑ โรงเรียน       
๔. การเผยแพร่ผ่าน YouTube ช่อง MK3 Chanel  
๕. การเผยแพร่ผ่านรายการพฤหัสเช้า ข่าว สพฐ. ท่ี YouTube ช่อง OBEC Chanel 
 

   ๗.๒ การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ การบริหารจัดการ DLTV ด้วยกระบวนการ ChANGE Model          
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ได้รับรางวัล ดังนี้    
 1. โล่รางวัลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลการประเมินการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน         
ตามนโยบายและจุดเน้น นโยบายระยะเร่งด่วน และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับคุณภาพดีเย่ียม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เกียรติบัตรรางวัลการบริหารจัดการองค์กรและผลการปฏิบัติงานท่ีประสบผลส าเร็จ ระดับยอดเยี่ยม      
ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ปีงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


