
 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)   

 

     
      

 
 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลการศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 3 ปี พ.ศ.2567                                                     
1 

 

ค ำน ำ 

 แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)  ฉบับนี้จัดท ำขึ้น ตำมยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพ
ทรัพยำกรมนุษย์  และด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ยุทธศำสตร์กำรปฏิรูปกำรศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยส ำคัญของกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยและจุดเน้นส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน  จุดเน้นและเป้ำประสงค์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3โดยสอดคล้องกับ
สภำพปัญหำ และควำมต้องกำรของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือใช้ควำมสำมำรถและศักยภำพของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดได้สูงสุดในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมนโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้น  
ซึ่งแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลระยะ  3  ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)  แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

- ส่วนที่ 1 บทน ำ 
- ส่วนที่ 2 รำยละเอียดโครงกำรแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

มหำสำรคำม เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
- ส่วนที่ 3 แนวทำงกำรบริหำรโครงกำร 
คำดหวังว่ำ แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ฉบับนี้จะเป็นฐำนข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ในกำรด ำเนินงำน

ด้ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3  ที่มี
ประสิทธิภำพและเกิดผลดีต่อทำงรำชกำรสืบไป 

ขอขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้เสนอแนะให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อกำรจัดท ำแผนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลฉบับนี้ จนแล้วเสร็จเป็นเอกสำรที่ปรำกฏ  

คำดหวังว่ำ แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2567 – 2570) ฉบับนี้จะเป็นฐำนข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
พัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 ที่มี
ประสิทธิภำพและเกิดผลดีต่อทำงรำชกำรสืบไป 

ขอขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้เสนอแนะให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อกำรจัดท ำแผนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลฉบับนี้ จนแล้วเสร็จเป็นเอกสำรที่ปรำกฏ  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำ 
 พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 หมวด 5 กำรเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร มำตรำ 79 ให้ผู้บังคับบัญชำปฏิบัติตนเป็นตัวอย่ำงที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำและมี
หน้ำที่พัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ เพ่ือให้มีควำมรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิช ำชีพที่
เหมำะสมในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและควำมก้ำวหน้ำ แก่รำชกำร ทั้งนี้ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก.ค.ศ.ก ำหนด และ มำตรำ 80 ให้มีกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ก่อนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งบำงวิทยฐำนะ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยำบรรณ
วิชำชีพที่เหมำะสมในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกิดประสิทธิภำพประสิทธิผล และควำมเจริญก้ำวหน้ำแก่
รำชกำร ทั้งนี้ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก.ค.ศ. ก ำหนด รวมถึงกรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ก ำหนดวิสัยทัศน์เป้ำหมำยและยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 6 ยุทธศำสตร์     
ที่มุ่งเน้น กำรสร้ำงควำมมั่นคง กำรพัฒนำ ด้ำนพลังงำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร กำรวิจัยและพัฒนำ 
ตลอดจนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ ประกำรส ำคัญ 
คือ กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพเท่ำเทียมและทั่วถึง และมุ่งเน้นกำรปลูกฝังระเบียบวินัย 
จริยธรรม ค่ำนิยมที่พึงประสงค์รวมไปถึงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน ลงสู่นโยบำย เพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบำยที่ 3 
ด้ำนกำรส่งเสริม พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่มุ่งเน้น พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้สำมำรถจัดกำร
เรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพรูปแบบที่หลำกหลำย เช่น ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ( Professional Learning 
Community : PLC) กำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning) กำรพัฒนำครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับ
กำรเลื่อนวิทยำฐำนะ  
 จำกนโยบำยดังกล่ำว ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ซึ่งมีภำรกิจหลักใน
กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำได้
น ำไปก ำหนดยุทธศำสตร์วิสัยทัศน์ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนลงสู่กำรปฏิบัติเพ่ือกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นผู้มีศักยภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ จึงได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำรจ ำเป็นโดยให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจัดท ำแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล( Individual Development Plan : ID 
PLAN) เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในครั้งนี้ 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 อันจะน ำไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก ำหนด 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลการศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 3 ปี พ.ศ.2567                                                     
4 

 

 2. เพ่ือให้ครูและบุคลำกรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ มีควำมพร้อมในควำมรู้และทักษะ ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้เทคโนโลยีกำรบริหำรองค์กรยุคใหม่ มีจิตให้บริกำร เสริมสร้ำงค่ำนิยมกำรท ำงำนเป็นทีมมีคุณธรรม จริยธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต 

เป้ำหมำย 
 1. แผนพัฒนำครูสำมำรถน ำไปใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำลงสู่กำรปฏิบัติ
อย่ำงเป็นรูปธรรม 
  2. สำมำรถปรับและบูรณำกำรใช้ควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของหน่วยงำนได้ 
 3. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดได้รับกำรพัฒนำให้เป็นผู้มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
ตำมแผนงำนและโครงกำรที่ก ำหนดในแผน  

ขอบเขต 
 ครอบคลุมกำรก ำหนดแผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรด ำเนินกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร กำร
ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
 
 
2. ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

 ที่ตั้งส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ตั้งอยู่ 354 หมู่ 2 ต ำบลหัวขวำง  
อ ำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหำสำรคำม เขต 3 โทรศัพท์ 043-762363 โทรสำร 043-762363 มีอำณำเขตและเขต
บริกำร ในควำมรับผิดชอบจัดกำรศึกษำ 4 อ ำเภอ ประกอบด้วย อ ำเภอโกสุมพิสัย  อ ำเภอเชียงยืน อ ำเภอกุดรัง และ
อ ำเภอชื่นชม มีสถำนศึกษำในสังกัด จ ำนวน 145 โรงเรียน กำรเลิกสถำนศึกษำ 2 โรง คือ โรงเรียนท่ำกระเสริม และ
โรงเรียนบ้ำนน้ ำจ้อย กำรรวมสถำนศึกษำ จ ำนวน 15 โรง คือ โรงเรียนบ้ำนป่ำปอ  โรงเรียนบ้ำนบ่ำปอ  บ้ำนโพนทอง  
บ้ำนคัดเค้ำคุยกอก  บ้ำนกู่ทอง  บ้ำนเมืองเพ็ง  บ้ำนหนองชำด  บ้ำนหัวขวำ  บ้ำนศรีอรุณ  บ้ำนจอมทอง   บ้ำนหนอง
มะเม้ำ  บ้ำนค้อ บ้ำนหนองเดิ่น  จินดำอำรมณ์  บ้ำนโนนนกหอ  และบ้ำนผักหนอก   
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ตำรำงที่ 1 ข้อมูลบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
 

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
1 ผู้อ ำนวยกำร  1 
2 รองผู้อ ำนวยกำร  3 
3 ศึกษำนิเทศก ์ 14 
4 บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน 38 ค (2) 26 
5 พนักงำนรำชกำร  3 
6 ลูกจ้ำงชั่วครำว 18 

รวม 66 
ข้อมูล ณ วันที่ 17 มกรำคม 2567 
 

ตำรำงที่ 2 ข้อมูลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
 

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน        109 
2 รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน     1 
3 ครูผู้สอน        985 
4 ลูกจ้ำงประจ ำ    26 
5 พนักงำนรำชกำร    42 
6 ลูกจ้ำงชั่วครำว        256 

รวม      1,419 
 ข้อมูล ณ วันที่ 17 มกรำคม 2567 
 

1.4 ผลกำรด ำเนินงำน 
         ผลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่ผ่ำนมำ สรุป 4 ด้ำน คือ ด้ำนควำมปลอดภัย ด้ำนโอกำส ด้ำนคุณภำพ และด้ำน
ประสิทธิภำพ รำยละเอียด ดังนี้ 
     1.4.1 ด้ำนควำมปลอดภัย 
    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 มีระบบดูแลช่วยเหลือและคุ้มครอง
นักเรียน สถำนศึกษำมีแผน/มำตรกำร ในกำรจัดกำรภัยพิบัติ และภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในกำรสร้ำงภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือกำรเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคำมรูปแบบใหม่  ผู้เรียนเข้ำร่วม
กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนในกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันทำงสังคม พร้อมรับมือกำรเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ ทุก
รูปแบบ สถำนศึกษำทุกแห่งน ำระบบมำตรฐำนควำมปลอดภัย MOE Safety Center มำใช้ในกำรแจ้งเหตุในสถำนศึกษำ 
และเพ่ิมช่องทำงติดต่อสื่อสำรหลำยหลำยช่องทำง เพ่ือให้กำรช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็วและทันท่วงที ตลอด 
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24 ชั่วโมง  มีเครือข่ำยกับครูนักจิตวิยำโรงเรียน และเครือข่ำยสหวิชำชีพ เพ่ือให้กำรช่วยเหลือคุ้มครองนักเรียน มีกำร
ด ำเนินโครงกำรลูกเสือต้ำนภัยยำเสพติด โครงกำรสถำนศึกษำสีขำวปลอดยำเสพติดและอบำยมุข เพ่ือเป็นกิจกรรม
เสริมสร้ำงภูมิคุ้มกันผู้เรียนในสถำนศึกษำ 
  1.4.2 ด้ำนโอกำสทำงกำรศึกษำ 
   2.1 ประชำกรวัยเรียนที่มีอำยุถึงเกณฑ์กำรศึกษำภำคบังคับ เข้ำเรียนต่อในชั้นประถมศึกษำปีที่ 1            ใน
เขตบริกำร 4 อ ำเภอ คิดเป็นร้อยละ  100 
   2.2 มีผู้เรียนที่จบชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เรียนต่อชั้น มัธยมศึกษำปีที่ 1  คิดเป็นร้อยละ 100 และนักเรียนที่
เรียนจบมัธยมศึกษำปีที่ 3 เรียนต่อ ชั้น มัธยมศึกษำปีที่ 4 หรือเทียบเทำ่คิดเป็นร้อยละ  90  
      2.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข็มแข็ง มีภำคเครือข่ำยที่ ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรติดตำมค้นหำ
เด็กตกหล่น เด็กออกกลำงคัน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สำมำรถติดตำมนักเรียนที่มีแนวโน้มออกกลำงคันให้กลับ
เข้ำสู่กำรศึกษำ จ ำนวน 7 รำย  
   2.4 จ ำนวนนักเรียนออกกลำงคัน ข้อมูล ณ 31 มีนำคม  2565  ระดับชั้นประถมศึกษำไม่มีนักเรียนออก
กลำงคัน คิดเป็นร้อยละ 0 ระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น จ ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ0.12 รวมทั้งระดับประถมและ
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น จ ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.01 
      2.5 ด ำเนินกิจกรรม “กองทุนสำนฝัน ปันรัก ถักสำยใย ธำรน้ ำใจเพ่ือนักเรียน สพป.มค.3 ” ด้วยกำรระดม
ทุนในวันพิเศษต่ำง ๆ ของผู้มีจิตศรัทธำ เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนผู้ยำกไร้ ด้อยโอกำส หรือประสบเหตุอุบัติภัยที่ต้องได้รับ
ควำมช่วยเหลือเป็นกำรเร่งด่วน โดยมีกองทุนหมุนเวียนจ ำนวน 327,175 บำท ช่วยเหลือเด็กมำแล้ว จ ำนวน 149  
รำย ในปีงบประมำณ พ.ศ.2566 มอบกองทุนให้กับเด็กดังนี้  1) ประสบภัย จ ำนวน 8 รำย 2) เด็กนักเรียนถูกทอดทิ้ง 
จ ำนวน  2 รำย 3) เด็กนักเรียนยำกจน จ ำนวน  5 รำย รวมทั้งสิ้น   16 รำย งบประมำณ จ ำนวน  37,000 บำท  ณ 
วันที่ 10 พฤศจิกำยน  2566 มีเงินทุนหมุนเวียน 129,374 บำท  
   2.6 สนับสนุนเด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส จ ำนวน 13,593 คน ให้เข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำ ลดปัญหำ
ควำมเลื่อมล้ ำ โดยในปีกำรศึกษำ 2566 มีเด็กพิกำรที่ได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงเต็มศักยภำพเหมำะสมกับควำม
พิกำรจ ำนวน 1,698 รำย นักเรียนด้อยโอกำสได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐำนนักเรียนยำกจน จ ำนวน 7,789  รำย เงิน
อุดหนุนนักเรียนยำกจนพิเศษ หรือนักเรียนทุนเสมอภำค จ ำนวน 6,806 รำย และเงินอุดหนุนค่ำใช้ในกำรศึกษำต่อของ
นักเรียนยำกจนพิเศษ กลุ่มช่วงชั้นรอยต่อจำกกองทุนเพ่ือควำมเสมอภำคำงกำรศึกษำ ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 
2565 จ ำนวน 2,120 รำย 
  1.4.3 ด้ำนคุณภำพกำรศึกษำ 
         3.1 สรุปผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1    
    3.1.1 ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ  2563 – 2565  (3 ปีย้อนหลัง)  ดังตำรำง 6  
 

        ตำรำง 6 แสดงกำรเปรียบเทียบพัฒนำกำร สพป.มหำสำรคำม เขต 3 3 ระหว่ำงปีกำรศึกษำ  2563 – 2565 

สมรรถนะ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ/ปีกำรศึกษำ เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 

2563 2564 2565 2564 - 2565 
ด้ำนกำรอ่ำนออกเสียง 84.84 80.01 83.58 3.57 
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ด้ำนกำรอ่ำนรู้เรื่อง 76.55 78.47 80.42 1.95 
เฉลี่ย 80.70 79.24 81.78 2.54 

            

   จำกตำรำง 6  พบว่ำผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)    ชั้น
ประถมศึกษำปีที่ 1 เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2564 – 2565 มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเพ่ิมขึ้น (+2.54) และ
เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำคะแนนเฉลี่ยด้ำนกำรอ่ำนออกเสียงเพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำ 2564  (+3.57)  และ ด้ำนกำร
อ่ำนรู้เรื่องเพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำ 2564 (+1.95)      
            3.1.2  ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำ ปีที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2565 ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ  ดังตำรำง 7   
   ตำรำง  7  แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3  กับหน่วยงำนต่ำง ๆ   ปีกำรศึกษำ 2565 

สมรรถนะที่ประเมิน คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำน 
สพป.มค.3 จังหวัด ศึกษำธิกำรภำค สพฐ. ประเทศ 

ด้ำนกำรอ่ำนออกเสียง 83.58 82.48 81.25 77.24 77.38 
ด้ำนกำรอ่ำนรู้เรื่อง 80.42 80.42 80.82 77.19 77.19 

เฉลี่ย 81.78 81.45 81.04 77.22 77.28 
           

       จำกตำรำง  7 พบว่ำผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  ชั้น
ประถมศึกษำปีที่ 1 เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต ๓ กับ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ประกอบด้วย  จังหวัดมหำสำรคำม เขต 3  ศึกษำธิกำรภำค  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน  และ ระดับประเทศ  ปีกำรศึกษำ  2565  มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมสูงกว่ำทุกระดับท้ังสองด้ำน 
   3.2 สรุปผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3  ปีกำรศึกษำ 2565 
     3.2.1 ผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 เปรียบเทียบปี
กำรศึกษำ  2563 – 2565  (3 ปีย้อนหลัง)  ดังตำรำง 8   
   ตำรำง 8 แสดงกำรเปรียบเทียบพัฒนำกำร สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2563 – 2565   

สมรรถนะ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ/ปีกำรศึกษำ เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 
2563 2564 2565 2564 - 2565 

ด้ำนคณิตศำสตร์ 42.69 55.72 56.33 0.61 
ด้ำนภำษำไทย 47.93 61.67 62.56 0.89 
เฉลี่ย 45.31 58.65 59.46 0.81 

 

         จำกตำรำง  8  พบว่ำผลกำรประเมินคุณภำพผู้ เรียน (National Test : NT)   ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3   
เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ  2564 – 2565  มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมสูงขึ้น  (+0.81) และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน
พบว่ำคะแนนเฉลี่ยด้ำนคณิตศำสตร์สูงขึ้นจำกปีกำรศึกษำ 2564 (+0.61)  และด้ำนภำษำไทยสูงขึ้นจำกปีกำรศึกษำ 
2564 (+0.81)      
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      3.2.2  ผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3   
ปีกำรศึกษำ 2565  ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  เขต  3 
เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ  ดังตำรำง 9   
   ตำรำง  9  แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 กับหน่วยงำนต่ำง  ๆ ปีกำรศึกษำ 2565 

สมรรถนะที่ประเมิน คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำน 
สพป.มค.3 จังหวัด ศึกษำธิกำรภำค สพฐ. ประเทศ 

ด้ำนคณิตศำสตร์ 56.33 53.24 57.35 48.81 49.12 
ด้ำนภำษำไทย 62.56 59.50 62.74 55.33 55.86 

เฉลี่ย 59.46 56.37 60.05 52.07 52.50 
 

        จำกตำรำง  9  พบว่ำผลกำรประเมินคุณภำพผู้ เรียน (National Test : NT)  ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 
เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต ๓ กับหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ประกอบด้วย  จังหวัดมหำสำรคำม เขต 3  ศึกษำธิกำรภำค  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขึ้นพ้ืนฐำน  และ 
ระดับประเทศปีกำรศึกษำ  2565  มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมสูงกว่ำทุกระดับ ยกเว้นระดับศึกษำธิกำรภำคในรำยวิชำ
คณิตศำสตร์ 
   3.3 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET)  ชั้นประถมศึกษำปีที่  6    
    3.3.1  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET)  ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ  2563 – 2565  (3 ปีย้อนหลัง)  ดังตำรำง 10 
   
 
     ตำรำง 10 แสดงกำรเปรียบเทียบพัฒนำกำร สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ระหว่ำงปีกำรศึกษำ  2564 – 2565   

วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ/ปีกำรศึกษำ เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 

2563 2564 2565 2564 - 2565 
 ภำษำไทย 56.26 50.76 53.82 3.06 
 คณิตศำสตร์ 27.23 35.59 26.49 -9.10 
 วิทยำศำสตร์ 37.36 33.11 37.07 3.96 
 ภำษำอังกฤษ 36.25 32.90 31.93 -0.97 

เฉลี่ย 39.28 38.09 37.33 -0.76 
 

           จำกตำรำง 10 พบว่ำผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ  2564 – 2565  มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมลดลง  
(-0.76) และเมื่อพิจำรณำรำยวิชำพบว่ำคะแนนเฉลี่ยวิชำภำษำไทยเพ่ิมขึ้น (3.06)  วิทยำศำสตร์สูงขึ้น(3.96)  วิชำ
คณิตศำสตร์ลดลง    (-9.10)  และ  ภำษำอังกฤษลดลง (-0.97)     
       3.3.2  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  ของนักเรียน 
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ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3  
เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ  ดังตำรำง 11  
   ตำรำง 11 แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 กับหน่วยงำนต่ำง ๆ  ปีกำรศึกษำ 2565 

วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำนเปรียบเทียบ สพป.มค.๓ 

สพป.มค.
3 

จังหวัด +,- ศธ.ภำค +,- สพฐ. +,- ประเทศ +,- 

ภำษำไทย 53.82 53.49 0.33 
 52.4

9 
  

52.8
0 

1.02 53.89 
-

0.07 

คณิตศำสตร์ 26.49 26.28 0.21 
 26.5

0 
  

26.5
2 

-0.03 28.06 
-

1.57 

วิทยำศำสตร์ 37.07 37.49 
-

0.42 
 37.7

1 
  

37.9
0 

-0.83 39.34 
-

2.27 

ภำษำอังกฤษ 31.93 31.88 0.05 
 33.7

9 
  

33.5
7 

-1.64 37.62 
-

5.69 
เฉลี่ย 

37.33 37.29 0.04 
 39.3

4 
  

37.7
0 

-0.37 39.73 
-

2.40 
       

   จำกตำรำง 11 พบว่ำผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  ปีกำรศึกษำ  2565  เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3  เขต 3 กับหน่วยงำนต่ำง ๆ  พบว่ำภำพรวมสูงกว่ำระดับจังหวัดมหำสำรคำม เขต 3 (0.04) ต่ ำ
กว่ำระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขึ้นพ้ืนฐำน (-0.37) และ ระดับประเทศ (-2.40)  
   3.4. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 
      3.4.1  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET)  ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3  เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ  2563 – 2565  (3 ปีย้อนหลัง)  ดังตำรำง 12   
   ตำรำง  12  แสดงกำรเปรียบเทียบพัฒนำกำร สพป.มค.3   ระหว่ำงปีกำรศึกษำ  2564 – 2565 

 วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ/ปีกำรศึกษำ เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 

2563 2564 2565 2564 - 2565 
  ภำษำไทย 53.09 46.54 50.70 4.16 
  คณิตศำสตร์ 21.22 21.31 21.84 0.53 
  วิทยำศำสตร์ 27.47 28.78 31.02 2.24 
  ภำษำอังกฤษ 28.56 26.75 27.11 0.36 

เฉลี่ย 32.59 30.85 32.67 1.82 
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       จำกตำรำง 12 พบว่ำผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ  2564 – 2565  มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเพ่ิมขึ้น (1.82)  
และเมื่อพิจำรณำรำยวิชำพบว่ำคะแนนเฉลี่ยวิชำภำษำไทยเพ่ิมขึ้น (4.16)  วิชำคณิตศำสตร์เ พ่ิมขึ้น (0.53)  
วิทยำศำสตร์เพิ่มขึ้น (2.24)  และ  ภำษำอังกฤษเพ่ิมข้ึน (0.36)     
     3.4.2  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3  
เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ  ดังตำรำง 13   
   ตำรำง 13 แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 กับหน่วยงำนต่ำง ๆ ปีกำรศึกษำ 2565 

วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำนเปรียบเทียบ สพป.มค.3 

สพป.มค.3 จังหวัด +,- ศธ.ภำค +,- สพฐ. +,- ประเทศ +,- 

ภำษำไทย 50.70 53.48 
-

2.78 
52.49 

-
1.79 

53.9
1 

-3.21 52.95 
-

2.25 

คณิตศำสตร์ 21.84 26.96 
-

5.12 
26.50 

-
4.66 

24.6
6 

-2.82 24.39 
-

2.55 

วิทยำศำสตร์ 31.02 38.24 
-

7.22 
37.71 

-
6.69 

33.6
7 

-2.65 33.32 
-

2.30 

ภำษำอังกฤษ 27.11 33.70 
-

6.59 
33.79 

-
6.68 

31.7
5 

-4.64 32.05 
-

4.94 
เฉลี่ย 

32.67 38.10 
-

5.43 
37.62 

-
4.96 

36.0
0 

-3.33 35.68 
-

3.01 
 

     จำกตำรำง  13  และ  พบว่ำผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)   
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3  ปีกำรศึกษำ  2565  เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 กับหน่วยงำนต่ำง ๆ ประกอบด้วย จังหวัดมหำสำรคำม เขต 3 ศึกษำธิกำร
ภำค  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ึนพ้ืนฐำน และ ระดับประเทศ  ทุกรำยวิชำต่ ำกว่ำทุกระดับ 
 
     3.5 ปีกำรศึกษำ 2565 (ณ วันที่ 30 เมษำยน 2566) ผู้เรียนในระดับปฐมวัย (อนุบำล 3) ทัง้หมด  
จ ำนวน 1,660 คน มีผลกำรประเมินพัฒนำกำรด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ ผ่ำนเกณฑ์ประเมินคุณภำพ
ระดับ 3  ทั้งสี่ด้ำน จ ำนวน 1,570 คน คิดเป็นร้อยละ 94.58 
   3.6 ผู้เรียนที่มีภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรู้ (Learning Loss)  ด้ำนอ่ำนลดลงร้อยละ 77.63  
ด้ำนกำรเขยีนได้ลดลง ร้อยละ 85.91  และด้ำนกำรคิดเลขเป็นลดลง ร้อยละ 85.70 
       3.7 ผู้เรียนที่จบกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2565 (ณ วันที่ 30 เมษำยน 2566)  มีผลกำรประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ระดับดีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 98.60 
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   3.8 ผลกำรประเมินกำรอ่ำน  คิดวิเครำะห์  และเขียนของผู้เรียนในทุกระดับชั้น  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๕ คิด
เป็นร้อยละ 89.78 
          3.9 ครูสอนภำษำอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษำและมัธยมศึกษำที่ได้รับกำรพัฒนำและยกระดับควำมรู้
ภำษำอังกฤษโดยใช้กรอบมำตรฐำนควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR)  คิดเป็นร้อยละ 100 
       3.10 โรงเรียนขยำยโอกำสได้รับกำรเตรียมควำมพร้อม (ด้ำนกำรอ่ำน คณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์) ในกำร
ประเมินระดับนำนำชำติตำมโครงกำร PISA จ ำนวน 31 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 
          3.11 ส่งเสริมและสนับสนุน กำรขับเคลื่อนควำมเป็นประชำธิปไตยในโรงเรียนให้เข้มแข็งและมีศักยภำพ โดย
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ บูรณำกำรจัดกิจกรรมสภำนักเรียนให้สอดคล้องกับกิจกรรมกำรเรียนรู้ ทุกกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ 
       3.12 ผู้ เรียนชั้นประถมศึกษำปีที่  3 – มัธยมศึกษำปีที่  3 ได้รับกำรคัดกรองด้วยระบบส ำรวจแวว
ควำมสำมำรถพิเศษด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ของส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ จ ำนวน 9,764  คน   คิดเป็นร้อย
ละ 99.92 
  1.4.4 ด้ำนประสิทธิภำพ 
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 มีกำรก ำหนดนโยบำยและมี 
แนวทำงกำรติดตำมที่ชัดเจน ท ำให้ผู้เกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้ตรงกัน บุคลำกรที่เ กี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในกำร
ก ำหนดนโยบำย แนวทำงด ำเนินงำนร่วมกัน สถำนศึกษำมีแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน บุคลำกร มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนสถำนศึกษำได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
   4.1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 และสถำนศึกษำในสังกัด         มี
ระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นดิจิทัล คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.2 มีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   4.3 โรงเรียนขนำดเล็ก 
     ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3    มี
โรงเรียนขนำดเล็ก (มีนักเรียน 0 - 120 คน) จ ำนวน 98  โรงเรียน มีกำรบริหำรจัดกำร ดังนี้ 
      1) ไม่มีนักเรียน จ ำนวน  2  โรงเรียน 
                2) เครือข่ำยเรียนรวม ปีกำรศึกษำ 2566  มีโรงเรียนเรียนรวม จ ำนวน 22 โรงเรียน                
คิดเป็นร้อยละ  22.92 
             3) จัดกำรเรียนรู้โดยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 สนับสนุนให้โรงเรียนขนำดเล็กจัดกำรเรียนรู้โดยระบบเทคโนโลยี ด้วยกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนผ่ำนดำวเทียม (Distance Learning Television ; DLTV) เพ่ือแก้ปัญหำกำรขำดแคลนครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ครู
ไม่ครบชั้นเรียนและครูไม่ตรงสำขำวิชำ  จ ำนวน 74 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 77.08 
      4.4 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
            โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3  มีผลกำร
ประเมินคุณภำพภำยในจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินคุณภำพกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำผ่ำน
เกณฑ์ ร้อยละ 100   
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1.4.5 รำงวัลและเกียรติบัตรที่ได้รับ 
   5.1 มีผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  ได้คะแนน 
93.91 ระดับ A 
      5.2 ผลกำรติดตำม ประเมินผล กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ตำมตัวชี้วัดนโยบำยเร่งด่วนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (Quick Policy : QP) ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ระดับดีเยี่ยม คะแนน
เฉลี่ย 4.29 
   5.3 ผลกำรติดตำม ประเมินผล กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ตำมตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
(Action Plan : AP) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
เขต 3 ระดับดีมำก คะแนนเฉลี่ย 4.00 
   5.4 ผลกำรติดตำม ประเมินผล กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ตำมมำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ.2560 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3  ระดับดีมำก คะแนนเฉลี่ย 4.00 
     5.5 ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ณ สิ้นไตรมำสที่ 4  
         1) งบด ำเนินงำน ผลกำรเบิกจ่ำย ร้อยละ 85 
      2) งบลงทุน ผลกำรเบิกจ่ำย ร้อยละ 84.34 
     3 ) งบเงินอุดหนุน ผลกำรเบิกจ่ำย ร้อยละ 99.94 
     4) งบรำยจ่ำยอื่น  ผลกำรเบิกจ่ำย ร้อยละ 99.18 
  5.6 สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต  3  ได้รับรำงวัลชนะเลิศ หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ “เสริมสร้ำงควำม
ปลอดภัยที่เป็นเลิศ (The Best Safety Practice)” ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ระดับประเทศ               
         5.7 รำงวัลเกียรติบัตรยอดเยี่ยมอันดับ 2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และควำมปลอดภัย ประจ ำปี พ.ศ. 
2566 ระดับเขตตรวจรำชกำร 
 
1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำร 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3  จัดตั้งขึ้นตำมประกำศระทรวง
ศึกษำธิกำร ลงวันที่   18  มกรำคม  2551 โดยมีผลตั้ งแต่วันที่   4  กุมภำพันธ์   2551  และประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำร  เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ พ.ศ.2553  
ก ำหนดให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร  

ที่ตั้งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3  ตั้งอยู่เลขที่ 354 หมู่ที่ 2  ถนนศรีโกสุม 
ต ำบลหัวขวำง  อ ำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหำสำรคำม เขต 3 ตั้งอยู่บนที่รำบสูงโครำชเป็นพ้ืนที่กึ่งกลำงภำคอีสำนหรือ
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เรียกว่ำสะดืออีสำน ตั้งอยู่ทำงทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดมหำสำรคำม เขต 3ห่ำงจำกตัวจังหวัด 28 กิโลเมตร มี
พ้ืนที่ในควำมรับผิดชอบ 4 อ ำเภอ ประกอบด้วย อ ำเภอโกสุมพิสัย อ ำเภอเชียงยืน อ ำเภอกุดรัง และอ ำเภอชื่นชม  

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 นอกจำกมีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมมำตรำ 37 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 แล้วยังมีอ ำนำจ
หน้ำที่ ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ และพัฒนำสำระของหลักสูตรกำรศึกษำให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กำรพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและจัดให้มีระบบประกัน
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำรับผิดชอบในกำรพิจำรณำแบ่งส่วนรำชกำรภำยในของสถำนศึกษำและ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ รวมถึงปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยด ำเนินกำรจัดรูปแบบกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำเป็นศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ในรูปแบบเครือข่ำย 12 ศูนย์พัฒนำคุณภำพ จ ำนวน 145 โรงเรียน   
ดังต่อไปนี้ 
  1. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโกสัมพี 
 2. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเหล่ำหนองเหล็ก 
 3. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำแพงงำมบอนสวรรค์ 
 4. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำวังยำวเขวำไร่ดอนกลำง 
 5. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำล ำน้ ำชี 
 6. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำวังมัจฉำ 
 7. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเชียงยืนเสือเฒ่ำ 
 8. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำกู่ทอง 
 9. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำหนองโพนเงิน 
 10. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำชื่นชม 
 11. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสร้อยดอกหมำก 
 12. ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำนำโพธิ์หนองแวง 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
 ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. 2560 ข้อ 
6 ให้แบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำไว้ดังต่อไปนี้ 
 1. กลุ่มอ ำนวยกำร  
  2. กลุ่มนโยบำยและแผน 
 3. กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
 4. กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์  
  5. กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
  6. กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
  7. กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
  8. กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ  
  9. กลุ่มกฎหมำยและคดี 
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  10. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

ในแต่ละกลุ่มงำน/หน่วย มีขอบข่ำยภำรกิจ ดังนี้ 
  1. กลุ่มอ ำนวยกำร มีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ปฏิบัติงำนสำรบรรณส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
   (ข) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนช่วยอ ำนวยกำร 
  (ค) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับอำคำรสถำนที่สิ่งแวดล้อม และยำนพำหนะ 
   (ง) จัดระบบบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน และพัฒนำองค์กร 
   (จ) ประชำสัมพันธ์เผยแพร่กิจกำร ผลงำน และบริกำรข้อมูลข่ำวสำร 
   (ฉ) ประสำนกำรด ำเนินงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและภำยนอกเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
   (ช) ด ำเนินกำรเลือกตั้งและสรรหำกรรมกำรและอนุกรรมกำร 
   (ซ) ประสำน ส่งเสริมกำรจัดสวัสดิกำรและสวัสดิภำพ 
   (ฌ) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรภำยในของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่มิใช่งำนของส่วน
รำชกำรใดโดยเฉพำะ 
  (ญ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  2. กลุ่มนโยบำยและแผน มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
   (ก) จัดท ำนโยบำยและแผนพัฒนำกำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำแผนกำร
ศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน และควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
   ข) วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำและแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณ 
   (ค) ตรวจสอบ ติดตำม ประเมิน และรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณและผลกำรปฏิบัติ ตำมนโยบำย
และแผน 
   (ง) ด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดตั้งยุบ เลิกและโอนสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
   (ฉ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  3. กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ศึกษำ วิเครำะห์ด ำเนินกำร และส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำทำงไกล 
   (ข) ศึกษำวิเครำะห์วิจัยและพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
   (ค) ด ำเนินงำนสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
   (ง) ด ำเนินกำรวิเครำะห์และปฏิบัติงำนระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
   (ช) ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินงำนบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
   (ฉ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  4. กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
   (ก) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรกำรเงิน 
   (ข) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรงำนบัญชี 
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   (ค) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรงำนพัสดุ 
   (ง) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนบริหำรสินทรัพย์ 
   (จ) ให้ค ำปรึกษำสถำนศึกษำเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนบริหำรกำรเงิน งำนบัญชีงำนพัสดุและงำนบริหำร
สินทรัพย์ 
   (ฉ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  5. กลุ่มบริหำรงำนบุคคล มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
   (ก) วำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง 
   (ข) ส่งเสริม สนับสนุนกำรมีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 
   (ค) วิเครำะห์และจัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้ง ย้ำย โอนและ กำรลำออกจำก
รำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  (ง) ศึกษำ วิเครำะห์และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรเลื่อนเงินเดือนกำร
มอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   (จ) จัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับบ ำเหน็จควำมชอบและทะเบียนประวัติ 
   (ฉ) จัดท ำข้อมูลระบบจ่ำยตรงเงินเดือนและค่ำจ้ำงประจ ำ 
   (ช) ปฏิบัติกำรบริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกในเรื่องกำรออกหนังสือรับรองต่ำง ๆ กำรออกบัตร
ประจ ำตัว และกำรขออนุญำตต่ำง ๆ 
  6. กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
   (ก) ด ำเนินงำนฝึกอบรมกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้ง 
   (ข) ด ำเนินงำนฝึกอบรมพัฒนำเพื่อเพ่ิมศักยภำพกำรปฏิบัติงำน 
  (ค) ด ำเนินงำนพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพและ
จรรยำบรรณ 
   (ง) ปฏิบัติงำนส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   (จ) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรลำศึกษำต่อฝึกอบรม หรือปฏิบัติกำรวิจัยภำยในประเทศหรือต่ำงประเทศ 
   (ฉ) ศึกษำวิเครำะห์วิจัยและเสริมสร้ำงระบบเครือข่ำยกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   (ช) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  7. กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
   (ก) ประสำน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน หลักสูตรกำรศึกษำระดับ
ก่อนประถมศึกษำ และหลักสูตรกำรศึกษำพิเศษ 
   (ข) ศึกษำวิเครำะห์วิจัยเพื่อพัฒนำหลักสูตรกำรสอนและกระบวนกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
   (ค) วิจัยพัฒนำส่งเสริม ติดตำม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับกำรวัดและกำรประเมินผลกำรศึกษำ 
   (ง) วิจัย พัฒนำ ส่งเสริม มำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ รวมทั้งประเมินติดตำม 
และตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ 
   (จ) นิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
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   (ฉ) ศึกษำ วิเครำะห์วิจัย และพัฒนำสื่อนวัตกรรมกำรนิเทศทำงกำรศึกษำ 
   (ช) ปฏิบัติงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำมตรวจสอบประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
   (ซ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมำย 
  8. กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ศึกษำ วิเครำะห์ส่งเสริม สนับสนุนและด ำเนินงำนเกี่ยวกับศำสตร์พระรำชำ 
   (ข) ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในรูปแบบกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  (ค) ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดเตรียมข้อมูลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำรและสถำบันสังคมอ่ืน 
   (ง) ประสำนและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สำมำรถจัดกำรศึกษำสอดคล้องกับนโยบำยและ
มำตรฐำนกำรศึกษำ 
   (จ) ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้พิกำร ผู้ด้อยโอกำส และผู้มีควำมสำมำรถพิเศษผู้บ ำเพ็ญ
ประโยชน์นักศึกษำวิชำทหำร ประชำธิปไตย วินัยนักเรียน กำรพิทักษ์สิทธิเด็กและเยำวชน และงำนกิจกำรนักเรียนอ่ืน 
   (ฉ) ส่งเสริมงำนกำรแนะแนวสุขภำพอนำมัย กีฬำ และนันทนำกำร ลูกเสือ ยุวกำชำด เนตรนำรี 
  (ช) ส่งเสริม สนับสนุนกำรระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
   (ซ) ประสำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรใช้สำรเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและคุ้มครอง
ควำมประพฤตินักเรียนและนักศึกษำ รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  (ฌ) ด ำเนินงำนวิเทศสัมพันธ์ 
   (ญ) ประสำน ส่งเสริมกำรศึกษำกับกำรศำสนำและกำรวัฒนธรรม 
   (ฎ) ส่งเสริมแหล่งกำรเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทำงกำรศึกษำ และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
   (ฏ) ประสำนและส่งเสริมสถำนศึกษำให้มีบทบำทในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน 
   (ฐ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรอสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  (จ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
 9. กลุ่มกฎหมำยและคดีให้ปฏิบัติงำนขึ้นตรงกับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและอ ำนำจหน้ำที่
ดังต่อไปนี้ 
   (ก) ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนำกำรมีวินัยและรักษำวินัย 
   (ข) ด ำเนินกำรสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
   (ค) ด ำเนินกำรสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและกำรตรวจพิจำรณำวินัย 
   (ง) ด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรอุทธรณ์และกำรพิจำรณำอุทธรณ์ 
   (จ) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรร้องทุกข์และกำรพิจำรณำร้องทุกข์ 
   (ฉ) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ 
   (ช) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนคดีปกครอง คดีเพ่ง คดีอำญำ และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ 
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   (ซ) ด ำเนินกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (ฌ) ศึกษำวิเครำะห์วิจัยจัดท ำข้อมูลและติดตำมประเมินผลเพ่ือพัฒนำงำนกฎหมำยและงำนคดีของรัฐ 
   (ญ) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  10. หน่วยตรวจสอบภำยใน ให้ปฏิบัติงำนขึน้ตรงกับหัวหน้ำส่วนรำชกำรและมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
   (ก) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนตรวจสอบกำรเงิน กำรบัญชีและตรวจสอบระบบกำรดูแลทรัพย์สิน 
   (ข) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนตรวจสอบกำรด ำเนินงำนหรือกระบวนกำรปฏิบัติงำนเปรียบเทียบกับ
ผลผลิตหรือเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
  (ค) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  (ง) ด ำเนินกำรอื่นเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 
1.4 บทบำทอ ำนำจหน้ำที่ 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำที่อยู่ภำยใต้กำร
ก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำร
กระทรวงศึกษำธิกำรพ.ศ.2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมดังนี้ 
 ก. ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำได้แก่ 
   1. กำรก ำกับดูแลจัดตั้งยุบรวมหรือเลิกสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
   2. ประสำนส่งเสริมและสนับสนุนสถำนศึกษำเอกชนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
   3. ประสำนและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สำมำรถจัดกำรศึกษำสอดคล้องกับนโยบำย
และมำตรฐำนกำรศึกษำ 
   4. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคลครอบครัวองค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชำชีพสถำบันศำสนำสถำนประกอบกำรและสถำบันสังคมอ่ืนที่จัดกำรศึกษำในรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
   5. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอ ำนำจหน้ำที่ที่ระบุไว้ข้ำงต้น 
 ข. มีอ ำนำจหน้ำที่เกี่ยวกับกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยนี้  (พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) และกฎหมำยอื่น  
 ค. อ ำนำจหน้ำที่ดังนี้ 
   1. อ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำสำระของหลักสูตรกำรศึกษำให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
  2. อ ำนำจหน้ำที่ในกำรพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ
ร่วมกับสถำนศึกษำ 
   3. รับผิดชอบในกำรพิจำรณำแบ่งส่วนรำชกำรภำยในสถำนศึกษำของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ 
  4. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่กฎหมำยก ำหนด 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลการศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 3 ปี พ.ศ.2567                                                     
20 

 

 ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. 2560 
(ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง หน้ำ 13 วันที่ 29 พฤศจิกำยน 2560) ข้อ 5 ให้
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร และมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
  1. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำย 
มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
 2. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำ และหน่วยงำนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และ
แจ้งกำรจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบรวมทั้งก ำกับ ตรวจสอบ ติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ของหน่วยงำนดังกล่ำว 
  3. ประสำนส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  4. ก ำกับ ดูแล ติดตำมและประเมินผล สถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนและในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 5. ศึกษำ วิเครำะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  6. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดและพัฒนำ
กำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  7. จัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  8. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นรวมทั้ง
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำรและสถำบันอื่นที่จัดกำรศึกษำ 
รูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  9. ด ำเนินกำรและประสำนส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 10. ประสำน ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรคณะอนุกรรมกำรและคณะท ำงำนด้ำนกำรศึกษำ 
  11. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
  12. ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำยกำร
บริหำรและจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ดังกล่ำวจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ  

 
 
 
 

1.5 ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  
 
1. ด้ำนโอกำสทำงกำรศึกษำ 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงท่ัวถึงและทุกคน 
  1.2 ส่งเสริมโรงเรียนทุกโรงให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
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  1.3 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำเต็มศักยภำพนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษเป็นรำยบุคคล 
2. ด้ำนคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
  2.1 เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 5 กลุ่มสำระหลัก ให้สูงขึ้น  
  2.2 ส่งเสริมศักยภำพนักเรียนทุกคนให้อ่ำนออกเขียนได้  
  2.3 เร่งส่งเสริมและพัฒนำค่ำนิยม 12 ประกำร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551  
  2.4 เร่งส่งเสริมพัฒนำคุณภำพนักเรียนให้มีสมรรถนะ ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนพุทธศักรำช 
2551  
  2.5 เร่งส่งเสริมสุขภำพอนำมัยของนักเรียนให้เป็นไปตำมเกณฑ์กระทรวงสำธำรณสุข 
  2.6 สนับสนุนให้โรงเรียนด ำเนินงำนประกันคุณภำพอย่ำงยั่งยืน 
3. ด้ำนบุคลำกร 
  3.1 ส่งเสริม พัฒนำครูให้มีควำมรู้ทักษะกระบวนกำรสอน ด้วยระบบ Online  
  3.2 ส่งเสริม พัฒนำบุคลำกร ให้มีควำมรู้ /สร้ำงจิตส ำนึกและทักษะในกำรให้บริกำร 
  3.3 จัดระบบ วำงแผน พัฒนำ อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครู 
4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  4.1 พัฒนำโครงสร้ำงกำรบริหำร ที่มุ่งเน้นกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับภำรกิจและออก
แบบกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมสัมพันธ์ในเชิงบูรณำกำรระหว่ำงกลุ่ม ทั้งสร้ำงควำมเข้ำใจกับบุคลำกร 
  4.2 พัฒนำระบบกำรติดตำมกำรบริหำรงบประมำณให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
  4.3 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสื่อ วัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งำน 
  4.4 พัฒนำระบบ ICT ให้มีศักยภำพสูงสุดในกำรใช้งำน 
  4.6 พัฒนำระบบกำรซ่อมบ ำรุง กำรดูแลรักษำวัสดุอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 
  4.7 พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
 
1.6 ทิศทำงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
นโยบำย 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดนโยบำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 โดยยึด
หลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศในอนำคต เป็นแนวทำง ในกำรจัดกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติพ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.2561-
2580) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2565) 
แผนกำรศึกษำแห่งชำติพ.ศ.2560-2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ที่มีนโยบำยในกำรด ำเนินงำน 6 ด้ำน ส่วนด้ำนที่
เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีดังนี้ 
 
นโยบำยที่ ๓ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพของทรัพยำกรมนุษย ์
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ยุทธศำสตร์ชำติที่ ๓ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
  1. พัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นมืออำชีพ 
  1.1 ด ำเนินกำรพัฒนำศักยภำพข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด เพ่ือควำมเป็นเลิศ 
ให้สอดคล้องกับกำรขับเคลื่อนศูนย์พัฒนำศักยภำพเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ 2564  
   1.2 พัฒนำศักยภำพข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับวิธีชีวิตรูปแบบใหม่ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกับสถำนกำรณ์กำรติดเชื้อไวรัสโควิค 19  
   1.3 ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
  1.4 กำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมกำรปฏิบัติจริง (Active Learning)  
   1.5 กำรพัฒนำครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับกำรเลื่อนวิทยำฐำนะ 
  2. ปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ และจัดกำรศึกษำโดยใช้เทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน 
  3. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพโดยเชื่อมโยงกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   3.1 กำรก ำหนดแผนอัตรำก ำลัง กำรสรรหำ กำรบรรจุแต่งตั้ง กำรประเมินและกำรพัฒนำ 
   3.2 กำรสร้ำงแรงจูงใจให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 

6. จุดเน้นกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
  1. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำให้มีองค์ควำมรู้ตรงตำมควำมต้องกำรของข้ำรำชกำรครูและ
สถำนศึกษำ รวมถึงมีมำตรฐำนวิชำชีพ 
 2. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ใช้ทักษะกระบวนกำรคิดรวมทั้งกำรวัด
และประเมินผลกำรเรียนรู้ตลอดจนกำรวิจัยในชั้นเรียน 
 3. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำมำรถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ที่ทันสมัยสู่
กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกำรสร้ำงสื่อนวัตกรรม  
  4. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร จำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูทั้งในโรงเรียน ระหว่ำงโรงเรียน หรือภำคส่วนอื่น ๆ ตำมควำมพร้อมของโรงเรียน 
  5. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้กำรมีส่วนร่วมจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภำคส่วน
ให้เกิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
 6. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีจิตวิญญำณของควำมเป็นครูกำรเป็นครูมืออำชีพและยึดมั่นในจรรยำบรรณ
วิชำชีพ 
  7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถบริหำรงำนทุกด้ำนให้มีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผล 
  8. ครูและบุคลำกรทำงกำรมีผลกำรปฏิบัติงำนเชิงประจักษ์น ำผลกำรพัฒนำเชิงประจักษ์ไปใช้สู่ควำมก้ำวหน้ำ
ในวิชำชีพ 
  9. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีขวัญก ำลังใจ และได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ  
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  10. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำด ำเนินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมควำมต้องกำร
ในกำรพัฒนำโยกำรออกแบบส ำรวจควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ 
 
1.7 สรุปควำมต้องกำรพัฒนำตนเองของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567   เรียงตำมล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น 3 ล ำดับแรก ดังนี้ 
1. ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
 1) กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ และกำรวิจัย 
 2) กำรสื่อสำรและกำรจูงใจ 
 3) กำรพัฒนำศกัยภำพบุคคล 
2. บุคลำกรทำงกำรศึกษำและลูกจ้ำง ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
 1) กำรยึดมั่นในควำมถูกต้อง ชอบธรรม และจริยธรรม 
 2) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 3) กำรสั่งสมงำน ควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 
3. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสถำนศึกษำ 
 1) กำรสร้ำงและพัฒนำสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ และแหล่งเรียนรู้ 
 2) กำรสร้ำงและพัฒนำหลักสูตร 
 3) กำรใช้ภำษำอังกฤษส ำหรับกำรสื่อสำรเพื่อพัฒนำวิชำชีพ 
 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ได้ศึกษำวิเครำะห์ นโยบำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประกอบกับควำมต้องกำร
จ ำเป็นในกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 จึงได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 10 โครงกำร ดังนี้ 
 1. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรในสังกัด สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 (PLC) 
 2. โครงกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใน สพป.มหำสำรคำม เขต 3 
เขต 3 3. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิภำพ ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม 
 4. โครงกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด ปี พ.ศ. 2567 
 5. โครงกำรอบรมพัฒนำครูผู้ช่วยสู่กำรเป็นครูมืออำชีพ ปี พ.ศ. 2567 
 6. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรกำรศึกษำ สังกัด สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
 7. โครงกำรอบรมพัฒนำเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำน สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 
 8. โครงกำรพัฒนำก่อนเกษียณอำยุรำชกำร(แสดงมุทิตำจิตข้ำรำชกำรครูฯ) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ส่วนที่ 2 
รำยละเอียด โครงกำรแผนงำน กิจกรรมพัฒนำครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ได้ด ำเนินจัดท ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  โดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับนโยบำย ยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัด และ
ผลกำรด ำเนินงำนทั้งกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และจังหวัดมหำสำรคำม เขต 
3 ตอบสนองตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 และ
สถำนศึกษำในสังกัดเป็นส ำคัญ โดยมีโครงกำรด้ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 10 โครงกำร ดังนี้ 
 
2.1 โครงกำร หรือ กิจกรรม 

 
ที ่ ชื่อโครงกำร/กิจกรรม 
1 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรในสังกัด สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 (PLC) 
2 โครงกำรพัฒนำก่อนแต่งตั้งผู้บรหิำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้ง ในสังกัด สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
3 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิภำพ ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและผู้อ ำนวยกำรกลุ่มในสังกัด 
4 โครงกำรประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด ปี พ.ศ. 2567 
5 โครงกำรอบรมพัฒนำครูผู้ช่วยสู่กำรเป็นครูมืออำชีพ ปี พ.ศ. 2567 
6 โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรกำรศึกษำ สังกัด สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
7 โครงกำรอบรมพัฒนำเพิ่มประสทิธิภำพบุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำน สพป.มหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 (OD) 
8 โครงกำรพัฒนำก่อนเกษียณอำยุรำชกำร(แสดงมุทิตำจิตข้ำรำชกำรครูฯ) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
9 โครงกำรบริหำรงำนบุคคลเพ่ือเพ่ิประสิทธิภำพขององค์กรสู่มืออำชีพ (สอบครูผู้ช่วย ว.16 และ ว.14) 

10 โครงกำรบริหำรงำนบุคคลเพ่ือเพ่ิประสิทธิภำพขององค์กรสู่มืออำชีพ ร (กิจกรรมเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรฯ) 
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โครงกำรของกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 
โครงกำรกำร  อบรมพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี2567 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3                            
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ควำมเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่ำงๆ   
แผนระดับที่ 1  
  ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี   
   1) ยุทธศำสตร์ชำติ  ด้ำนที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพมนุษย์ 
  2) เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ ข้อที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑     
   3) ประเด็นยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นท่ี 3 กำรปฏิรูปกำรเรียนรู้แบบพลิกโฉม  

    4) ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับยุทธศำสตร์ชำติที่เลือก  
           เป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนสำกลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สำมำรถในกำรแก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำร และ
ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 

แผนระดับท่ี 2   
 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
      1. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 12 กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 
     2. เป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  ข้อที่ 1 คนไทยมีกำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล
เพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สำมำรถในกำรแก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำร และท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่ำงมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต      
    3. ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับเป้ำหมำยของแผนแม่บท 
    เป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนสำกลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สำมำรถในกำรแก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำร และ
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ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต       4. แผน
ย่อยของแผนแม่บท กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
      5. เป้ำหมำยของแผนย่อย  คนไทยได้รับกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำน มีทักษะกำรเรียนรู้ และทักษะ
ที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
      6. แนวทำงกำรพัฒนำแผนย่อย  (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบกำรพัฒนำศักยภำพและสมรรถนะครูอย่ำง
ต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สำยอำชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ ปฏิรูประบบกำรผลิตครูอำชีวะ     ยุคใหม่  โดยผู้ที่
มีใบประกอบวิชำชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนจริงในสถำนประกอบกำรในสำขำที่
ตนเองสอน มีควำมรู้ ทักษะ และสำมำรถสร้ำงสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมำตรฐำนฝีมือแรงงำนและมำตรฐำน
อำชีพให้แก่ผู้เรียน และมีอัตรำก ำลังเพียงพอต่อควำมต้องกำรของสถำนศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำนอัตรำก ำลังของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
  7. ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับเป้ำหมำยของแผนย่อย  
   เป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีทักษะกำรเรียนรู้ และ
ทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
             8. องค์ประกอบ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน (ครู/อำจำรย์) 
   9. ปัจจัย แรงจูงใจและระบบสวัสดิกำรที่เพียงพอและเหมำะสม 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 เป้ำหมำยหลักท่ี 4 : สร้ำงหลักประกันว่ำทุกคนมีกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงครอบคลุมและ       เท่ำเทียม 
และสนับสนุนโอกำสในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 เป้ำหมำยย่อย SDGs (Targets) เลือกได้มำกกว่ำ 1 เป้ำหมำยย่อย : 4.c เพ่ิมจ ำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึง
กำรด ำเนินกำรผ่ำนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในกำรฝึกอบรมครูในประเทศก ำลังพัฒนำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเทศ
พัฒนำน้อยที่สุด และรัฐก ำลังพัฒนำที่เป็นเกำะขนำดเล็ก ภำยในปี พ.ศ. 2573 

 

แผนระดับที่ 3  
      1. แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สพฐ. 
      2. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 ของ สพฐ. 
 

นโยบำยและจุดเน้นกระทรวงศึกษำธิกำร  
     ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
     ประเด็นที่ 2.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตำมควำมสนใจ ผ่ำนดิจิทัลแพลตฟอร์มอย่ำง
หลำกหลำย 

นโยบำยจุดเน้นส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
     1. นโยบำยด้ำน ที่ ๓ คุณภำพกำรศึกษำ 
     2. จุดเน้น ข้อที่ ๓.๕ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีควำมรู้สมรรถนะ ด้ำนวิชำกำร  ด้ำนทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรใช้เทคโนโลยี  
นวัตกรรม  ผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์ต่ำง ๆ พัฒนำผู้บริหำรให้มี “ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง” ปรับบทบำทของครู 
จำก”ผู้สอน” เป็น “โค๊ช”  ที่อ ำนวยกำรจัดกำรเรียนรู้  โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง  มุ่งกำรยกระดับครูสู่วิชำชีพชั้นสูง  
มีจรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 
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นโยบำยส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3      
     1. กลยุทธ์ที่  ๓. ยกระดับคุณภำพของผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     2. ตัวชีว้ัดที่ ๑. ร้อยละของผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรส่งเสริม สนับสนุนให้มีคุณธรรม
จริยธรรม  และจรรยำบรรณวิชำชีพ 

นโยบำย จุดเน้น ผอ.สพป.มหำสำรคำม เขต ๓ 
ข้อที่  4. ด้ำนประสิทธิภำพ 
 

รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร/กำรด ำเนินกำร 
1.  หลักกำรและเหตุผล 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2546 ได้ก ำหนดให้มีอ ำนำจหน้ำที่ใน
กำรจัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำและมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้สอดคล้องกับ 
นโยบำยและมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและควำมต้องกำรของท้องถิ่นรวมทั้งกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเ รื่องกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำสมรรถนะขีด
ควำมสำมำรถของผู้บริหำรสถำนศึกษำถือเป็นหัวใจหลักที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนนโยบำยและยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำในสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อันเป็นรำกฐำนส ำคัญ
ของกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มี
ทักษะที่เข้ำถึงกำรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือมุ่งสู่กำรจัดกำรศึกษำในยุคปัจจุบัน โดยผ่ำนกระบวน KM ( 
Knowledge Management ) และกำรเรียนรู้ PLC (ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ) เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 

2.  วัตถุประสงค ์
เพ่ือพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ ทันต่อ

กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ มีควำมรู้สมรรถนะ ด้ำนวิชำกำร  ด้ำนทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมต่ำง ๆ มี “ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง” มุ่งกำรยกระดับครูสู่วิชำชีพชั้นสูง มีจรรยำบรรณและมำตรฐำน
วิชำชีพ  

3.  เป้ำหมำย 
3.3.1 เป้ำหมำยเชิงผลผลิต (Output)  

               ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด สพป.มหำสำรคำม เขต 3 ทุกโรงเรียน 
 

3.3.2 เป้ำหมำยเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่ผ่ำนกำรอบรมได้รับกำรพัฒนำเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ ทันต่อกำร

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีควำมรู้สมรรถนะ ด้ำนวิชำกำร  ด้ำนทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรใช้เทคโนโลยี 
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นวัตกรรมต่ำง ๆ มี “ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง” มุ่งกำรยกระดับครูสู่วิชำชีพชั้นสูง  มีจรรยำบรรณและมำตรฐำน
วิชำชีพ 

4.  ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ 
 4.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่ผ่ำนกำรอบรมเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีควำมรู้สมรรถนะ ด้ำนวิชำกำร ด้ำนทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้กำรใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ต่ำง ๆ  มี “ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง” มุ่งกำรยกระดับครูสู่วิชำชีพชั้นสูงมีจรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ 

          4.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภำพ 
  ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 25 คน และครูผู้ช่วย จ ำนวน 138 คน ได้รับกำรพัฒนำเป็นบุคคลแห่ง

กำรเรียนรู้ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีควำมรู้สมรรถนะ ด้ำนวิชำกำร  ด้ำนทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้  
กำรใช้เทคโนโลยี  นวัตกรรมต่ำง ๆ  มุ่งกำรยกระดับครูสู่วิชำชีพชั้นสูง  มีจรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ 

5.  ผลที่คำดว่ำจะเกิด 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ได้รับกำรพัฒนำให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 

ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีควำมรู้สมรรถนะ ด้ำนวิชำกำร  ด้ำนทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้          กำรใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรมต่ำง ๆ มุ่งกำรยกระดับครูสู่วิชำชีพชั้นสูงมีจรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ  
1. กลุ่มเป้ำหมำย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

7. พื้นที่กำรด ำเนินกำร  หอประชุมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

8. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร 
    เดือนตุลำคม 2566 – กันยำยน  2567 
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โครงกำรของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

 
โครงกำรบริหำรงำนบุคคลเพื่อประสิทธิภำพขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
 

 

หน่วยงำนรับผิดชอบกอง   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3                            
กรม     ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
แผนงำน    แผนงำนพื้นด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
หัวหน้ำส่วนรำชกำร                  นำยสกุณ  แก้วพิกุล  โทรศัพท์ :  
E-mail หน่วยงำน  :                 Mkarea043762363@gmail.com 
ผู้ติดต่อประสานงาน                 นำงฉัตรวิภรณ์ สตำนิคม  โทรศัพท์  096-9971565 
โทรสำร.                               043 762363 ต่อ 18  
E-mail                                Jaijeng_mom@hotmail.com 

ส่วนที่  1  ควำมเชื่อมโยง ควำมสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
             เมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 2560 

1.1  ยุทธศำสตร์ชำติ (แผนระดับท่ี 1) 
             1)   ยุทธศำสตร์ชำติ :  ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

              (1) เป้ำหมำย :  1. ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
                        (2) ประเด็นยุทธศำสตร์  : 3.1 กำรปฏิรูปกำรเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
                                                        3.2 กำรเปลี่ยนโฉมบทบำทครูให้เป็นครูยุคใหม่ 

              (3) ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับยุทธศำสตร์  : กำรประเมินวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำมีบูรณำกำรเชื่อมโยงกันอย่ำงเป็นระบบโดยมุ่งเน้น ให้ข้ำรำชกำรครูมีสมรรถนะในกำรจัดกำร
เรียนรู้และกำรจัดกำรชั้นเรียนที่มีประสิทธิภำพสำมำรถปรับประยุกต์แก้ไขปัญหำเริ่มพัฒนำคิดค้นปรับเปลี่ยนและสร้ำง
กำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับและขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำ
ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

 

1.2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
 1) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (แผนระดับท่ี 2 ) :  กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
                         (1)  เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บท   
                               เป้ำหมำยที่ : 1.บริกำรของรัฐมีประสิทธิภำพและมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริกำร 
                                ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับเป้ำหมำยของแผนแม่บท   : กำรประเมินวิทยฐำนะของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีบูรณำกำรเชื่อมโยงกันอย่ำงเป็นระบบโดยมุ่งเน้น ให้ข้ำรำชกำรครูมีสมรรถนะ
ในกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรจัดกำรชั้นเรียนที่มีประสิทธิภำพสำมำรถปรับประยุกต์แก้ไขปัญหำเริ่มพัฒนำคิดค้น
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ปรับเปลี่ยนและสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อยกระดับและ
ขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือให้นักเรียนมีกำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลเพ่ิมขึ้น  

            (2) แผนย่อยของแผนแม่บท  : กำรสร้ำงและกำรพัฒนำบุคลกำรภำครัฐ 

                                แนวทำงพัฒนำ  : 3) พัฒนำบุคลำกรภำครัฐทุกประเภทให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูง มี
ทักษะกำรคิดวิเครำะห์และกำรปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีระบบกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรภำครัฐให้
มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษและภำษำที่สำม ทักษะด้ำนดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบควำมคิดในกำร
ท ำงำนเพ่ือให้บริกำรประชำชนและอ ำนวยควำมสะดวกภำคเอกชนและภำคประชำสังคมเพ่ือประโยชน์ของกำรพัฒนำ
ประเทศ สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงบริบทกำรพัฒนำ มีกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม กำรปรับเปลี่ยน
แนวคิดให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นมืออำชีพ มีจิตบริกำร ท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ สำมำรถบูรณำกำรกำร
ท ำงำนร่วมกับภำคส่วนอื่นได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และมีส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมรับผิดรับชอบและควำมสุจริต 
ปฏิบัติงำนตำมหลักกำรและหลักวิชำชีพด้วยควำมเป็นธรรมและเสมอภำค กล้ำยืนหยัดในกำรกระท ำท่ีถูกต้อง ค ำนึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มีกำรคุ้มครองและปกป้องบุคลำกรภำครัฐที่
กล้ำยืดหยัดในกำรกระท ำท่ีถูกต้องและมีพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำนตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ  

                เป้ำหมำย : บุคลำกรของรัฐมีค่ำนิยมในกำรท ำงำนเพ่ือประชำชน ยึดหลักธรรมำ     ภิ
บำล มีจิตส ำนึก มีควำมสำมำรถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออำชีพ 
    ควำมสอดคล้องของโครงกำรกับป้ำหมำยแผนย่อย   :  กำรประเมินวิทยฐำนะของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีบูรณำกำรเชื่อมโยงกันอย่ำงเป็นระบบโดยมุ่งเน้น ให้ข้ำรำชกำรครูมีสมรรถนะ
ในกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรจัดกำรชั้นเรียนที่มีประสิทธิภำพสำมำรถปรับประยุกต์แก้ไขปัญหำเริ่มพัฒนำคิดค้น
ปรับเปลี่ยนและสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อยกระดับและ
ขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
                                องค์ประกอบ  : กระบวนกำรกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
                                ปจัจัย  :  หลักเกณฑ์ กฎ กติกำต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ตอบสนองต่อ
สถำนกำรณ์เพ่ือสร้ำงคนดีคนเก่งในภำครัฐ 

1.3 แผนกำรปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 
 1.3   แผนกำรปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ 2) : แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ 
              เป้ำหมำยรวม : 4.ปรับปรุงระบบกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพของกำรใช้ทรัพยำกร เพิ่มควำมคล่องตัว
ในกำรรอบรับควำมหลำกลำยของกำรจัดกำรศึกษำ และสร้ำงเสริมธรรมำภิบำล 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูป : 4 กำรปฏิรูปกลไก และระบบกำรผลิต คัดกรอง และพัฒนำผู้ประกอบ
วิชำชีพครูและอำจำรย์ 
  เป้ำหมำยรวม  :  4 ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีกำรพัฒนำทักษะ และสมรรถนะในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของตนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพด้วยระบบและวิธีกำรที่หลำกหลำยและเหมำะสมใกนำร
พัฒนำแต่ละกลุ่ม โดยค ำนึงถึงกำรปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ห่ำงไกล เสี่ยงภัย ยำกล ำบำก และทุรกันดำรให้ได้รับควำมสะดวก
ในกำรพัฒนำ 
1.4 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 
            เป้ำหมำยรวม : 1.คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 
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                     ยุทธศำสตร ์: ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
                     เป้ำหมำย : 2.คนในสังคมไทย ทุกช่วงวัยมีทักษะ ควำมรู้ และควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน 
  แนวทำงพัฒนำ : 2. พัฒนำศักยภำพคนให้มีทักษะควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมี
คุณค่ำ ส่งเสริมแรงงำนให้มีควำมรู้และทักษะในกำรประกอบอำชีพท่ีเป็นไปตำมควำมต้องกำรของตลำดงำน 
 
1.5  แผนระดับที่ 3 ตำมมติ ครม. วันที่ 4 ธันวำคม 2560 
         1.แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 2 ปี (พ.ศ.2564 -2565 ) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
         2. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565  ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 

1.6 ควำมสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำลหลัก  : มุ่งเน้นกำรพัฒนำโรงเรียนควบคู่กับกำรพัฒนำครู 
 

1.7 ควำมสอดคล้องกับนโยบำยเร่งด่วนของรัฐบำล  : กำรเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
 
ส่วนที่  2  รำยละเอียดโครงกำร 
1.หลักกำรและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรรำชอำณำจักรไทย ปีพุทธศักรำช 2560 หมวด 5 หน้ำที่ของรัฐมำตรำ 54   
วรรคสี่ บัญญัติว่ำ กำรศึกษำทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดีมีวินัยภูมิใจในชำติสำมำรถเชี่ยวชำญได้ตำมควำม
ถนัดของตน และมีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชำติ และหมวด 16 กำรปฏิรูปประเทศ
มำตรำ 258 จ ด้ำนกำรศึกษำ (3) บัญญัติว่ำ ให้มีกลไกและระบบกำรผลิตคัดกรองและพัฒนำผู้ประกอบวิชำชีพและ
อำจำรย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญำณของควำมเป็นครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริง  ได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับ
ควำมสำมำรถและประสิทธิภำพในกำรสอน รวมทั้ง มีกลไกสร้ำงระบบคุณธรรมในกำรบริหำรงำนบุคคลของผู้ประกอบ
วิชำชีพครู 

นอกจำกนี้ แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2565 ยังได้มุ่งเน้น
กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงของภำคกำรศึกษำที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนประชำชน      
อย่ำงมีนัยยะส ำคัญ 5 กิจกรรม โดยกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 กำรปฏิรูปกลไกและระบบกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำน ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้พัฒนำควำมรู้
และทักษะให้เกิดสมรรถนะในกำรปฏิบัติหน้ำที่  ตลอดจนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง    
โดยมีกำรปรับปรุงด้ำนกลไกและระบบกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพประสิทธิภำพและมี
ควำมก้ำวหน้ำในกำรประกอบวิชำชีพ ซึ่งได้ก ำหนดขั้นตอนกำรปฏิรูปเพ่ือกำรปรับปรุงระบบกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน
และสมรรถนะวิชำชีพระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ปี 9 เดือน (มกรำคม 2560 - กันยำยน 2565) และกำรพัฒนำระบบ
กลไกในกำรเลื่อนวิทยฐำนะท่ีได้รับกำรปรับปรุงใหม่และกำรคงวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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โดยน ำผลกำรประเมินวิทยฐำนะไปเป็นส่วนส ำคัญในกำรประเมินและปรับปรุงค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 
ประกอบกับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579) ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบกำร
บริหำรกำรจัดกำรศึกษำได้ก ำหนดแนวทำงพัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
โดยพัฒนำระบบกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะส ำหรับต ำแหน่งที่มีใบอนุญำตประกอบวิชำชีพเป็นระยะระยะเพ่ือ
ด ำรงไว้ซึ่งควำมรู้ควำมสำมำรถควำมช ำนำญกำรและหรือควำมเชี่ยวชำญในต ำแหน่งและวิทยฐำนะที่ได้รับกำรบรรจุและ
แต่งตั้ง 

ดังนั้น เพ่ือให้กำรประเมินวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีบูรณำกำรเชื่อมโยงกันอย่ำง
เป็นระบบโดยมุ่งเน้น ให้ข้ำรำชกำรครูมีสมรรถนะในกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรจัดกำรชั้นเรียนที่มีประสิทธิภำพสำมำรถ
ปรับประยุกต์แก้ไขปัญหำเริ่มพัฒนำคิดค้นปรับเปลี่ยนและสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์กำร
เรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือยกระดับและขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำได้อย่ำงเป็นรูปประธรรมสอดคล้องกับเจตนำรมณ์ของ
กฎหมำยและยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญของประเทศ 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1  เพ่ือชี้แจงและท ำควำมเข้ำใจในหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือเลื่อนเงินเดือนและวิทยฐำนะ 

2.1  เพ่ือชี้แจงและท ำควำมเข้ำใจหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำต ำแหน่งครูต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์และต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

2.3  เพ่ือชี้แจงและท ำควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนของข้ำรำชกำรครูทุกคนในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำมเขต 3 

2.4  เพ่ือชี้แจงและท ำควำมเข้ำใจถึงวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคล
ลำกรทำงกำรศึกษำ 

3. เป้ำหมำยเชิงผลผลิต (Output) 
                ประชุมอบรมประชุมชี้แจงท ำควำมเข้ำใจหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครู จ ำนวน 145 คน ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 145 คน 
ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ จ ำนวน 14 คน และต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 4 คน  และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 38 
ค (2)  รวมทั้งหมด 350 คน 
 

4. เป้ำหมำยเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
   ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำต ำแหน่งครู ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ

ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ ได้เข้ำใจถึงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

 

5. ผลท่ีคำดว่ำจะเกิด 
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ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำต ำแหน่งครู  ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ ได้เข้ำใจถึงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำเลื่อน
เงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ 2567  ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำมเขต 3 มีควำมรู้และเข้ำใจถึงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือประกอบกำร
พิจำรณำเลื่อนเงินเดือน ได้อย่ำงถูกต้อง 

 
 

6. ดัชนีควำมส ำเร็จ 
      6.1 เชิงปริมำณ 
  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 350 คน ได้เข้ำรับกำรอบรมประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ดังนี้ 
  1) คร ู   จ ำนวน   164 คน  

2) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน     140 คน 
3) ผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน      4 คน 
4) ศึกษำนิเทศก์   จ ำนวน      14 คน 
5) บุคลำกร 38 ค (2) จ ำนวน      26 คน 
รวมทั้งสิ้น  จ ำนวน    350 คน 

      6.2 เชิงคุณภำพ 
      1) ร้อยละ 90 ของผู้เข้ำประชุมอบรมได้รับควำมเข้ำใจและพัฒนำ สำมำรถจัดกำรเรียนรู้ได้ได้อย่ำงมี
คุณภำพ 
   2) สถำนศึกษำ จ ำนวน  145 โรง มีควำมเข้มแข็งด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
                     3) ร้อยละ 90 ของผู้เข้ำประชุมอบรมได้เข้ำใจถึงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ
ประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ร้อยละของผู้เข้ำประชุมอบรมได้รับกำร
พัฒนำให้มีคุณภำพและสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนหรือหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 
 

7. กลุ่มเป้ำหมำยผู้ได้รับผลประโยชน์ 
  1) คร ูและผู้บริหำรสถำนศึกษำ   จ ำนวน   306 คน  

2) ผู้บริหำรกำรศึกษำ    จ ำนวน      4 คน 
3) ศึกษำนิเทศก์ และบุคลำกร 38 ค(2)  จ ำนวน      40 คน 

 

8. ระยะเวลำ ด ำเนินกำร  1 ตุลำคม 2566  - 30 กันยำยน 2567 
 

9. แผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   งบประมำณทั้งสิ้น  250,000 บำท 
กิจกรรมที่ 1 กำรสอบครูผู้ช่วย(กรณีพิเศษ)            งบประมำณทั้งสิ้น  60,000 บำท 
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แผนกำรปฏิบัติงำน 
(กิจกรรม) 

แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
รวม ไตรมำสที่ 

1/2567 
ไตรมำสที่ 
2/2567 

ไตรมำสที่ 
3/2567 

ไตรมำสที่ 
4/2567 

กิจกรรมที่1.1   
กำรเตรียมควำมพร้อมกำรประชุม
คณะท ำงำนและทีมวิทยำกร 
- ค่ำอำหำรกลำงวัน และอำหำรว่ำง 
ส ำหรับผู้เข้ำประชุมอบรม  
 

20,000    20,000 
 

กิจกรรมที่ 1.2 กำรจัดสอบพนักงำน
รำชกำร /ครูผู้ช่วย 

40,000    40,000 

รวม 60,000    60,000 
 
 
กิจกรรมที่ 2  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน             งบประมำณ
ทั้งสิ้น  20,000 บำท 

แผนกำรปฏิบัติงำน 
(กิจกรรม) 

แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
รวม ไตรมำสที่ 

1/2567 
ไตรมำสที่ 
2/2567 

ไตรมำสที่ 
3/2567 

ไตรมำสที่ 
4/2567 

กิจกรรมที่  2.1 
1.กำรประชุมเตรียมควำมพร้อม 
คณะท ำงำนและกรรมกำร 
(18คน*150บำท) 
 
2.ค่ำเบี้ยเลี้ยงกำรเดินทำง  
(36คน*120บำท*4วัน) 

  
2,700 

 
 
 

17,300 

   
2,700 

 
 
 

17,300 

รวม  20,000   20,000 
 

กิจกรรมที่ 3  กำรจัดท ำพิธีมอบเครื่องรำชฯ   งบประมำณทั้งสิ้น  10,000 บำท 

แผนกำรปฏิบัติงำน 
(กิจกรรม) 

แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
รวม ไตรมำสที่ 

1/2567 
ไตรมำสที่ 
2/2567 

ไตรมำสที่ 
3/2567 

ไตรมำสที่ 
4/2567 

กิจกรรมที่ 1     2,400 2,400 
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แผนกำรปฏิบัติงำน 
(กิจกรรม) 

แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
รวม ไตรมำสที่ 

1/2567 
ไตรมำสที่ 
2/2567 

ไตรมำสที่ 
3/2567 

ไตรมำสที่ 
4/2567 

กำรเตรียมควำมพร้อม  
-ประชุมคณะท ำงำนและทีมวิทยำกร 
(20คน*120บำท) 
กิจกรรมที่ 2  กำรร่วมพิธีมอบเครื่อง
รำชฯ (65คน*120บำท) 

   7,600 7,600 

รวม    10,000 10,000 
 
กิจกรรมที่ 4  กำรประชุมคณะกรรมกำร อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่   งบประมำณทั้งสิ้น  150,000 บำท 

แผนกำรปฏิบัติงำน 
(กิจกรรม) 

แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
รวม ไตรมำสที่ 

1/2567 
ไตรมำสที่ 
2/2567 

ไตรมำสที่ 
3/2567 

ไตรมำสที่ 
4/2567 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมกำรฯ 
 

37,500 37,500 37,500 37,500 150,000 

รวม 37,500 37,500 37,500 37,500 150,000 
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2.2 งบประมำณที่ใช้ในแต่ละโครงกำร หรือกิจกรรม 

ที ่ กิจกรรม และรำยกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
งบประมำณ 

(บำท) 
จ ำแนกกำรใช้งบประมำณ (บำท) 

ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ 
1 กิจกรรมที่ 1 พัฒนำก่อนแต่งตั้งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ที่

ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่ (ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร
สถำนศกึษำ) 
 

22,150  
 

22,150  
 

2 กิจกรรมที่ 2 อบรมพัฒนำศักยภำพครูและบคุลำกร
ทำงกำรศึกษำ ที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
(ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย)  
 

50,000  50,000  
 

3 กิจกรรมที่ 3 พัฒนำสมรรถนะและเพิ่มประสิทธิภำพ 
ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและผอ.กลุ่ม 
 

13,750  13,750  

4 กิจกรรมที่ 4 โครงกำรประเมินสมัฤทธิผลกำรปฏิบตัิงำน
ในหน้ำท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำในสงักัด ปี พ.ศ. 2567 
 

30,000  30,000  

5 กิจกรรมที่ 5 ส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพกำรบริหำร
กำรศึกษำ สังกัด (ศึกษำดูงำน) 
 

14,680  14,680  

6 กิจกรรมที่ 6 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและเพิ่ม
ประสิทธิภำพบุคลำกรในสังกัด  (PLC) 
 

10,000  10,000  

7 กิจกรรมที่ 7 พัฒนำเพิ่มประสิทธิภำพบุคลำกรและ
เจ้ำหน้ำท่ีในส ำนักงำน (OD เขต) 
 

20,000  20,000  

8 กิจกรรมที่ 8 พัฒนำก่อนเกษียณอำยุรำชกำร ปี67 
(แสดงมุทิตำจติข้ำรำชกำรครูฯ) 
 

30,000  30,000  

9 กิจกรรมที่ 9 ประเมินผลกำรปฏบิัติงำน  
(เลื่อนเงินเดือน) 
 

20,000  20,000  

10 กิจกรรมที่ 10 กำรสอบครผูู้ช่วย ปี 67 
(ครูผู้ช่วย ว16 และ ครูผู้ช่วย ว14) 
 

60,000  60,000  

รวมท้ังทุกกจิกรรม 
 

270,580 

 

 270,580  
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2.3 ระยะเวลำและสถำนที่ด ำเนินกำร 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 สถำนที/่

ผู้รับผิดชอบ ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนำ
ก่อนแต่งตั้งผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ที่ไดร้ับกำร
บรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
(ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ)  

        

     

 
หอประขุม สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 2 อบรม
พัฒนำศักยภำพครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ที่ได้รับกำรบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ (ต ำแหน่ง 
ครูผู้ช่วย) 

          

   

หอประขุม สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนำ
สมรรถนะและเพิ่ม
ประสิทธิภำพ ศูนย์
พัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำและผอ.กลุ่ม 

          

   

หอประขุม สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 4 โครงกำร
ประเมินสัมฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
ผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
สังกัด ปี พ.ศ. 2567 

          

   

ร.ร. ในสังกัด  
สพป.มหำสำรคำม เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 5 ส่งเสรมิ
และพัฒนำศักยภำพ
กำรบริหำรกำรศึกษำ 
สังกัด (ศึกษำดูงำน) 

          

   

สพป.พิษณุโลก เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 6 โครงกำร
พัฒนำสมรรถนะและ
เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในสังกัด  
(PLC) 

          

   

หอประขุม สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 7 พัฒนำ
เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรและเจ้ำหน้ำท่ี
ในส ำนักงำน (OD เขต) 

          

   

นอกสถำนที ่/ 
ธนพร 
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กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 สถำนที่/
ผู้รับผิดชอบ ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

กิจกรรมที่ 8 พัฒนำ
ก่อนเกษียณอำยุ
รำชกำร ปี67 
(แสดงมุทิตำจติ
ข้ำรำชกำรครฯู) 

          

   

หอประขุม สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 9 
ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน (เลื่อน
เงินเดือน) 

          

   

หอประขุม สพป.
มหำสำรคำม เขต 3 / 
ธนพร 

กิจกรรมที่ 10 กำร
สอบครผูู้ช่วย ปี 67 

          
   

รร.ศรีโกสุมวิทยำมิตรภำพ
ที่ 209  สพป.มหำสำรคำม 
เขต 3 /ธนพร 

 
2.4 แผนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม 
แผนกำรด ำเนินงำน (งบประมำณ) 

รวมท้ังสิ้น 
(บำท) 

ไตรมำส 1 
(บำท) 

ไตรมำส 2 
(บำท) 

ไตรมำส 3 
(บำท) 

ไตรมำส 4 
(บำท) 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนำก่อนแต่งตั้งผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ที่ไดร้ับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
(ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ) 

22,150 22,150    

กิจกรรมที่ 2 อบรมพัฒนำศักยภำพครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ท่ีไดร้ับกำรบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ (ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย) 

50,000 50,000    

กิจกรรมที่ 3 พัฒนำสมรรถนะและเพิ่ม
ประสิทธิภำพ ศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
และผอ.กลุ่ม 

6,000  6,000   

กิจกรรมที่ 4 โครงกำรประเมินสมัฤทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
สังกัด ปี พ.ศ. 2567 

30,000  3,000   

กิจกรรมที่ 5 ส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพกำร 
บริหำรกำรศึกษำ สังกัด (ศึกษำดูงำน) 

14,680   14,680  

กิจกรรมที่ 6 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและ
เพิ่มประสิทธิภำพบุคลำกรในสังกัด  (PLC) 

10,000 10,000    

กิจกรรมที่ 7 พัฒนำเพิ่มประสิทธิภำพบุคลำกร
และเจำ้หน้ำท่ีในส ำนักงำน (OD เขต) 

20,000     

กิจกรรมที่ 8 พัฒนำก่อนเกษียณอำยุรำชกำร ปี
67(แสดงมุทิตำจิตข้ำรำชกำรครฯู) 

30,000     

กิจกรรมที่ 9 ประเมินผลกำรปฏบิัติงำน     
(เลื่อนเงินเดือน) 

6,000   6,000  
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กิจกรรม 
แผนกำรด ำเนินงำน (งบประมำณ) 

รวมท้ังสิ้น 
(บำท) 

ไตรมำส 1 
(บำท) 

ไตรมำส 2 
(บำท) 

ไตรมำส 3 
(บำท) 

ไตรมำส 4 
(บำท) 

 
กิจกรรมที่ 10 กำรสอบครผูู้ช่วย ปี 67 
(คัดเลือก ว.16 และ สอบคดัเลือก ว14) 
 

60,000   60,000  

 
 

2.5 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของโครงกำร 
    1.  ปัจจัยควำมเสี่ยง 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำที่เกษียณอำยุรำชกำร เมื่อสิ้นปีงบประมำณ 2565 เข้ำร่วมงำน
กำรแสดงมุทิตำจิตไม่ครบ ตำมจ ำนวน  
    2.  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
           ประชำสัมพันธ์ให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรจัดงำนแสดงมุทิตำจิตและเชิญชวนให้มำร่วมงำน และด ำเนินกำร
ตำมมำตรกำรในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019(โควิด-19)  
 
(6) ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด ได้รับควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกิดกำรพัฒนำสมรรถนะและเพ่ิม
ประสิทธิภำพ  เกิดควำมภำคภูมิใจในตนเองและวิชำชีพ มีขวัญและก ำลังใจเป็นแบบอย่ำงที่ดีในสังคมต่อไป 
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ส่วนที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรโครงกำร 

1. กำรบริหำรโครงกำรและงบประมำณ 
 แผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือส่งมอบผลผลิตกำรให้บริกำรกำรศึกษำที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำลกระทรวงศึกษำธิกำร 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ยุทธศำสตร์กำรปฏิรูปกำรศึกษำและหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง ในแต่ละ
ปีงบประมำณ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจึงได้ก ำหนดกระบวนกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติและปัจจัยควำมส ำเร็จ เพ่ือเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 กำรปฏิบัตินั้น จะต้องอำศัยควำมร่วมมือของทุกส่วนในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดันกำรด ำเนินงำนแผนงำน/
โครงกำร ภำยใต้กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ในแผนพัฒนำครูและบุคลำกรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 และในกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำประสงค์ที่ก ำหนดไว้จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ต้องมีกำรระดมสรรพก ำลังทั้ง
ในด้ำนบุคลำกร งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีต่ำง ๆ ตลอดจนกำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรมีส่วนร่วมอย่ำงเป็น
เอกภำพและกำรสื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำน ดังนั้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 
จึงก ำหนดแนวทำงท่ีส ำคัญในกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้  
 1.1 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทุกระดับ เพ่ือเป็นกลไกส ำคัญในกำรด ำ เนินกำร แปลง
ยุทธศำสตร์กลยุทธ์ภำยใต้แผนพัฒนำครูและบุคลำกรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
รูปธรรม โดยก ำหนดแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ที่จะน ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้ำประสงค์ท่ีชัดเจน 
 1.2 ผู้บริหำรระดับสูงและผู้บริหำรหน่วยงำนต้องให้ควำมส ำคัญในกำรใช้แผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เพ่ือ
เป็นกรอบในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนและกำรใช้งบประมำณของหน่วยงำน 
 1.3 ชี้แจง สร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจในสำระส ำคัญของแผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับทรำบ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเนื้อหำของแผนอย่ำงถูกต้องชัดเจน 
 1.4 ติดตำมและประเมินผลตำมแผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
ควรมีกำรก ำหนดทิศทำงดังนี้ 
  1.4.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำในแต่ละโครงกำรกำรประเมินผลส ำเร็จและ
ผลกระทบของกำรด ำเนินงำนอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง โดยก ำกับติดตำมเป็น 3 ระยะ คือ ก่อนด ำเนินกำรระหว่ำง
ด ำเนินกำร และหลังกำรด ำเนินกำร พร้อมทั้งสรุปผลและรำยงำน 
  1.4.2 ใช้ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดของแผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 มำก ำหนดเป็นเกณฑ์ที่
ส ำคัญในกำรประเมินผล 
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  1.4.3 วิเครำะห์ประสิทธิภำพในกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมโครงกำร รวมทั้งมีระบบกำรก ำกับดูแลให้
โปร่งใส และเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่มีประสิทธิภำพเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 1.5 กำรบริหำรงบประมำณให้ค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำ คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุ ด
สอดคล้องกับกลยุทธ์จุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนให้
สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล และนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร โดยกำรด ำเนินงำนจะต้องถูกต้องตำมวัตถุประสงค์
ของงบประมำณ และระเบียบวิธีกำรบริหำรงบประมำณ กำรเงิน กำรคลัง 
 

ปฏิทินกำรด ำเนินงำน  

รำยกำร 
ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
1. วิเครำะห์ปัญหำที่ได้จำกกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

/ /           

2. พิจำรณำว่ำบุคลำกรของ
หน่วยงำน ที่สมควรจัดให้มีกำร
ฝึกอบรม 

/ /           

3. สรุปควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำร
ฝึกอบรม จัดล ำดับควำมจ ำเป็น 
ก่อน – หลัง 

/ /           

4.  จัดท ำแผนพัฒนำครูและ
บุคลำกรในสังกัด 

  / /         

5. สพป อนุมัติงบประมำณ    / / / / / / / /  
6.  ด ำ เ นินกำร ฝึกอบรมตำม
โครงกำรที่วำงแผนไว ้

   / / / / / / / / / 

7. รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
ฝึกอบรมตำมโครงกำร 

        / / / / 

8. แก้ไขปรับปรุงตำม
ข้อเสนอแนะ 

        / / / / 

9. ประเมินผล สรปุแลรำยงำนผล 
 

        / / / / 

 
 
2. แนวทำงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
 2.1 กำรพัฒนำผู้บริหำร 
       2.1.1 กำรฝึกอบรมและสัมมนำตำมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงำนอื่นจัดอบรมสัมมนำ อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
        2.1.2 กำรศึกษำดูงำน เพื่อพัฒนำด้ำนวิสัยทัศน์ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ตำมแต่โอกำส 
        2.1.3 ส่งเสริมกำรศึกษำต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
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 2.2 กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
       2.2.1 กำรฝึกอบรมและสัมมนำตำมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงำนอื่นจัดอบรมสัมมนำ อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
       2.2.2 กำรศึกษำดูงำน เพื่อพัฒนำด้ำนวิสัยทัศน์ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ตำมแต่โอกำส 
       2.2.3 ส่งเสริมกำรศึกษำต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 2.3 กำรพัฒนำลูกจ้ำงประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำว  
       2.3.1 จัดให้ลูกจ้ำงและลูกจ้ำงชั่วครำวได้เข้ำรับกำรพัฒนำ หรือฝึกอบรม หรือดูงำน หรือเข้ำร่ วมสัมมนำ
และทัศนศึกษำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ตำมแต่โอกำส ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ด้วยสถำนกำรณ์โรคระบำดไวรัสโควิค-
19 ท ำให้กำรพัฒนำลูกจ้ำงประจ ำ ประจ ำปีงบประมำณชะลอไว้ก่อนเมื่อสถำนกำรณ์ดีขึ้นจะด ำเนินกำรต่อไป 
       2.3.2 เปิดโอกำสให้พนักงำน ลูกจ้ำงประจ ำและลูกจ้ำงชั่วครำว ที่มีควำมสนใจได้มีโอกำสศึกษำหำควำมรู้
และส่งเสริมให้มีกำรศึกษำต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ปฏิบัติงำนในทุก ๆ ด้ำน 
        2.3.3 กำรจัดหำเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
 2.4 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ 
       2.4.1 กำรให้ฝึกทดลองกำรปฏิบัติงำน ให้ทดลองปฏิบัติงำนส ำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภำยใต้กำรสอนงำน
โดยบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถตำมต ำแหน่งหน้ำที่ 
       2.4.2 กำรปฐมนิเทศ แนะน ำชี้แจงก่อนบรรจุงำนใหม่  
       2.4.3 กำรทดลองหมุนเวียนกำรปฏิบัติงำนให้มีกำรเปลี่ยนงำนภำยใน 30 วัน หลังจำกได้รับกำรบรรจุ
และแต่งตั้ง หรืออำจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพื่อให้มีควำมรู้เบื้องต้นในงำนหลำย ๆ ด้ำน 

3. กำรติดตำมและกำรประเมินผลโครงกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ก ำหนดแนวทำงติดตำม ประเมินผล
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ โดยใช้วิธีกำรติดตำม
และประเมินผลกำรพัฒนำ ดังนี้ 
 กำรติดตำม 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ได้ก ำหนดระยะเวลำในกำรติดตำมและ
ประเมินโครงกำร เป็น 3 ระยะ คือ 1) ก่อนด ำเนินกำร 2) ระหว่ำงด ำเนินกำร 3) หลังกำรด ำเนินกำร 
 
  กำรประเมินผล  
 3.1 ประเมินผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำบุคลำกร 
 วิธีกำร ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถำมหลังจำกกำรจัดกิจกรรมพัฒนำบุคลำกร เพ่ือทรำบถึงระดับควำมพึง
พอใจของกำรจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง โดยน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรจัดกิจกรรมครั้งต่อ ๆ ไปและสรุปผลกำร
ด ำเนินกิจกรรมรำยปีด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรจัดอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำชุมพร เขต 1 ร่วมกับผู้รับผิดชอบ 
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 3.2 ประเมินผลด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 วิธีกำร 
        3.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรในระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ และระดับสถำนศึกษำ เพ่ือ
ประเมินโดยใช้แบบประเมินผลกำรน ำควำมรู้จำกกำรพัฒนำบุคลำกรไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือติดตำมผลผู้เข้ำรับกำร
พัฒนำหลังจำกกำรได้รับกำรพัฒนำไปได้ระยะเวลำหนึ่ง 
        3.2.2 ผู้บังคับบัญชำชั้นต้นสังเกตควำมก้ำวหน้ำ/กำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำน จำกนั้นประเมินผล
ควำมก้ำวหน้ำในแบบประเมินผลกำรน ำควำมรู้จำกกำรพัฒนำบุคลำกรไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน และประเมินในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
 3.3 ประเมินผลตำมตัวชี้วัด 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 เขต 3 ได้ก ำหนดตัวชี้วัดในกำรพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตำมจุดเน้นในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ปีงบประมำณ 2565 ดังนี้ 
        3.3.1 ร้อยละของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ตรงตำมควำมต้องกำรของ
บุคคล 
        3.3.2 ร้อยละของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำวิธีจัดกำรเรียนรู้ที่ใช้ทักษะกระบวนกำร
คิด รวมทั้งกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ 
         3.3.3 ร้อยละของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำมำรถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรสื่อสำรที่ทันสมัย 
         3.3.4 ร้อยละของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้กำรมีส่วนร่วมจำกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และทุกภำคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
         3.3.5 ศึกษำนิเทศก์ทุกคน สำมำรถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 

4. กำรรำยงำนผลกำรประเมินโครงกำร 
  กำรรำยงำนผล เป็นกำรรำยงำนผลโครงกำรให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบถึงผลกำรปฏิบัติงำน กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
ตลอดจนปัญหำ อุปสรรค เพ่ือทบทวน ก ำหนดมำตรกำรเพื่อปรับปรุงกระบวนกำรกำรปฏิบัติงำนและแก้ปัญหำอย่ำงทัน
เหตุกำรณ์มีระบบวิเครำะห์ประสิทธิภำพในกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่มีประสิทธิภำพเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ ก ำหนด  
โดยแบ่งกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็น 4 ไตรมำส ไตรมำสที่ 1 รอบ 3 เดือน , ไตรมำสที่ 2 รอบ 6 เดือน , ไตร
มำสที่ 3 รอบ 9 เดือน และไตรมำสที่ 4 รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
  ไตรมำสที่ 1 รอบกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงเดือน ตุลำคม 2566 - ธันวำคม 2566 
  ไตรมำสที่ 2 รอบกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงเดือน มกรำคม 2567 - มีนำคม 2567 
  ไตรมำสที่ 3 รอบกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงเดือน เมษำยน 2567 - มิถุนำยน 2567  
  ไตรมำสที่ 4 รอบกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงเดือน กรกฎำคม 2567 - กันยำยน 2567 
 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลการศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 3 ปี พ.ศ.2567                                                     
44 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

 
                                                  บันทึกข้อความ 

 
ส่วนราชการ    กลุ่มงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.มหาสารคาม เขต ๓ 

ที…่………………………………………….วันที่       16  ตุลาคม  ๒๕๖6 

เรื่อง   การส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เรียน   ผอ.สพป.มหาสารคาม  เขต ๓  

  ด้วย สพป.มหาสารคาม เขต 3 มีนโยบายให้จัดท า แผนบริหารงานบุคคล และ พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว กลุ่มพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องส ารวจความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ว่าใน
ภาพรวมบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการได้รับการพัฒนาสมรรถนะ หรือศักยภาพในด้านใดบ้าง เพ่ือพัฒนา
ความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุด และน าความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ เป็นไปตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการกรศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ต่อไป 
 

เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประโยชน์สูงสุด เห็นควรด าเนินการดังนี้ 
1. ลงนามในหนังสือแจ้งการส ารวจฯ ภายในวันที่ 28 ตุลาคม 2566 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาครูฯ  
3. ลงนามในหนังสือเชิญคณะกรรมการจัดท าแผนฯประชุมวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 
4. ขออนุญาตใช้บันทึกนี้แจ้ง บุคลากรใน สพป.มหาสารคาม ทราบ 
5. ขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการประชุม จากงบประมาณ ตามนโยบาย สพป.มหาสารคาม เขต 3 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาหากเห็นชอบโปรดลงนาม    
      

 
 

                      



 
 
 
 
ที่  ศธ  ๐๔๒๒๖ / 2621         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

   มหาสารคาม  เขต  ๓   อ าเภอโกสุมพิสัย      
   จังหวัดมหาสารคาม   ๔๔๑๔๐  

                 17    ตลุาคม   ๒๕๖7  

เรื่อง   การส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด ทุกโรงเรียน     

สิ่งที่ส่งมาด้วย     QR Code แบบส ารวจ            จ านวน  ๑  ฉบับ 

     ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จะด าเนินการส ารวจความ
ต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงได้ส ารวจ
ความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดมีความต้องการได้รับการอบรม พัฒนาสมรรถนะ 
หรือศักยภาพในด้านใดบ้าง เพื่อพัฒนาความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุด และน า
ความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการกกระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ต่อไป 

เพ่ือให้การด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงให้โรงเรียนแจ้งข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน แสดงความต้องการพัฒนาตนเองตามแบบส ารวจอิเล็คทรอนิกส์ ภายใน
วันที่ 28 ตุลาคม ๒๕๖๖ ทาง QR Code ท้ายหนังสือนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและด าเนินการ  
         
          ขอแสดงความนับถือ 

                               
 
 
 
 
 
  
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร   ๐๘ ๕๖๘๑ ๓๓๘๘,  043-762363 
โทรสาร  043-762363 

 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ที ่ 180 / 2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
------------------ 

 

ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  จะด าเนินการแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ 2567  
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)  เพ่ือวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ การคัดเลือกบุคลากร  การบรรจุแต่งตั้ง และการพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จึงแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ประกอบด้วยบุคลากร ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย 
1. นายสกุณ  แก้วพิกุล ผอ. สพป.มหาสารคาม เขต 3    ประธานกรรมการ 
2. นายกฤติพงศ์  สัตพันธุ์   รอง ผอ. สพป.มหาสารคาม เขต 3          รองประธานกรรมการ 
3. นายประชา  แสนเย็น รอง ผอ. สพป.มหาสารคาม เขต 3       กรรมการ 
4. นายอภิชัย  หล้าสุดตา รอง ผอ. สพป.มหาสารคาม เขต 3              กรรมการ 
5. นาย กิตติพงษ์  ผลสว่าง ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ   กรรมการ 
6. นาง วิไลวรรณ์  ชินกร ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน     กรรมการ 
7. นางสาว สุดคนึง  ศิริงาม ผอ.กลุ่มอ านวยการ     กรรมการ 
8. นาง ฉัตรวิภรณ์  สตานิคม ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล     กรรมการ 
9. นาง มะลิวรรณ  ไตรสรลักษณ์ ผอ.กลุ่มบริหารงานการเงินฯ    กรรมการ 
10. นาย ศรัณย์พงศ์  คุ้มวงศ์ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา    กรรมการ 
11. นาง ธัญญ์รัตน์  พิมพาภรณ์ ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน     กรรมการ 
12. นาง จิตราภรณ์  ค าสุวรรณ ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ  กรรมการ 
13. นางรัตนธร  ปุณยาสีหเดช ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี   กรรมการ 
14. นาง ทิพยวิมล  ดวงเวียงค า ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ    กรรมการ 
15. นางรุ่ง  หนูปัทยา ผอ.โรงเรียนบ้านยางสินไชยหนองหาด   กรรมการ 
16. นายอิทธิพล  อนุฤทธิ์ ผอ.โรงเรียนบ้านหนองแสง     กรรมการ 
17. นายนิคม  ไวบรรเทา ผอ.โรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209   กรรมการ 
18. นายบรรณกร  กงภูธร ผอ.โรงเรียนบ้านทัพม้าดอนหันแวงวิทยา   กรรมการ 
19. นางสาวกฤษณา  ดีสอน           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    กรรมการ 
 



20. นายนฤเบศ  เลขกลาง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   กรรมการ 
21. นายอิทธิพล  ชื่นงาม   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   กรรมการ 
22. นางสาวอุษา  ชยางกูร  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   กรรมการ 
23. นายอังคาร  กองอ้น   นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ 
24. นางสาวภัทราวรรณ  เจก็นอก  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ 
 25. นางธนพร  เคลือบสกุล              ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มพัฒนาครูฯ     กรรมการและเลขานุการ 
26. นางสาวเบญจวรรณ  เทสันตะ  เจ้าหน้าที่ธุรการ       ผู้ช่วยเลขานุการ 

  มีหน้าที ่ 
๑. ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคล และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
๒. อ านวยการ และส่งเสริมการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓. วางแผน พัฒนาและบริหารอัตราก าลังให้สอดคล้องและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม 

นโยบาย แนวทางการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคลส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
๔. พิจารณาทบทวน และก าหนดกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคม เขต ๓ 
๕. ส ารวจ รวบรวม วิเคราะห์ความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ วางแผนและพัฒนาบุคลากรให้คลอบคลุมทุกต าแหน่ง ทุกสายงานให้ได้รับ 
การพัฒนาความสามารถและศักยภาพอย่างทั่วถึงจนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย และจุดเน้น 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๖. เร่งรัด ติดตาม ประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการกิจกรรมตามแผนบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗  ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปด้วยดี 
เรียบร้อย เกิดผลดี บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป จนกว่าการด าเนินการจะแล้วเสร็จ   

   สั่ง ณ วันที่    24   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
                                                                                                    

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
ที่  ศธ  ๐๔๒๒๖ / 2645         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

   มหาสารคาม  เขต  ๓   อ าเภอโกสุมพิสัย      
   จังหวัดมหาสารคาม   ๔๔๑๔๐  

                       27    ตุลาคม   ๒๕๖7  

เรื่อง   เชิญประชุม 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด ที่เก่ียวข้อง     

     ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จะด าเนินการส ารวจความ
ต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงได้ส ารวจ
ความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดมีความต้องการได้รับการอบรม พัฒนาสมรรถนะ 
หรือศักยภาพในด้านใดบ้าง เพื่อพัฒนาความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุด และน า
ความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการกกระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ นั้น 

เพ่ือให้การด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดประโยชน์สูงสุด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพ่ือร่วม
พิจารณาจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมประชุม ในวันศุกร์ที่ 
10 พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ตั้งแต่เวลา 0๙.๓๐ น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมโกสัมพี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและด าเนินการ  

         
          ขอแสดงความนับถือ 

                               
 
 
 
 
 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร   ๐๘ ๕๖๘๑ ๓๓๘๘,  043-762363 
โทรสาร  043-762363 

 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลการศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 3 ปี พ.ศ.2567                                                     
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คณะผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ  
1. นายสกุณ  แก้วพิกุล           ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เขต 3  
2. นายกฤติพงศ์  สัตพันธุ์        รองอ านวยการนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เขต 3   
3. นายประชา  แสนเย็น          รองอ านวยการนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เขต 3  
4. นายอภิชัย  หล้าสุดตา         รองอ านวยการนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เขต 3 
 
คณะท ำงำน  
1. นางฉัตรวิภรณ์  สตานิคม   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
2. นางธนพร  เคลือบสกุล   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
3. นางกฤษณา  ดีสอน    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
4. นายนฤเบส  เลขกลาง   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
5. นายอิทธิพล  ชื่นงาม     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6. นางสาวอุษา  ชยางกุร  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
7. นายอังคาร  กองอ้น       นักทรัพยากรบุคคล  
8. นางสาวภัทราวรรณ  เจ๊กนอก  นักทรัพยากรบุคคล 
9. นางสาวเบญจวรรณ  เทสันตะ เจ้าหน้าที่ธุรการ  
  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


