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ค าน า 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ก าหนดเป้าหมายส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐโดยก าหนดมาตรการให้หน่วยงานภาครัฐ และทุก
ภาคส่วนด าเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตความซื่อสัตย์ความโปร่งใส และเป็นธรรม 
รวมทั้ง ก าหนดแนวทางการพัฒนาให้เกิดความโปร่งใส 3 ประการ ได้แก่ 1. ปลูกและปลุกจิตส านึก การเป็น
พลเมืองดีมีวัฒนธรรมสุจริตและการปลูกฝังวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยทุกระดับ  2. ส่งเสริม
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรม ที่ส่อไปในทาง
ทุจริตและ 3. ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่ เ อ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน             
ของเจ้าหน้าที่ โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
เพ่ือจะได้ทราบผลการประเมินและแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะช่วยยกระดับหน่วยงาน ในด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้เริ่มด าเนินการ ในปี 
งบประมาณ พ.ศ.2558 และด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงในปีนี้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดให้มีการประเมินแบบออนไลน์ และส านักงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงานป.ป.ช.) ไดป้รับตัวชี้วัดการประเมินเป็น 10 ตัวชี้วัด โดยประเมินจาก
แหล่งข้อมูล 3 แหล่ง ได้แก่ 1. ผู้มีส่วนไดเ้สียภายใน (ส าหรับแบบ IIT) 2. ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (ส าหรับแบบ 
EIT) และ 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ส าหรับแบบ OIT) ซึ่งผลคะแนนครั้งนี้จะสะท้อนให้เห็นถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 หวังเป็นอย่างยิ่งว่ามาตรการส่งเสริม
คุณธรรม และความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในฐานะหน่วยงานที่รับการประเมินและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการน า
มาตรการไปปฏิบัติและวางแผนปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติต่อไป 
และขอขอบคุณคณะที่ปรึกษาและคณะท างานทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จนบรรลุ
วัตถุประสงค์ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

 

1. ความเป็นมา 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - พ.ศ.2580) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤตมิิชอบ จัดท าขึ้นภายใต้ความจ าเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการทุจริตของประเทศช่วงที่ผ่านมา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต แก้ไขปัญหาการทุจริตของประเทศ โดยได้
ร่วมกันสร้างเครื่องมือ กลไก และก าหนดเป้าหมายส าหรับการปฏิบัติงาน ด้านการป้องกัน และปราบปราม  
การทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าว ท าให้ทุกภาคส่วนในสังคม เกิดความตื่นตัว
และเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตามบทบาทและภาระหน้าที่ ของตนเองเพ่ิมมาก
ขึ้น อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปัญหาความรุนแรง ในการทุจริต สืบเนื่องมาจาก
วิวัฒนาการของการทุจริต ซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซ้อน ปัญหาการขาดจิตส านึก ในการแยกแยะ ผลประโยชน์
ส่วนตนและส่วนรวม โดยสถานการณ์ปัญหาการทุจริตที่จ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน คือ การรวมตัว
กันเพ่ือร่วมกระท าการทุจริต ร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณมาก ท าให้
รัฐและประเทศชาติได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง จากการสูญเสียงบประมาณแผ่นดินไปกับการทุจริตที่อาจมี
ความยาก และซับซ้อนต่อการตรวจสอบของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการป้องกันและปราบปราม การทุจริต การ
แก้ไขปัญหาการทุจริต จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการก าหนดแนวทางในการป้องกันและ แก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 

การจัดท าแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ยึด
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดท า โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนวทางการ
พัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ 
ปลูกฝังวิธีคิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพ่ือปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตส านึกในความซื่อสัตย์สุจริต  
เพ่ือสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ” โดย
การสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนใน
การตรวจสอบ แจ้งข้อมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะน าไปสู่การลดจ านวนคดีทุจริต
และประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้าง ประสิทธิภาพของ
กระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการด าเนินคดี
ทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา ในระยะ 20 ปี 
โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมายในการด าเนินการของแผนแม่บท ฯ ซึ่งไดก้ าหนดให้ ประเทศไทยมี
อันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปี พ.ศ. 2580 อยู่ ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก โดยมีเป้าหมายการ
พัฒนาดังนี้ 
เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ข้อ 2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 

◄ 

◄ 
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ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ข้อ 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ข้อ 4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ข้อ 4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
ข้อ 4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรมและ

ตรวจสอบได้ 
ข้อ 4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรพาการ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลัก ธรรมาภิบาลและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะ ประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยม ให้ทุกภาคส่วนตื่นตัว ละอาย
ต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กร
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วม ในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล 
แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความ
คุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้ก าหนดแผนย่อยและแนว
ทางการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ       
มิชอบ ในระยะ 20 ปี โดยตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการทุจริตให้ความสนใจ 
ข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออก ซึ่งแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริต
ทั้งในชีวิตประจ าวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการ กล่อมเกลา  
ทางสังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายและท าให้เกิดความเสียหายต่อประเทศและยังเป็น
พฤติกรรมที่ไม่ได้รับการยอมรับทางสังคม วิธีที่ท าให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมได้เกิดจากวัฒนธรรมทางสังคมจะหล่อหลอมให้ประชาชนไม่กระท าการทุจริตเนื่องจาก   
มีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อ่ืนกระท าการทุจริต อันส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อสังคม 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 2565 ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2574 ปี 2576 - 2580 

ประเทศไทย ดัชนีการรับรู้ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ 
ปลอดการทุจริต การทุจริตของ 1 ใน 54 และ/ 1 ใน 43 และ/ 1 ใน 32 และ/ 1 ใน 20 และ/ 
และประพฤติ ประเทศไทย หรือได้คะแนน หรือได้คะแนน หรือได้คะแนน หรือได้คะแนน 
มิชอบ (อันดับ/ ไมต่ ่ากว่า ไม่ต ่ากว่า ไม่ต ่ากว่า ไมต่ ่ากว่า 
 คะแนน) 50 คะแนน 57 คะแนน 62 คะแนน 73 คะแนน 
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ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการด าเนินการตามเจตจ านงทางการเมืองมากขึ้น เป็นแรง
กดดันให้รัฐบาลต้องบริหารประเทศอย่างสุจริตและโปร่งใส โดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาล จะไม่สามารถเป็น
ช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ และมีกลไกการตรวจสอบการด าเนินนโยบายของรัฐ ที่เข้มข้นมากขึ้น 
 
2. แนวทางการพัฒนา 

1) ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง และหล่อหลอม 
วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก” 
และ “ปลุก” จิตส านึกความเป็นพลเมืองดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะไดว้่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน 
สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตและเข้ามามีส่วน
ร่วม ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมสุจริตในระดับ
ชุมชน เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ
ต่อต้าน การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตร
การศึกษา ภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถท าหน้าที่ความ
เป็นพลเมืองด ีมีจิตส านึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีระเบียบวินัย และเคารพ
กฎหมาย 

2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจาก 
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คด
โกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการ
สร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

3) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ เช่น การน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง 
มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได ้ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ ของผู้
มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ    
โดยการพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการก าหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงาน        
การเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริม     
การเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐ  
โดยสาธารณชน รวมถึงมกีลไกท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การด าเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการท างานของรัฐและประชาชน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิม 
ขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวังการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมี 
มาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส 
 เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องและบรรลุผลตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น   
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
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(ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไก 
ในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า     
“การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)” ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม        
การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส      
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นตามยุทธศาสตร์ที่ว่า “สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริตและพัฒนา
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงาน 
ภาครัฐที่เข้ารับการประเมิน ได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงาน      
ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม และที่ผ่านมาพบว่าหลายหน่วยงานน า
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปเป็นกรอบในการพัฒนา และ
ยกระดับการบริหารการจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการ
และการอ านวยความสะดวกต่อประชาชนให้เขา้ถึงการบริการสาธารณะด้วยความเป็นธรรมผ่านการปฏิบัติงาน
อย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศข้ันตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน นอกจากนี้ ด้านการบริหาร
จัดการในหน่วยงาน พบว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็น
ช่องทางที่ก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับช้อน และสามารถยับยั้งการทุจริต
หรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเท่าทันสถานการณ์ ซึ่ งเมื่อหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ มีการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก ท าให้การทุจริตในภาพรวมของประเทศลดลง ตลอดจนผลักดันให้เกิดทิศทางการ
พัฒนาและปรับปรุงการท างานภายในหน่วยงานในภาพรวมของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เริ่มด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มาจนถึงปัจจุบัน มีการขยายขอบเขตการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ตามล าดับ ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน
ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้ถูกก าหนดอยู่ใน
เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2561-2580) ในการปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน และความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริตโดย
การพัฒนาเครื่องมือ เพ่ือสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่
มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพ่ือให้
หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 
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3. แนวทางการประเมิน ITA Online ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งถือเปนการด าเนินการมาอยางตอเนื่อง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ไดด าเนินการพัฒนาและออกแบบระบบการประเมินในครั้งนี้ใหงายตอการใชงาน ลดความยุงยาก 
ซับซอนในการน าเขาขอมูล และค านึงถึงความสะดวกในการตอบค าถามแบบส ารวจของผู ที่เกี่ยวของ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานที่รับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการด าเนินงานจาก 
ส านักงาน ป.ป.ช. ตามมติของคณะรัฐมนตรีที่ไดขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่อง โดยใชแนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนด และใหความส าคัญกับการประเมิน ITA และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตนเองดาน
คุณธรรมและความโปรงใสอยางเครงครัด   

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA)   

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น ไดใหความส าคัญในการพัฒนาเกณฑการประเมินใหเกิดการสนับสนุนตอ 
การยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได
อยางเปนรูปธรรมโดยไดศึกษาขอมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือ 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือน าไปสูการยกระดับคะแนน 
ดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหสูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกลาวไดสังเคราะหประเด็นการส ารวจ 
ของแตละแหลงขอมูลที่องคกรความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) น ามาใชในการ 
ประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต ประกอบกับการศึกษาขอมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเชื่อมโยงใหเกิดความ    
ตอเนื่องกับเกณฑการประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออ่ืนที่เกี่ยวของ ท าใหเกณฑการประเมินมี 
เนื้อหาครอบคลุมหลายดาน ซึ่งเกี่ยวของกับคุณธรรม ความโปรงใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริต 
ทางตรงและการทุจริตทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมที่เกี่ยวของกับการทุจริต ซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงาน
ในการน าไปสูการปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และสงผล    
ตอการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได โดย จ าแนกออกเปน 10 ตัวชี้วัด ไดแก่ 

1) การปฏิบัติหนาที่  
2) การใชงบประมาณ  
3) การใชอ านาจ  
4) การใชทรัพยสินของราชการ  
5) การแกไขปญหาการทุจริต  
6) คุณภาพการด าเนินงาน  
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
8) การปรับปรุงระบบการท างาน     
9) การเปดเผยขอมูล  
10) การปองกันการทุจริต  
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เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Intergrity and Transparency Assessment : ITA)   

เครื่องมือที่ใชในการประเมิน จ าแนกเปน 3 เครื่องมือ ดังนี้   
1) แบบวัดการรับรู ของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายในที่มีตอหนวย 
งานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาที่ การใชงบประมาณ การใชอ านาจ การใชทรัพยสินของราชการ และการ
แกไขปญหาการทุจริต   

2) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment :EIT) มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกที่มีตอ  
หนวยงานที่ประเมินในตัวชี้วัด คุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการ
ท างาน   

3) แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment 
:OIT)  มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของหนวยงาน เพ่ือให
ประชาชนทั่วไป สามารถเขาถึงได ในตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล และการปองกันการทุจริต  
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ส่วนที่ 2   
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนนิงาน 

ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมินส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทั้งสิ้น 245 เขต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.50 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานอยู่ใน ระดับ AA (Excellence)  

1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนน 93.91 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับ A ( Very Good ) โดย ตัวชี้วัด การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนสูงสุด 
98.58 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัด การป้องกันการทุจริต ได้คะแนน 
87.50 คะแนน 
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1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 – 2566) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2558 71.26 - - 
2559 79.88 เพ่ิมข้ึน +8.62 
2560 76.16 ลดลง -3.72 
2561 80.40 เพ่ิมข้ึน +4.24 
2562 85.89 เพ่ิมข้ึน +5.49 
2563 76.59 ลดลง -9.30 
2564 96.99 เพ่ิมข้ึน +20.40 
2565 97.18 เพ่ิมข้ึน +0.19 
2566 93.91 ลดลง - 3.27 

1.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านัก งานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรียง
ตามล าดับคะแนนได้ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 98.58 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 96.84 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 98.48 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 97.06 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 97.82 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 97.98 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 96.85 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 96.05 AA ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 90.00 A ผ่าน 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 87.50 A ผ่าน 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 
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ตารางท่ี 1  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

วิเคราะห์ตามค่าน้ าหนักคะแนนของแต่ละแหล่งข้อมูล 
 

แหล่งข้อมล ค่าน ้าหนักคะแนน คะแนนที่ได ้ คิดเป็นร้อยละ 
IIT 30 29.33 97.76 
EIT 30 29.09 96.96 
OIT 40 35.50 88.75 

 
2. การวเิคราะห์ จุดแข็ง จุดที่ต้องพัฒนา ผลการประเมิน ITA 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่
แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง และจุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังนี้  

2.1 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 95) จ านวน 8 ตัวชี้วัด คือ  
ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 98.58 เป็นคะแนนจากการ ประเมิน

การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเองใน ประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตาม ขั้นตอน
และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการด าเนินงานที่เป็นไปตามหลักการ      
ความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน   

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 98.48 เป็นคะแนนจาก การรับรูของ
บุคลากรภายในหนวยงานตอการใชอ านาจของผูบังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการ
มอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหสิทธิประโยชนตางๆ ซึ่งจะตอง        เป
นไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ เห็นไดวาบุคลากรภายในหนวยงานมีความเชื่อมั่นตอการใชอ านาจของผู
บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงาน  

 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 97.98 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการด าเนินงานใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่ 
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 97.82 เป็นคะแนนจาก   
การประเมินการรับรู้ของบุคลากรในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานในประเด็น             
ที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่ วยงานมีการ 
จัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปราบการทุจริต เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็น
รูปธรรม  

ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 97.06 เป็นคะแนน 
จากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการน าทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือ 
น าไปให้ผู้อ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน 
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และการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและ
สะดวก เห็นได้ว่า หน่วยงานได้มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง และได้
เผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ ทั้งนี้หน่วยงานจะต้องมีการก ากับดูแลและตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย  

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 96.85 เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณชน เห็นได้ว่าหน่วยงาน   
ให้ความส าคัญกับการสื่อสารในเรื่องผลการด าเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนที่ควรรับทราบ 
รวมทั้งการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินงาน การใช้บริการ นอกจากนี้หน่วยงานควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทาง      
ให้ผู้มาติดต่อราชการสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งจะสะท้อนถึงการสื่อสารกับ 
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 96.84 เป็นคะแนนจากการ 
ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
กับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่าง 
โปร่งใสไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือ 
ประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือค่า 
เดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย เห็นได้ว่า หน่วยงานได้ให้ 
ความส าคัญ กับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วย
ตนเองได้  

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการท างาน โดยรวมได้คะแนนร้อยละ 96.05 เป็นคะแนนจากการประเมิน 
การรับรู้ของ ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการท างาน   
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการ
ท างาน ของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการน าเทคโนโลยี มาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวก
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย  

เห็นได้ว่า ประชาชนหรือผู้รับบริการยังขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของหน่วยงาน 
ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากหน่วยงานประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการด าเนินงาน  การให้บริการและกิจกรรมการส่งเสริม
ให้ผู้รับบริการหรือผู้ที่มาติดต่อหน่วยงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการสะท้อความคิดเห็นต่อการด าเนินงานและการ
บริหารงานของหน่วยงานไม่ทั่วถึง   

 
2.2 ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน    

                 (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 95) จ านวน 2 ตัวชี้วัด คือ  
 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 87.50 เป็นคะแนนจากการ 
เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ 
สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริตของผู้ 
บริการ การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการ 
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ป้องกันการทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริต ซึ่งหน่วยงานต้องด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นเพ่ือแสดง  
ให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
โดยจะต้องก าหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมและป้องกันการทุจริต ที่ประกอบด้วย การก าหนด ขั้นตอน 
วิธีการ และส่วนงาน/เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในแต่ละมาตรการให้ครบถ้วนสมบู รณ์ ประกอบด้วย มาตรการ          
การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  มาตรการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์  มาตรการป้องกันการรับสินบน  มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  และมาตรการตรวจสอบดุลพินิจ  

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 90.00 เป็นคะแนนจากการ
ประเมิน การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับ การมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์
ต่างๆ ซึ่งต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ เห็นได้ว่า บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเชื่อมั่นต่อ
การใช้อ านาจ ของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงาน 

 

2.3 ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น  
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดี
ยิ่งขึ้น (มีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 95) มีดังนี ้
          ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมิ น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ที่จะต้องท าให้การทุจริตในหน่วยงานลดลง
หรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลกรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายใน
หน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน 
รวมถึงการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการ
ท างาน เพ่ือป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
  ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจะต้องปรับปรุงพัฒนำเว็บไซต์ของ
หน่วยงำนและให้ด ำเนินกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศ ผลกำรปฏิบัติงำนผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓ เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
   1) ข้อมูลพ้ืนฐำน ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐำน ข่ำวประชำสัมพันธ์ และกำรปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
   2) กำรบริหำรงำน ได้แก่ แผนด ำเนินงำน กำรปฏิบัติงำน และกำรให้บริกำร  
   3) กำรบริหำรเงินงบประมำณ ได้แก่ แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี และกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
หรือกำรจัดหำพัสดุ  
    4) กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล             
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และหลักเกณฑ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
    5) กำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในหน่วยงำน ได้แก่ กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต และกำร
เปิดโอกำสให้เกิดกำรมีส่วนร่วม ซึ่งกำรเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้ำงต้นแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน
และกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
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ส่วนที่ 3 
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ในการด าเนินงาน 

ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
แนวทางการน าผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหนวยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปสูการปฏิบัติงานของหนวยงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567       
จากการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  พบวาทุกตัวชี้วัดได้คะแนนมากกว่า  

ร้อยละ 95 ทั้ง 10 ตัวชี้วัด เพ่ือให้หน่วยงานมีการพัฒนาและยกระดับอยางตอเนื่องและยั่งยืน พัฒนาตามแบบ
วัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT)      
แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT)  
และแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)   
มีตัวชี้วัดที่แสดงใหเห็นถึงจุดที่ตองพัฒนาโดยเนนที่ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต และ ตัวชี้วัดที่ 9 
การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการด าเนินสรุปและวิเคราะหผลการประเมิน ฯ ไดน าบทสรุปน าเสนอตอผู
อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทีมบริหาร และกลุม/หนวยที่เกี่ยวของกับตัวชี้วัดดังกลาวและไดสรุป
มาตรการและแนวทางในการพัฒนาตัวชี้วัดดังกลาว ดังนี้  
 
1. แนวทางการน าผลจากการวิเคราะห์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปสู่การปฏิบัติงานของหนวยงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567 

จากการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ได้พิจารณาน าตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต และ ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล    
มาเป็นจุดที่ตองพัฒนาเร่งด่วนส าหรับหน่วยงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนา ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 

ตัวช้ีวัดที่ 10 การ
ป้องกันการทุจริต 

1) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตใน
ประเด็นสินบน 
2) การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
 
 
 
 
 

1) ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
2) ด าเนินการจัดท าแผนป้องกัน
การทุจริต ก าหนดมาตรการการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
และกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจ 
สอบการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การ
เปิดเผยข้อมูล     

1) ข้อมูลพ้ืนฐำน ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐำน ข่ำว
ประชำสัมพันธ์ และกำรปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
2) กำรบริหำรงำน ได้แก่ แผนด ำเนินงำน 
กำรปฏิบัติงำน และกำรให้บริกำร  

1) จัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประ
สัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 
2) จัดท าแผนด าเนินงาน มีคู่มือ
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ตัวช้ีวัดที่ต้องพัฒนา ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
 3) กำรบริหำรเงินงบประมำณ ได้แก่  
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี และกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพัสดุ  
 4) กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ได้แก่ นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล             
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล และหลักเกณฑ์กำรบริหำร
และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
5) กำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในหน่วยงำน 
ได้แก่ กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต 
และกำรเปิดโอกำสให้เกิดกำรมีส่วนร่วม ซึ่ง
กำรเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้ำงต้นแสดงถึง
ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนและกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

หรือแนวทางการปฏิบัติงาน และ
ให้บริการ 
3) จัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี และการ
จัดซื้อจ้างหรือการหาพัสดุ โดยการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซด์
หน่วยงาน 
4) ด าเนินการตามนโยบายการ
บริหาร ทรัพยำกรบุคคล             
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิด
ประสิทธิภำพ 
5) ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานและการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 
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2. มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3ได้ก าหนดมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานให้ดีขึ้น ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน 
วิธีการน าผลการวิเคราะห์ 

ไปสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 10  
การป้องกันการทุจริต 

1) ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
2) ด าเนินการจัดท าแผนป้องกันการ
ทุจริต ก าหนดมาตรการการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส 
และกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจ สอบ
การทุจริตภายในหน่วยงาน 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ ของหน่วยงาน เพื่อวิเคราะห์ 
ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการ
ทุจริตในหน่วยงาน 
2) จัดท าแผนป้องกันการทุจริต ก าหนด
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
3) ด าเนินงานตามแผน/กิจกรรมที่ก าหนด 
4) ก ากับติดตาม และเฝ้าระวัง ตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน/กิจกรรม และมาตรการที่
ก าหนด 
5) สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 - กลุม่อ านวยการ 
- กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน 
วิธีการน าผลการวิเคราะห์ 

ไปสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 9  
การเปิดเผยข้อมูล     

1) จัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประสัมพันธ์ 
และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2) จัดท าแผนด าเนินงาน มีคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงาน และให้บริการ 
3) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และการจัดซื้อจ้างหรือการหา
พัสดุ โดยการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซด์
หน่วยงาน 
4) ด าเนินการตามนโยบายการบริหาร 
ทรัพยำกรบุคคล กำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้
เกิดประสิทธิภำพ 
5) ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานและการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาและ
ปรับปรุงเว็บไซด์ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือจัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ให้
เป็นปัจจุบัน 
2) มอบหมายกลุ่มงาน หรือผู้รับผิดชอบ จัดท า
แผนการด าเนินงาน จัดท าคู่มือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ จัดท าแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีและการจัดซื้อจ้างหรือ
การหาพัสดุ โดยการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซด์
หน่วยงาน 
3) ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย
อย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการด าเนินงานเป็น
ระยะ 
4) จัดประชุมเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงานจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน 
5) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลต่างๆก่อน
น าไปเผยแพร่บนเว็บไซด์ของหน่วยงาน 
 

ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 - กลุ่มอ านวยการ 
- กลุ่มส่งเสริม
การศึกษาทางไกล ฯ 
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3. ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มาจนถึงปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง มีการ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือ
ด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน แต่ทั้งนี้ มีประเด็นที่ต้องการสะท้อนข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ดังนี้  

1. ข้อจ ากัดด้านการจัดสรรงบประมาณ : การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเป็นการด าเนินกิจกรรมทั้งปีงบประมาณ แต่เนื่องจากการ
จัดสรรงบประมาณมีความล่าช้า และก าหนดระยะเวลาให้หน่วยงานต้องด าเนินงานตามปฏิทินการด าเนินงานที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดซึ่ง
ในการด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนงานในการประเมินฯ ตามตัวชี้วัด บางตัว มีการด าเนินการตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ (ตุลาคม - มีนาคม) แต่งบประมาณที่จัดสรรมาให้
มีความล่าช้า จึงท าให้มีข้อจ ากัดของหน่วยงานในการขับเคลื่อนการด าเนินตามแผนงานตามตัวชี้วัด และการใช้งบประมาณในการบริหารงาน  

ขอรับการสนับสนุน : ขอให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในช่วงไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการวางแผนงานและการด าเนินงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ข้อจ ากัดด้านระยะเวลาด าเนินงาน : ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม ประกอบการจัดสรรงบประมาณที่ล่าช้า ท าให้มีข้อจ ากัดด าเนินงาน  

ขอรับการสนับสนุน : ขอให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขยายระยะเวลาด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ฯ ( ITA) ถึง
เดือนสิงหาคม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินต่อไป 
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ประกาศผลการประเมิน ITA 
ปี พ.ศ. 2566 
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คณะผู้จัดท า 
 

คณะที่ปรึกษา 
1. นายสกุณ แก้วพิกุล           ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
2. นายกฤติพงศ์ สัตพันธุ์       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
3. นายประชา แสนเย็น         รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
4. นายอภิชัย หล้าสุดตา        รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
คณะกรรมการจัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายในหน่วยงานของ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1. นายสกุณ แก้วพิกุล           ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
2. นายกฤติพงศ์ สัตพันธุ์       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
3. นายประชา แสนเย็น         รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
4. นายอภิชัย หล้าสุดตา        รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
5. นายกิตติพงษ์ ผลสว่าง  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
6. นางธัญญ์รัตน์ พิมพาภรณ์     ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน     
7. นางวิไลวรรณ์ ชินกร          ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน         
8. นางสาวสุดคนึง ศิริงาม  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ        
9. นางฉัตรวิภรณ์ สตานิคม  ผู้อ านวยการบริหารงานบุคคล       
10. นางมะลิวรรณ ไตรสรลักษณ์  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
11. นายศรัณย์พงศ์ คุ้มวงศ์  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   
12. นางธนพร เคลือบสกุล     ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูฯ     
13. นางรัตนธร ปุณยาสีหเดช  ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี    
14. นางจิตราภรณ์ ค าสุวรรณ  ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ   

  15. นางสาวสุภาวดี แสนภักดี  นักวิชาการศึกษาช านาญการ                                                                                                          
  16. นางสาวณภัคริดา ไสวงาม  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ       
  17. นางสาวศศิวิมล รัตนพันธุ์  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ                                     
  18. นายศิขริน แสนทา  นักจิตวิทยาโรงเรียนประจ าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา          
  19.นางจิรพันธ์ ผิวข า   เจ้าหน้าที่ธุรการ        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


