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ค ำน ำ 

 

 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565  ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล  จ านวน 5 ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน  ด้าน
การบรรจุและแต่งตั้ง  ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกีย รติ
และด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ซึ่งมีผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามทิศทางและ
แนวโน้มที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  คาดหวังอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่าในการลงทุนพัฒนาทรัพยากรขององค์กร 
 

 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และหวังว่าเอกสารนี้จะเป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทท่ี  1 

สภาพทั่วไป 

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ลงวันที่  18  มกราคม  2551 โดยมีผลตั้งแต่วันที่  4  กุมภาพันธ์  2551  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553  ก าหนดให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

ที่ตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3  ตั้ งอยู่เลขที่ 354 หมู่ที่ 2  ถนนศรีโกสุม ต าบลหัว
ขวาง  อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ตั้งอยู่บนที่ราบสูงโคราชเป็นพ้ืนที่กึ่งกลางภาคอีสานหรือเรียกว่าสะดือ
อีสาน ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดมหาสารคามห่างจากตัวจังหวัด 28 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ในความ
รบัผิดชอบ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอโกสุมพิสัย อ าเภอเชียงยืน อ าเภอกุดรัง และอ าเภอชื่นชม  

 

อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ตามประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่ง
ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.
2560 ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี อ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ นโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของ ท้องถิ่น  

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  



รายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 | สพป.มหาสารคาม เขต ๓ 2 

 

6. ประสานระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการ จัดและพัฒนา
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานศึกษาประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต พ้ืนที่การศึกษา  
10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน ด้านการศึกษา  
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
12.ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับ มอบหมาย 

 

นอกจากมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเดิม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แล้วยังมีอ านาจ หน้าที่
ในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มี ระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการ ภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ กฎหมายก าหนด โดย
ด าเนินการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในรูปแบบศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 12 
ศูนย ์ประกอบด้วย 
 1. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาโกสัมพี 
 2. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเหล่าหนองเหล็ก 
 3. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแพงงามบอนสวรรค์ 
 4. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังยาวเขวาไร่ดอนกลาง 
 5. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาล าน้ าชี 
 6. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังมัจฉา 
 7. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชียงยืนเสือเฒ่า 
 8. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษากู่ทอง 
 9. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองโพนเงิน 
 10. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาชื่นชม 
 11. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาสร้อยดอกหมาก 
 12. ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาโพธิ์หนองแวง 
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โครงสร้างการบริหาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 ซึ่งแบ่งส่วนราชการภายใน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา เป็น 9 กลุม่งาน 1 หน่วย ดังนี้ 
 1. กลุ่มอ านวยการ 
 2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3. กลุ่มนโยบายและแผน 
 4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 5. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 7. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการบริหารงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการติดตาม ประเมินผล  
และนิเทษการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 3 

 

สถานศึกษา 145 โรงเรยีน 
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ท าเนียบผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
1. นายศุภชัย  ศรีหาใต้   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
2. ว่าที่ร้อยตรีปัญจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มหาสารคาม เขต 3 
3. นายประชา  แสนเย็น     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
4. นายกฤติพงศ์  สัตพันธุ์    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย 
1. นางสาวสุดคณงึ  ศิริงาม    ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นางวิไลวรรณ์  ชินกร    ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
3. นางสาวรุ่งฤทัย  บุญมาศ   ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
4. นายกิตติพงษ์  ผลสว่าง   ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
5. นางฉัตรวิภรณ์  สตานิคม     ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. นายสุธี  แสงปัดสา    ปฏิบัติหน้าที่  ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
7. นางมะลิวรรณ  ไตรสรลักษณ์   ปฏิบัติหน้าที่  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
8. นางจิตราภรณ์  ค าสุวรรณ   ปฏิบัติหน้าที่  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยี 
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
9. นางธนพร  เคลือบสกุล   ปฏิบัติหน้าที่  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10.นางธัญญารัตน์  พิมพ์พาภรณ์      ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว 
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ณ 10 มิถุนายน 2565 

 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนต าแหน่งและสายงานการปฏิบัติหน้าที่ 
 

ที ่ ต าแหน่งและสายงานการปฏิบัตหน้าที่ จ านวน 
ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค(2) 
ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว 

1 
3 

16 
25 
0 

23 
รวมทั้งสิ้น 69 
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ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนต าแหน่งและสายงานการปฏิบัติหน้าที่ 
ที ่ ต าแหน่งและสายงานการปฏิบัตหิน้าที่ จ านวน 

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
คร ู
พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 
ครูขาดแคลนขั้นวิกฤต 
บุคลากรวิทยศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
ธุรการโรงเรียน 
พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
นักการภารโรง(โครงการคืนครูให้นักเรียน) 
นักการภารโรง 

116 
1 

952 
26 
48 
7 

17 
4 

136 
30 
92 
29 

รวมทั้งสิน้  
 
 
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

1. โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 145 โรง 
2. จ านวนนักเรียน            17,676 คน 
3. โรงเรียนขนาดเล็ก           97 โรง 
4. โรงเรียนขนาดกลาง          46 โรง 
5. โรงเรียนขนาดใหญ่            1 โรง 
6. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ           1 โรง 
   (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2565) 
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ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนนักเรียนแยกตามอ าเภอ 

ที ่ อ าเภอ 
จ านวน/ขนาดโรงเรียน(โรง) ประเภท 

หมายเหตุ จ านวน ขนาด
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด
ใหญ่พิเศษ 

ประถม ขยาย 
โอกาส 

1 โกสุมพิสัย 73 49 23 - 1* 57 16 *ศรีโกสุมวิทยา
มิตรภาพท่ี 209 

2 เชียงยืน 37 26 10 1- - 30 7 *บ้านเชียงยืน 

3 กุดรัง 23 15 8 - - 19 4  
4 ชื่นชม 12 7 5 - - 8 4  

รวม 145 97 46 1 1 114 31  
 
ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนนักเรียนแยกชั้น เพศ ห้องเรียน 

ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน จ านวน 

ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 
อนุบาล 1 90 82 172 20 
อนุบาล 2 820 759 1,579 145 
อนุบาล 3 910 835 1,745 148 

รวมระดับก่อนประถม 1,820 1,676 3,496 313 
ประถมศึกษาปีที่ 1 1,044 1,008 2,052 153 
ประถมศึกษาปีที่ 2 1,079 1,029 2,108 154 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1,042 955 1,997 152 
ประถมศึกษาปีที่ 4 1,057 942 1,999 151 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1,079 1,012 2,091 150 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1,069 996 2,065 153 

รวมระดับประถมศึกษา 6,370 5,942 12,312 913 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 337 259 596 34 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 651 280 631 34 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 350 291 641 34 

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1,038 830 1,868 102 
รวมทั้งสิ้น 9,228 8,448 17,676 1,328 
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บทท่ี 2 
ทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 จากนโยบายการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวคิดในการบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
ได้น ามาก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารงานบุคคล 
 บุคลากรสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เก่ง ดี มีคุณธรรม           สู่
มาตรฐานสากล บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยง 
 

พันธกิจด้านการบริหารงานบุคคล 
 1. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัยและทันเวลา 
 3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมในการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ และ ด าเนินชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

เป้าประสงค์หลัก 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถและทักษะตามสมรรถนะตรงตามสายงานและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน 
 

กลยุทธ์ 
 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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มาตรการ 
 1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูแบบที่หลากหลาย เช่น 
  1.1 การทดสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษ ต าแหน่งครูผู้ สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตามกรอบมาตรฐานทางภาษาความสามารถภาษาอังกฤษ (CEFR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
  1.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
  1.3 การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
 2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  2.1 ก าหนดแผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินและการพัฒนา 
  2.2 การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
 

ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 3 
การขับเคลื่อนกลยุทธท์ี่ส่งเสรมิการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ ส่งเสริม
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยด าเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพ่ิมเดิม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพระราช กฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2562 รองรับภารกิจตาม แผนการปฏิรูปประเทศ
และแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ยุทธศาสตร์แผนการ ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560- 
2579) อีกทั้งยังสอดรับกับภารกิจของหน่วยงานในจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ของ กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 มาตรฐานส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา แนวคิดและทิศทางใน
การบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 และการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีแนวทางในการด าเนินการ ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามกรอบภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน
ก าลังคน  2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้าน การสร้างเสริมขวัญก าลังใจและ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ๕) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนี้ 

 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการวางแผนอัตรา ก าลังคนใน

สถานศึกษา และในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ื อให้
สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับ ความต้องการ
อัตราก าลัง เพ่ือจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน และใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาที่ เปลี่ยนแปลง 
  1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลัง ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส 
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 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึด
ระบบคุณธรรม (Merit System) ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม  เขต 3  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 
  2.2 ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเลียก าลังคน 
  2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้มีความรู้ความสามารถและหลากหลายเพ่ือให้
สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  2.4 มีองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ที่ใซ้ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 
 

 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการวางแผนบุคลากร เตรียมความ
พร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ.2561 - 
2580 ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความ จ าเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 
  3.2 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงาน พัฒนาบุคคล ( 
Human Resource Development System : HRDS ) 
  3.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่าง มีคุณภาพใน
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น การทดสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษ ต าแหน่งครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาตามกรอบมาตรฐานทางภาษาความสามารถภาษาอังกฤษ (CEFR) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( 
PLC) การเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง ( Active Learning ) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทย
ฐานะ เป็นต้น 
  3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล ( E-IDP) 
  3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

4. ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการสร้างเสริมขวัญ ก าลังใจและยก
ย่องเชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ พนักงานราชการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการและเวลาที่ก าหนด 
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  4.2 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรที่มี ผลงานดีเด่น เพ่ือ
เสริมสร้างความรัก  ความผูกพัน  ระหว่างบุคลากรกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  4.3 ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  4.4 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

 5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  5.1 ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ หน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
  5.2 ก าหนดให้มีกิจกรรมสัมพันธ์ตามประเพณี  วัฒนธรรม  การปรับปรุงสภาพแวดล้อม          การ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี  เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคี  ที่ดีของ
บุคลากร 
 นอกจากการขับเคลื่อนการด าเนินการตามกรอบภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 ด้าน แล้ว  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ยังได้ด าเนินการเชื่อมโยงการ ขับเคลื่อนการด าเนิน
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลยุทธ์ที่ 3 : 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ สอนและสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  โดยมีโครงการที่ด าเนินการตามนโยบาย ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ดังนี้ 
 1. โครงการตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  การทดสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษ ต าแหน่งครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตามกรอบมาตรฐานทางภาษาความสามารถภาษาอังกฤษ (CEFR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 2. โครงการฝึกอบรมครูผู้ช่วยสู่การเป็นมืออาชีพประชาคมอาเซียน 
 3. โครงการที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 โครงการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : งานบริหารจัดการตามภารกิจ (ด้านวิชาการ บริหารทั่วไป 
งบประมาณและบริหารงานบุคคล) ซึ่งมีกิจกรรมในการบริหารจัดการ จ านวน 9 กิจกรรม ได้แก่ 
  1. การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค เพ่ือนเลื่อนและแต่งตั้ง ให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น กรณีต าแหน่งว่าง 
  2. การคัดเลือกครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 
  3. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  4.การคัดเลือกพนักงานราชการ/บุคลากรวิทยาศาสตร์และลูกจ้างชั่วคราวใน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  5. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้าง
ลูกจ้างประจ าและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
  6. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา การรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  7. การประเมินวิทยฐานะ 
  8. การจัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  9. การจัดกิจกรรมมุทิตาจิต/ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า
ในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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บทท่ี 4 
ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ได้ขันเคลื่อนการด าเนินงานตามกรอบ
ภารกิจและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เชื่องโยการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียน การสอนและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีโครงการรองรับ 
ได้แก่ การทดสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษ ต าแหน่งครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตาม
กรอบมาตรฐานทางภาษาความสามารถภาษาอังกฤษ (CEFR)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 และด าเนินงานตาม
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน  2) ด้านการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง    3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  4) ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและการยกย่องเชิดชู
เกียรติ  5) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งมีผลการด าเนินงานการบริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
 1.1. การจัดท าแผนอัตราก าลังอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายเพ่ือแก้ปัญหาและความต้องการ ตามความจ าเป็นของ สถานศึกษา โดย
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
 

การด าเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ระยะ 1 ปี 

(ปีการศึกษา 2565) 
2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลังของสถานศึกษาและของส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาท้ัง   

ด้านปริมาณและคุณภาพเป็นไปตามหลักเกณฑ์และความต้องการ ประกอบด้วย 
2.1  จัดท าข้อมูล 10 มิ.ย. ด้านบุคลากรและจ านวนนักเรียนของสถานศึกษา 
2.2  ข้อมูลด้านวุฒิ วิชาเอกและความสามารถด้านบุคลากร 
2.3  ข้อมูลพนักงานราชการ ต าแหน่ง ผู้สอน 
2.4  ข้อมูลลูกจ้างชั่วคราว (ครูวิกฤต บุคลากรวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์) 

 2.5. ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษา ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (เท่าจ านวนครูที่ขาด) 
3. คณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา น าข้อมูลดังกล่าวมา วิเคราะห์และ

จัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาระยะ 1 ปี ( ปีการศึกษา 2565) 
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ผลการด าเนินงาน 
จากการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

อัตราก าลัง เพ่ือก าหนดจ านวนอัตราก าลังของสถานศึกษา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และน าข้อมูลไปจัดท า แผน
อัตราก าลัง ระยะ 1 ปี (ปีการศึกษา 2565) โดยมีผลการด าเนินการด้านวางแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 

 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีสภาพปริมาณงานและอัตราก าลัง 
ครู ต ่ากว่าเกณฑ์จ านวน 84 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 57.93 สภาพปริมาณงานและอัตราก าลังครู เกินเกณฑ์ 
จ านวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 8.27 สภาพปริมาณงานและอัตราก าลังครู พอดีเกณฑ์ จ านวน 49 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 33.79 อัตราก าลังครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. ก าหนด 1,087 อัตรา แยกเป็นผู้บริหาร สถานศึกษา 145 
อัตรา รองผู้บริหารสถานศึกษา 7  อัตรา ครูผู้สอน 1,239 อัตรา คิดเป็นอัตราก าลังในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษา
ขาดเกณฑ์ จ านวน  30 อัตรา รองผู้บริหารสถานศึกษาขาดเกณฑ์ จ านวน 7 อัตรา ครูผู้สอนเกินเกณฑ์ 197 อัตรา 
อัตราก าลังในภาพรวมต่ าเกณฑ์ท้ังหมด 195 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 11.74 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีครูเกษียณอายุราชการ        ปี 
2565  จ านวน 79 อัตรา  ครูไปช่วยราชการ  1  อัตรา ครูมาช่วยราชการ  1  อัตรา พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) 
21 อัตรา ลูกจ้างชั่วคราวผู้สอน  43  อัตรา สภาพอัตราก าลังหลังเกษียณ ขาดเกณฑ์ 30 อัตรา คิดเป็นร้อยละ  
28.84   
 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่เกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 79 อัตรา ดังนี้ 
   - นักจัดการงานทั่วไป  จ านวน  1 อัตรา 
  - ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  7  อัตรา 
  - ครูผู้สอน จ านวน  71  อัตรา  
 1.2. การเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้าง
ชั่วคราว สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

การด าเนินการ 
 1. จัดท าข้อมูลและเอกสารประกอบการพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลัง 

   2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน 
ราชการ และลูกจ้างชั่วคราวระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 3. ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน 
ราชการ และลูกจ้างชั่วคราวระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 4. ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน 
ราชการ และลูกจ้างชั่วคราวระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลังตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

               5. สรุปผลการพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลัง 
               6. แจ้งสถานศึกษาและกลุ่มงานที่เก่ียวข้อง 
 

ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลัง ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2562 ดังนี้ 
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1. เกลี่ยอัตราก าลังโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สาย
งานการสอน เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จ านวน  1   อัตรา ดังนี้ 

 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 

1 บ้านแฝกโนนส าราญ 1 ตัดโอนจากอัตราว่าง 

   ผลการเกษียณปี 60 

2. เกลี่ยอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราวครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
จ านวน 14 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 

1 บ้านม่วงน้อย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

2 บ้านโคกกลาง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

3 บ้านหนองสระพังโนนสะอาด 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

4 บ้านหมากมายโพธิ์ทอง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

5 บ้านหนองแวง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

6 บ้านทิพโสต 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

7 บ้านไพศาล (ลี้ลอยอุทิศ) 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

8 บ้านจอมทอง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

9 บ้านเข็งมิตภาพที่ 139 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

10 ดอนกลางนุกูลวิทย์ 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 

11 บ้านแห่เหนือ 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

12 บ้านเหล่าหนองแคน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

13 บ้านหนองบอนหัวหนองเหล่ายาว 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

14 บ้านหนองนาไร่เดียว 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
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3. เกลี่ยอัตราก าลังพนักงานราชการ/ครูวิกฤติ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้สถานศึกษาเดิม  จ านวน   
19  อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 

1 บ้านโนนราษีโคกล่าม/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

2 บ้านโนนเนาว์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

3 บ้านทิพโสต/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

4 บ้านเลิงบัว/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

5 บ้านดอนจ าปาดอนสวรรณ์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

6 บ้านยางใหญ่/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

7 หนองหอยน้ าจ้อยคุรุราฎร์รังสรรค์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

8 บ้านบะหลวงหนองแวง/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

9 บ้านเหล่าโพธิ์/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

10 บ้านโนนสะอาดหนองหญ้าม้าโคกสี/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

11 บ้านเหล่าหนองแคน/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

12 บ้านหนองแวง/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

13 บ้านโคกข่า/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

14 ไทยรัฐวิทยา17 (บ้านมะโม)/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 

15 บ้านเหล่าหนองบัวดอนโพธิ์/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

16 บ้านนาโพธิ์/อ.กุดรัง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

17 บ้านเลิงแฝกบัวแก้ว/อ.กุดรัง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

18 บ้านส าโรงหัวนาโนนจันทร์หอม/อ.กุดรัง 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 

19 บ้านโนนทัน/อ.ชื่นชม 1 จัดสรรคืนให้ที่เดิม 
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 4. เกลี่ยอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราว ต าแหน่งนักการภารโรงของสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  จ านวน 10 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร จ านวน (อัตรา) หมายเหตุ 

1 ทันดู่เหนือ/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

2 บ้านท่าเดื่อ/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

3 บ้านดอนสันติ/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

4 บ้านเหล่าหนองแคน/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

5 บ้านคุยเชือก/อ.โกสุมพิสัย 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

6 บ้านโนนทัน/อ.ชื่นชม 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

7 บ้านโคกกลางน้ าจั้นจอมศรี/อ.ชื่นชม 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

8 บ้านโนนศรีสวัสดิ์โนนสวรรค์/อ.เชียงยืน 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

9 บ้านบ่อแกบ่อทอง/อ.กุดรัง 1 จัดสรรให้ที่เดิม 

10 บ้านจอมทอง/อ.กุดกรัง 1 จัดสรรให้ที่เดิม 
 

           5. เกลี่ยอัตราว่างต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับจัดสรรคืนจากผลการเกษียณอายุราชการเมื่อ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565  จ านวน 6  อัตรา ดังนี้ 

 

 

           6. เกลี่ยอัตราว่างต าแหน่งครูฯ เกษียณอายุราชการ ที่ได้รับจัดสรรคืนจากผลการเกษียณอายุราชการเมื่อ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  จ านวน 7  อัตรา ดังนี้ 

ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร 
จ านวน 
(อัตรา) หมายเหตุ 

1 บ้านแห่บริหารวิทย์ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

2 บ้านแก้งขิงแคง /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

3 บ้านหนองกุงวันดีประชาสรรค์ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

4 รองผอ. /ศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

5 บ้านเชียงยืน /อ.เชียงยืน 1 ได้รับจัดสรรคืน 

6 บ้านเลิงแฝกบัวแก้ว /อ.กุดรัง 1 ได้รับจัดสรรคืน 
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ที ่ สถานศึกษาที่ได้รับการจัดสรร จ านวน(อัตรา) หมายเหตุ 

1 บ้านสังข์ทอง /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

2 หนองโกวิทยกิจ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

3 บ้านโนนเมืองสองคอน /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

4 บ้านดอนสันติ /อ.โกสุมพิสัย 1 ได้รับจัดสรรคืน 

5 บ้าจานโนนสูง /อ.เชียงยืน 1 ได้รับจัดสรรคืน 

6 บ้านหนองแวงสหคามวิทย์ /อ.กุดรัง 1 ได้รับจัดสรรคืน 

7 บ้านหนองกุง /อ.ชื่นชม 1 ได้รับจัดสรรคืน 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีสภาพอัตราก าลังของสถานศึกษา       ที่มี
อัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด (นับรวมอัตราเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ 2559-2562 ที่ต้อง
เกลี่ยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน จ านวน 22 อัตรา จ านวน  18 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 12.41 ในการ
บริหารอัตราก าลังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 ได้ใช้ข้อมูลอัตราก าลังโดยไม่นับ
อัตราเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ 2559-2562 จ านวน 989 อัตรา ที่ต้องเกลี่ยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืน ท าให้สภาพอัตราก าลังของสถานศึกษาหลังจัดสรรคืน เกษียณอายุราชการต ่ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด จ านวน 66 โรงเรียน รวม 22 อัตรา (นับรวมกรณียุบ รวม เลิก จ านวน 1 โรง) คิดเป็นร้อยละ 45.51 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 บริหาร อัตราก าลังโดยการเกลี่ยอัตราที่ได้รับจัดสรร
คืนจากผลการเกษียณอายุราชการ เกลี่ยอัตราก าลังครูโดยการตัด โอนกรณีเรียนรวม เลิก สถานศึกษา ที่มีคนครอง
และอัตราว่างไปก าหนดในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่า เกณฑ์ จัดสรรพนักงานราชการและอัตราจ้างชั่วคราว 
(ครูผู้สอน) ให้สถานศึกษาที่มีปัญหาการขาดแคลนได้ จ านวน 71 โรงเรียน(นับรวมกรณียุบ รวม เลิก จ านวน 1 โรง) 
รวม 71 อัตรา คิดเป็นร้อยละ48.96 ต ่ากว่า เกณฑ์สุทธิ 66 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 45.51 จึงมีสถานศึกษา ที่มี
ปัญหาอตัราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ลดลง จ านวน 45 โรงเรียน 62 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 42.75 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 บริหารอัตราก าลังโดยการเกลี่ยอัตราที่ ได้รับ
จัดสรรคืนจากผลการเกษียณอายุราชการ เกลี่ยอัตราก าลังครูโดยการตัดโอนกรณีเรียนรวม เลิก สถานศึกษา ที่มีคน
ครองและอัตราว่างไปก าหนดในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ จัดสรรพนักงานราชการและอัตรา จ้าง
ชั่วคราว (ครูผู้สอน) ให้สถานศึกษาที่มีปัญหาการขาดแคลน จึงมีสถานศึกษาที่มีปัญหาการขาดแคลน อัตราก าลังครู
และบุคลากรทางการศึกษาลดลง เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
มหาสารคาม  เขต 3 บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัด จุดที่ควร พัฒนาและ
ข้อเสนอแนะให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณา ดังนี้ 
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ปัจจัยส าคัญที่ท าให้โรงเรียนประสบปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครู 
 1. การรับย้ายมีขั้นตอนการด าเนินการหลายขั้นตอนท าให้ใช้เวลานาน เนื่องจากต้องพิจารณา 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
 2. ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเป็นครูที่มีภูมิล าเนาในต่างจังหวัด เมื่อมีคุณสมบัติการย้ายจึงขอย้าย 
กลับภูมิล าเนา 
 3. เงื่อนไขของ คปร. ในการจัดสรรอัตราคืนให้สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 250 คน 

          4. มีอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการของแต่ละปี ที่ไม่สามารถน าไปบริหารจัดการได้ และคง
ค้างอยู่ใน จ. 18 ซึ่งต้องน ามาค านวณอัตราก าลังครูตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

 
ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1. นโยบายจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพ่ิมจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวน ปริมาณ
งานที่เพ่ิมข้ึน 
           2. ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจท าให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย และเพ่ิม
ภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากขึ้น 
           3. กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครูทดแทนต าแหน่งว่าง ใช้เวลานานเนื่องจากมีแนวปฏิบัติ 
ขั้นตอนการด าเนินงานมากเกินไป 
          4. การรับย้าย/รับโอนในบางต าแหน่ง ก.ค.ศ.ยังไม่มีการมอบอ านาจให้ด าเนินการ ได้เอง จะต้อง ส่งเรื่องให้ 
ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติ 

5. การเกลี่ยอัตราก าลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ท่ีตั้งอยู่ในเขตเมืองไม่ได้เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ ย้ายออก 
จะต้องรอจนกว่าจะมีต าแหน่งว่างจึงจะสามารถเกลี่ยได้ 

 
จุดที่ควรพัฒนา 
       1. ให้ความส าคัญกับแผนอัตราก าลังที่มีอยู่ โดยน าไปแผนไปใช้แกไขปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิด 
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 3. ปรับปรุงแกไขระเบียบหลักเกณฑ์ท่ียุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพ่ือลดขั้นตอนการบริหารงานบุคคล 
ให้มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ข้อเสนอแนะ 
                1. บริหารอัตราก าลังครูที่มีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตราก าลังครูจากโรงเรียนที่มีครู 
เกินเกณฑ์ ไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต ่ากว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนที่มีครูครบตามเกณฑ์ และครูต ่ากว่า เกณฑ์น้อย
กว่าไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต ่ากว่าเกณฑ์ที่มีร้อยละความขาดแคลนหลังการตัดโอนมากกว่า เพ่ือให้โรงเรียน
ต่าง ๆ มีสภาพอัตราก าลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกัน โดยใช้มาตรการ ดังนี้ 
 2.ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลังครูกรณีต าแหน่งว่างในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ทันทีที่มี 
ต าแหน่งว่าง โดยจะตัดโอนต าแหน่งที่ว่างดังกล่าวไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีร้อยละความขาดแคลน อัตราก าลัง
มากท่ีสุดเป็นล าดับแรก และในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย และครูภายในไม่
ประสงค์ขอย้ายเข้า เพ่ือน าไปใช้รับย้ายข้าราชการครูที่มีสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและ ขาดแคลน 
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 3. เกลี่ยอัตราก าลังครูกรณีที่มีคนครอง 
 1. ข้าราชการครูในสังกัด จะด าเนินการย้ายโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนตามตัว ไป
ก าหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเองโดยใช้มาตรการจูงใจ เช่น ได้รับ
สิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 
 2.ข้าราชการครูจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มาช่วยราชการ หากโรงเรียนด้นสังกัดมี อัตราก าลังครู
เกินเกณฑ์ จะด าเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานด้นสังกัดเพ่ือตัดโอนต าแหน่งและอัตรา เงินเดือนตามตัวมาก าหนด
ใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์ 
  3. รวมโรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่มโรงเรียนโดย 
ใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตราก าลังและการบริหารจัดการในภารกิจ การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะช่วยลดปัญหาความขาดแคลน อัตราก าลังครูได้ระดับ
หนึ่ง 
  4. ขอรับการจัดสรรต าแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพ่ือน าไปจัดสรรให้กับโรง เรียนที่ประสบปัญหา 
ความขาดแคลนอัตราก าลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลนซึ่งตั้งอยู่ใน พ้ืนที่
ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
  5. คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3ปี เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง เข้า
รับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
  6. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพ่ือน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดที่มีร้อยละ 
ความขาดแคลนอัตราก าลังครูจากมากไปหาน้อย 
  7.สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการไว้ เพ่ือบรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี หรือ
นักเรียนทุนโครงการต่างๆ 
  8.พัฒนาครูที่ปฏิบัติการสอนให้ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการ'ฟิกอบรม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผลสัมฤทธทางการ 
เรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 
     

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

ย้าย โอน เป็นไปตามระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สามารถสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

1. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  การย้ายข้าราชการครูสายงานการสอน รอบที่ 1/2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการย้ายข้าราชการครูสายงานการสอนรอบที่  1 /2565 โดยด าเนินการตามปฏิทิน
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
ปี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
การด าเนินการ 
  1. ตรวจสอบต าแหน่งว่างข้าราชการครูสายงานการสอน พร้อมข้อมูลอัตราก าลังและสาขาวิชาเอก 
ของแต่ละสถานศกึษา 
  2. ตรวจสอบปฏิทินการยื่นค าร้องขอย้ายและประชาสัมพันธ์การยื่นค าร้องขอย้ายตามปฏิทินที่
ก าหนด 
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  3. ประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่างพร้อมข้อมูลอัตราก าลังครูและสาขาวิชาเอกที่ต้องการของแต่ละ
สถานศึกษา ณ สพป.มค.3 และเว็บไซต์ สพป.มค.3 ให้ข้าราชการครูทราบ 
  4. ข้าราชการครูยื่นค าร้องขอย้ายพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ระหว่างวันที่ 8 - 28 มกราคม 2565 
  5. สถานศึกษารวบรวมค าร้องขอย้ายและเอกสารประกอบการพิจารณาพร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระบุสาขาวิชาเอกท่ีต้องการทดแทนตามความต้องการของสถานศึกษาส่งไป
ยัง สพท. ของผู้ประสงค์ขอย้าย ดังนี้ 
    1) ขออนุมัติเป็นหลักการในการส่งค าร้องขอย้ายของข้าราชการครูสายงานการสอนไปต่าง
เขตพ้ืนที่การศึกษาพร้อมความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    2) รวบรวมค าร้องขอย้ายของข้าราชการครูสายงานการสอนในสังกัด ตรวจสอบคุณสมบัติ 
และแยกประเภทค าร้องขอย้าย 
   3) กรณีย้ายไปต่างเขต จัดส่งค าร้องขอย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา พร้อมความเห็นของ
กรรมการสถานศึกษา 
 6. แต่งตั้งคณะท างานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือตรวจสอบข้อมูลรายละเอียดการย้าย ก่อนจัดส่ง 
ข้อมูลไปยังส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามด าเนินการต่อไป 
 7. สพป.มค.3 จัดท าข้อมูลตามองค์ประกอบการย้ายที่ ก.ค.ศ. ก าหนดและรายละเอียดตัวชี้วัดที่ 
สพฐ. ก าหนด เพ่ือเสนอ อกศจ./กศจ.มค. พิจารณา 
 8. สพป.มค.3 ส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาย้าย ให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
 9. ศธจ.เชิญ ผอ.สพป.มค.3 และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมเป็นคณะท างานตรวจสอบข้อมูลและจัดท า 
รายละเอียดการย้ายก่อนน าเสนอ อกศจ. 
 10. ศธจ. เสนอ อกศจ. /กศจ. พิจารณาอนุมัติการย้าย 
 11. ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ออกค าสั่งย้ายและแต่งตั้ง ตามมติ กศจ. 
 12. ส่งตัวผู้ได้รับการแต่งตั้งย้ายจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษาและในเขตพ้ืนที่การศึกษา ไปรายงาน
ตัวที่สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และรายงานต้นสังกัดเดิม
ทราบ 
 13. จัดส่งค าสั่งย้ายแจ้งหน่วยงาน/ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

ผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการสรรหาข้าราชการครู
มาด ารง ต าแหน่งว่าง โดยด าเนินการย้ายให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์วิธีการย้ายที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
และรายละเอียดตัวชี้วัดตามการประเมินที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดไว้ ยึดมั่นในการ 
ด าเนินงานตามหลักธรรมมาภิบาล จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยด าเนินการ ย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอน รอบที่  1/2565 จ านวน 1 ครั้ง ซึ่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพิจารณาย้ายกรณีปกติ จ านวน 43 ราย ย้ายกรณีพิเศษ จ านวน 3 ราย โดยการตัด
โอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน จ านวน 46 ราย รวมผู้ที่ได้รับการพิจารณาย้ายจ านวนทั้งสิ้น 46 ราย 

ปัญหา อุปสรรค 
รายละเอียดตัวชี้วัดในการประเมินตามองค์ประกอบการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ต าแหน่งครู บางรายการยากต่อการพิจารณาของคณะท างาน/คณะกรรมการ  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
ควรระบุเอกสารหลักฐานในกรอบการพิจารณาให้ครอบคลุมทุกประเด็นของตัวชี้วัดให้ชัดเจน 

 
2. การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
การด าเนินการ 
 1. ตรวจสอบต าแหน่งว่างและประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่าง และแจ้งการส่งค าร้องขอย้าย 
 2. สถานศึกษาขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้ขอย้าย 
 3. ขออนุมัติต่อ กศจ.เพื่อส่งค าร้องข้อย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอย้าย 
 5. รวบรวมค าร้องขอย้ายทั้งภายในและจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษาไปแยกเป็นรายโรงเรียนขอ 
ความเห็นการย้ายต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
 6. จัดท าข้อมูลการประเมินศักยภาพของผู้ขอย้ายเบื้องด้น 
 7. เสนอข้อมูลการย้ายไปส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามเพ่ือขออนุมัติการย้ายต่อ 
คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม/คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
 8. ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ด าเนินการสั่งแต่งตั้ง 
 9. แจ้งโรงเรียนที่เก่ียวข้องด าเนินการส่งตัว 
 
ผลการด าเนินงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการสรรหาผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้ด ารงต าแหน่งว่าง โดยด าเนินการ ตามกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์วิธีการย้ายที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
และรายละเอียดการประเมินศักยภาพการย้ายของผู้บริหารสถานศึกษา ตามที่ คณะกรรมการศึกษาธิการ จังหวัด
มหาสารคามก าหนดไว้ ยึดมั่นในการด าเนินงานตามหลักธรรมมาภิบาล จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิด ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยด าเนินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานบริหาร สถานศึกษาจ านวน 2 ครั้ง 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 14 ราย 

ปัญหา อุปสรรค – 

3. การคัดเลือกครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้รับจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเป็น
ค่าตอบแทนครู ผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 7 อัตรา  

การด าเนินการ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการจัดสรรอัตราจ้างครูผู้ทรงคุณค่า แห่ง
แผ่นดิน ให้สถานศึกษาในสังกัด ตามล าดับความส าคัญและจ าเป็น ดังนี้ 
 1.1 สถานศึกษาท่ีมีสภาพอัตราก าลังครูต ่ากว่าเกณฑ์มากท่ีสุดและเป็นสถานศึกษาที่มีความจ าเป็น
ในการใช้อัตราจ้าง 
                   1.2 สถานศึกษาที่มีสภาพอัตราก าลังต ่ากว่าเกณฑ์ ก.ค.ศ. ทั้งนี้ให้ค านึงถึงสถานศึกษาขนาดเล็กที่
ได้รับผลกระทบกรณีไม่สามารถจัดสรรคืนอัตราเกษียณอายุ 
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2. ประกาศรับสมัครคัดเลือก 
3. รับสมัคร ตรวจคุณสมบัติ 
4. ประกาศรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
5. ด าเนินการคัดเลือกบุคคล 
6. ประกาศผลการคัดเลือก 
7. แจ้งกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจ้างเหมาตามระเบียบ 
8. ส่งตัวข้าราชการครูไปปฏิบัติงาน ณ สถานศึกษาที่ได้รับจัดสรร 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ด าเนินการสรรหาครูผู้ทรงคุณค่า

แห่งแผ่นดิน ตามที่ได้รับจัดสรรจ านวน 7 อัตรา โดยด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงานตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด  

 
 

การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ยื่นค าร้องขอลาออกจากราชการ 
เนื่องจาก รับราชการนาน และเจ็บป่วยด้วยโรครายแรง ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 6 ราย 
การด าเนินการ 

1 ผู้ประสงค์ขอลาออกจากราขการ ยื่นหนังสือขอลาออกจากราบการ (ตามแบบที่ ก.ค ที่ก าหนด) ต่อ
ผู้บังคับบัญชา โดยให้ยืนล่วงหน้าก่อนวันลาออกไม่น้อยกวา 30 วัน กรณียื่นล่วงหน้าน้อยกว่า 30 วัน หากผู้มีอ านาจ
อนุญาตการลาออกเห็นว่ามีเหตุผลและความจ าเป็น จะอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ยื่นหนังสือลาออกจากราซ
การน้อยกว่า 30 วันก็ได้ 

2 หน่ายงาน/สถานศึกษา รับเรื่องการขอลาออกจากราชการ 
3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา/ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารับเรื่องการขอลาออก  
4 เจ้าหน้าที่ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลประกอบการน าเสนอผู้มีอ านาจ 

1) กรณีด าเนินการทางวินัย 
2) กรณีการลาศึกษาต่อ/การชดใช้ทุน 
3) การเป็น/ไม่เป็นสมาชิก กบข. 

5. เสนอผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 พิจารณาอนุญาต /ไม่อนุญาตให้ลาออกจากราชการ 
1) กรณีอนุญาตให้ลาออก ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53  มีค าสั่งอนุญาตให้ลาออกจากราชการ 
2) กรณียับยั้งการลาออก ผู้มีอ านาจมีค าสั่งยับยั้งการอนุญาตให้ลาออกเป็นลายลักษณ์อักษรให้เสร็จ

สิ้นก่อนวันขอลาออก 
6. แจ้งให้ผู้ขอลาออกจากราชการทราบก่อนวันขอลาออกและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 
ผลการด าเนินการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ยื่นค าร้องขอลาออกจากราชการ เนื่องจาก 
รับราชการนาน และเจ็บป่วยด้วยโรครายแรง ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 6 ราย โดยด าเนินการตามแนวทางการ
ด าเนินงานตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
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รูปภาพ : คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ และจัดท าคะแนนการย้ายครูฯ ปีการศึกษา 2565 
  
  
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 3.1 การทดสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษ ต าแหน่งครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตามกรอบมาตรฐานทางภาษาความสามารถภาษาอังกฤษ (CEFR)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการพัฒนาครูตามนโยบายการปฏิรูป 
ระบบการพัฒนาครู กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนพัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ 
มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และการสื่อสาร คุณธรรม 
จริยธรรม จิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม ปัจจุบันครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องเข้าสู่ กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพตามระบบหรือระเบียบกฎหมายที่ก าหนด เพ่ือพัฒนาและสร้างผลงานของตนเอง หรือโรงเรียน แล้วน า
ผลงานนั้นไปน าเสนอเพ่ือขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ และเมื่อผลงานผ่านการประเมิน จะต้องเข้ารับการพัฒนาก่อน
แต่งตั้ง หรือเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการสอบคัดเลือกเพ่ือเปลี่ยน ต าแหน่งสายงานใหม่ จะต้องเข้ารับ
การพัฒนาตามที่หลักสูตรก าหนด 
 
 การด าเนินงาน 
 ๑. แจ้งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ(HCEC)ในเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เตรียมความพร้อมใน
การจัดสถานที่และอ านวยความสะดวกในการด าเนินการทดสอบวัดผลทักษะภาษาอังกฤษ 
 2. ครูผู้สอนภาษาอังกฤษที่จะเข้าสอบทุกคนแจ้งยืนยันผ่านทาง Google Form:http://gg.gg/3hwu  
 3.  ครูผู้สอนภาษาอังกฤษศึกษาแนวทางทดสอบทักษะภาษาอังกฤษจกาคู่มือการสอนและสอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติม 
 ผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธเข้ารับการทดสอบ 
จ านวน 79  คน 
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 ปัญหา อุปสรรค 
 การลงทะเบียนของผู้เข้ารับการพัฒนาค่อนข้างยาก ใช้เวลานาน เวลาเข้าพัฒนาหลักสูตรในระบบ ไม่ค่อยลื่น
ไหล เวลาท าข้อสอบหลายๆ ข้อ ยังไม่เสร็จระบบก็หลุดไป ต้องกลับมาเริ่มด้นท าข้อสอบใหม่ ท าให้เสียเวลา  

3.2  โครงการฝึกอบรมครูผู้ช่วยสู่การเป็นมืออาชีพประชาคมอาเซียน (สพร.) 
                 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 

ตามมาตรา 78  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  บัญญัติ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 45  หรือมาตรา 50   ก่อน
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  ให้ผู้บังคับบัญชาแจ้งภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ  
จรรยาบรรณวิชาชีพ  เกณฑ์การประเมินผลงาน  ระเบียบแบบแผน  หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่
ของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ดี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวม จึงก าหนดการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย โดยการสอบแข่งขันฯ และสอบคัดเลือกฯ กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ  ซึ่ง ก.ค.
ศ. ได้มีมติก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ีอบรรจุเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนั้น เพ่ือให้ภารกิจดังกล่าวด าเนินไปตาม
นโยบายการศึกษาการปฏิรูประบบและการพัฒนาครู ให้มีจ านวนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการ มีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรปัจจุบัน รองรับหลักสูตรใหม่และการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงก าหนดภารกิจเร่งด่วนเพ่ือเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาพัฒนาระบบ
ความก้าวหน้าของครู จัดระบบการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง ให้ข้าราชการครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความประพฤติและการปฏิบัติของวิชาชีพครู อาทิ วินัยและการรักษาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะวิชาชีพ รวมทั้งเจตคติต่อวิชาชีพครู 
สิทธิประโยชน์อันพึงได้รับ ตลอดจนความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการในวิชาชีพครูและองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ
ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพ ได้แก่ หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร หลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การ
บริหารจัดการชั้นเรียน การวิจัยทางการศึกษา สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ซึ่งจะท าให้ข้าราชการครูบรรจุใหม่มีศักยภาพพร้อมที่จะเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการศึกษาอย่างมีคุณภาพส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ จึงเห็นควรจัดท าโครงการ
ประชุมปฏิบัติการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย สู่การเป็นครูมืออาชีพ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  เป็นหน่วยงานการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มีหน้าที่ประสานการระดมทรัพยากรด้าน
ต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดและการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึ กษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาและส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีความรู้  ทักษะ  เจตคติ  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของ
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หลักสูตร  โดยที่การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นจะต้องพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย ครูเป็น
ผู้ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซึ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547  บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ
ที่ดี คุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูบรรจุใหม่นับว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง เพราะเป็นบุคคลที่มี
บทบาทและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้เพื่อให้บทเรียนน่าสนใจ   ท้าทาย และจูง
ใจให้นักเรียนใฝ่เรียนรู้(student engagement) น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการดูแลส่งต่อนักเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในการเรียนตามแนวการจัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  จึงจัดให้มีการอบรมพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานครูผู้ช่วยสู่การเป็นมืออาชีพประชาคมอาเซียน 

การด าเนินงาน  
  1. เสนอขออนุมัติโครงการ  
  2. แต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
  3. แจ้งกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการพัฒนา 
  4. จัดอบรม โดยการบรรยายและอภิปราย 
  5. ประเมินผลการด าเนินงาน 
  6. รายงานผลการด าเนินงาน 

  ผลการด าเนินงาน 
 ไม่ได้ด าเนินการอบรมครูผู้ช่วยในปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

 
 ปัญหา อุปสรรค 

- เนื่องด้วยสถานการณ์ โควิค-19  จึงท าให้ไม่ได้การด าเนินโครงการดังกล่าว 
-งบประมาณในการจัดท าโครงการไม่มี 

4. ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 1. โครงการพัฒนาส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการพัฒนาส่งเสริม ยกย่องเชิดชู 
เกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ เพ่ือเข้ารับรางวัลประเภทต่างๆ จ านวน ๗รายการ ดังนี้ 
            1. การคัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือรับรางวัลคุรุสภา ประจ าปี 2565 
  2. รางวัลทรงคุณค่า ลพฐ.OBEC AWARDS ระดับชาติ ครั้งที่ 10 ประจ าปีการศึกษา 2565 
  3. การคัดเลือกครูดีในดวงใจ ครั้งที่ 19 ประจ าปี พ.ศ.2565 
  4. การคัดเลือกโครงการ “ครูดีไม่มีอบายมุข ’’ประจ าปีการศึกษา 2565 
  5. การคัดเลือกรางวัล “ ครูผู้สอนภาษาไทยดีเด่น รางวัลราชภัฎอักษร” ประจ าปี พ.ศ. 2565 
  6. การขอรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ และประกาศนียบัตร ประจ าปี 2565 
  7. การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น  ประจ า พ.ศ. 25864 
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 การด าเนินการ 
 1. ประชาสัมพันธ์แจ้งข้าราชการในสังกัด 
 2. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้ารับการคัดเลือกว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ ตามท่ี ส านักงาน  
   เลขาธิการคุรุสภาก าหนดหรือไม่ 
         3. แต่งตั้งคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. เชิญประชุมคณะกรรมการ 
 5. จัดประชุมคณะกรรมการ 
 6. จัดท าประกาศ สพป.มหาสารคาม เขต 3 /จัดท ารายงานการประชุม 
 7. แจ้งผลการคัดเลือกให้ลพฐ.เพ่ือด าเนินการ ต่อไป 
               
 ผลการด าเนินงาน 
 1. การคัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพ่ือรับรางวัลคุรุสภา ประจ าปี 256 จ านวน                   
4 รางวัล เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่น มีผลการ
คัดเลือก คือ  
   ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ นายไพฑูรย์  ชาปัด ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังโพน 
 2. รางวัลทรงคุณค่า สพฐ.OBEC AWARDS ระดบัชาติ ครั้งที่ ๙ ประจ าปีการศึกษา 256๒ 
  2.1 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม  ระดับประถมศึกษา กิจกรรมแนะแนว คือ นางเมตตาจิต  ศรีทรัพย์ ครูโรงเรียน
ศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 
  2.2 ครูผู้สอนยอดเยี่ยม  ระดับประถมศึกษา กิจกรรมส่งเสริมการใช้นวตกรรมการจัดการเรียนรู้ทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV)  คือ นางสาวนฤมล  อวบอ้วน ครูโรงเรียนบ้านโชคชัย 
 3. การคัดเลือกครูดีในดวงใจของสพฐ. ครั้งที่ ๑8 ประจ าปี พ.ศ.2565 ได้แก่ นางศิริรัตน์  บุตรแสนโคตร  
ครูโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 
 4. การคัดเลือกโครงการ “ครูดีไม่มีอบายมุข ’’ประจ าปีการศึกษา 256๓ 
  4.1 รางวัลเกียรติบัตร ประเภทผู้บริหาร จ านวน ๑๐ คน ได้แก่  1) นางพัษณารินทร์ ทองบุตร 
ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง 2) นางสาวเยาวลักษณ์ ภักดีผือ ผู้อ านวยการโรงเรียน              บ้าน
กุดรัง  3) นายสมศักดิ์  สีวัย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขีหนองจิก 4)นางมัณฑนา  บุรัมย์นิธิโชติ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านโนนทัน  5) นางรัตนา  ยศก าธร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเลิงแฝกบัวแก้ว                      6)นางสาว
กมลนัทธ์  นะราวงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังกุง 7) นางอรอุมา  แสนมี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวนาโนน
จันทร์หอม 8) นายภานุพงษ์ ศรีดารา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโสกกาวดาวเรือง 9) นายยุทธนากร  แก้วกัลยา  
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองคลองหัวขัว  ๑๐) นายอภิชาต  จงวิจิตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองมันปลา 
  4.2 รางวัลเกียรติบัตร ประเภทครูผู้สอน จ านวน 42  คน ได้แก่ 1) นางสาวปัทมา ประสานตรี ครู
โรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง 2) นายสมจิตร  โพธิปัด ครูโรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง 3) นายเอกพงษ์  
เศรษศรี  ครูโรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง 4) นางปัณฑิตา  สุทธิสา ครูโรงเรียนดอนกลางนุกูลวิทย์ 5) นางวิไล
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วรรณ  นามโท ครูโรงเรียนบ้านกุดเม็ก ๖) นางปาริมา  บุญมั่น ครูโรงเรียนบ้านกุดเม็ก 7) นางศิริพร  บุษบง ครู
โรงเรียนบ้านกุดรัง  8) นางทิวาลักษณ์  เหล่าวงษา ครูโรงเรียนบ้านขามเปี้ย  9)นางศรัณยา ทองแสน ครูโรงเรียน
บ้านขามเปี้ย  ๑๐) นางสาวรุ่งทิวา  ขยันท า ครูโรงเรียนบ้านขามเปี้ย 11) นางสาวพีรดา ภูน้ าสี  ครูโรงเรียนบ้านโคก
กลางน้ าจั้นจอมศรี  12) นางสาวประดุจพร  โคฮาด ครูโรงเรียนบ้านเชียงยืน 13)นางสาวารุณี พิมพิสนธ์ ครูโรงเรียน
บ้านเชียงยืน  14)นางสาวบุพชาติ  จันทะเริง ครูโรงเรียนบ้านดอนจ าปาดอนสวรรค์ 15)นางสาวปนัดดา มาลาหอม 
ครูโรงเรียนบ้านดอนจ าปาดอนสวรรค์  16)นายทศพล  ธรรมวงศ์ ครูโรงเรียนบ้านนาทอง 17)นางสาวยุภา  ศรีไชย
ทอง ครูโรงเรียนบ้านโนนทัน 18)นางสาวกัญญาณัฐ คุณแสง ครูโรงเรียนบ้านวังกุง 19)นางสาวนัฐกัญญาพัชร ศรี
สุวรรณ ครูโรงเรียนบ้านวังโพน 20)นางสาวภาวิณี  โพธิปัสสา ครูโรงเรียนบ้านวังโพน 21)นางสาวจิราพร อุลหัสสา 
ครูโรงเรียนบ้านวังยาววิทยายน  22)นางประนอม  แสนวัง  ครูโรงเรียนบ้านสะอาดดอนเงิน 23)นางสาวสินใจ   ภู
พันนา  ครูโรงเรียนบ้านสะอาดดอนเงิน 24)นายวิชัย  เทียบจันทร์ ครูโรงเรียนบ้านส าโรงหัวนาโนนจันทร์หอม  25)
นางสาวกนกกาญจน์  ค ามี ครูโรงเรียนบ้านโสกกาวดาวเรือง  26)ว่าที่ ร.ต.หญิงวลัยพร  ภูวงษ์ ครูโรงเรียนบ้านโสก
กาวดาวเรือง  27)นางศิรินทา  แก้วกัลยา ครูโรงเรียนบ้านหนองกุงวันดีประชาสรรค์ 28)นางสาวจุฑาทิพย์  อภิแสง
ปัญญา  ครูโรงเรียนบ้านหนองกุงวันดีประชาสรรค์ 29)นายยุทธชัย  ราชดา ครูโรงเรียนบ้านหนองกุงวันดีประชา
สรรค์ 30)นางสาวแก้วอรุณ  เหล่าศรีคู ครูโรงเรียนบ้านหนองคู(หนองคูวิทยาคาร) 31)นางธัญธร ภูค าศักดิ์ ครู
โรงเรียนบ้านหนองบุญชู 32)นางกิ่งกาญจน์ ศรีพลแสน ครูโรงเรียนบ้านหนองมันปลา  33)นางสาวสุปราณี สิงหะ
ชัย ครูโรงเรียนบ้านหนองมันปลา 34)ว่าที่ร.ต.วิวัฒน์  ค่ามาก ครูโรงเรียนบ้านหนองสระพังโนนสะอาด 35)นางเจน
จิรา  วงศ์สุรินทร์ ครูโรงเรียนบ้านหนองแหน  36)นางชยาภัสร์  จ าปาลี ครูโรงเรียนบ้านหนองแหน  37)นางสาว
ขวัญใจ  แก้วไชย ครูโรงเรียน  บ้านหนองแหน  38)นางสาวอาธิมา  สุขาภิรมย์ ครูโรงเรียนบ้านหนองแหน  39)นาย
สราวุฒิ  กุมภิโร  ครูโรงเรียนบ้านเหล่าพ่อหา  40)นางสาวจีรวรรณ  อัครวรรณ ครูโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 
209    41)นางสาวทิพย์สุดา  อ่อนพุทธา ครูโรงเรียนหนองกุงศาลาน้ าเที่ยงวิทยากร 42)นางสาวปิยะพร  ปะเสนา
เว ครูโรงเรียนบ้านกุดรัง 
 5. การคัดเลือกรางวัล “ ครูผู้สอนภาษาไทยดีเด่น รางวัลราชภัฎอักษร” ประจ าปี พ.ศ. 2565 
ได้แก่ นางศิริรัตน์  บุตรแสนโคตร  ครูโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 
 6. การขอรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ และประกาศนียบัตร ประจ าปี 2565 
ผู้บริหารสถานศึกษา/รอง ผอ.สพป.ได้รับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ และประกาศนียบัตร ประจ าปี 2565 จ านวน 1๓ 
ราย ข้าราชการครู จ านวน 69 ราย รวมทั้งสิ้น 82 ราย (จ านวนผู้ขอเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ จ านวน  18 ราย) 
 7. การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น  ประจ า พ.ศ. 25863 ได้แก่  นางสาวนฤมล  อวบอ้วน  ครู
โรงเรียนบ้านโชคชัย 
 2. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เลื่อนขั้นค่าจ้างและ 
ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เลื่อนขั้นค่าจ้างและค่าตอบแทน พนักงานราชการ โดยด าเนินการ  ดังนี้ 
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การด าเนินการ 
 1.  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา 
 2.  ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  แจ้งแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  น าเสนอ คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการฯก่อนเสนอ กศจ.มหาสารคาม 

และผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเดิม พิจารณาสั่งเลื่อนเงินเดือนต่อไป 
 6.  ประกาศผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 7.  เข้าสู่กระบวนการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ตามล าดับ ขั้นตอน 
 8.  แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน ทราบเป็นรายบุคคล 
 

ผลการด าเนินงาน 
 1.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  1,127  ราย 
 2.  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) จ านวน  27  ราย 
 3.  ลูกจ้างประจ า จ านวน  48  ราย 
 4.  พนักงานราชการ จ านวน  26  ราย 
  

 3. การประเมินวิทยฐานะ 
  3.1 วิทยฐานะช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3  ได้ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการ/ช านาญการพิเศษ ตามข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

    การด าเนินงาน 
 1. ผู้ประสงค์ขอรับการประเมินยื่นค าขอได้ตลอดปี รอบปีละ 1 ครั้ง โดยส่งค าขอพร้อมทั้งผลการ
ปฏิบัติงาน(ด้านที ่3) ต่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเพื่อตรวจสอบและรับรองแล้วเสนอถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน
ของผู้ขอรับการประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
    3. ขออนุมัติคุณสมบัติและแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินฯ ด้านที่  1 คือ ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านที่  2 คือ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านที่  3 คือด้านผลการปฏิบัติงาน ต่อ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและแต่งตั้งโดยคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
    4. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดแจ้งประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน ด้านที่1 ด้านที2่ และด้านที3่ 
    5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแจ้งสถานศึกษาของผู้ขอรับการประเมินเพ่ือด าเนินการ 
    6. คณะกรรมการรายงานผลการประเมินตามแบบสรุปผลการประเมินด้านที่  1 ด้านที่ 2 และด้านที่ 3 
และข้อสังเกต พร้อมแบบประเมินที่ด าเนินการแล้ว ส่งมายังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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    7. ส านักงานเขตพ้ืนที่ เสนอผลการประเมินด้านที่  1, 2 และ3 ขออนุมัติผลการประเมินฯ จาก 
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
    8. คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมีมติอนุมัติ ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 สั่งแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะครู
ช านาญการ/ครูช านาญการพิเศษ และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ให้เสนอผลการประเมินให้ ก.ค.ศ. พิจารณา กรณีที่ ก.ค.ศ. 
มีมติอนุมัต ิให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 สั่งแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

   ผลการด าเนินงาน 
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะที่สูงขึ้น (ข้อมูลตั้งแต่  1 ตุลาคม 

2565 - มิถุนายน 2565) ดังนี้ วิทยฐานะช านาญการ จ านวน 1 ราย วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 1 ราย 
รวมทั้งสิ้น 2 ราย 

 3.2 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 ผลการด าเนินงาน 

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะที่สูงขึ้น (ข้อมูลตั้งแต่  1 ตุลาคม 
2565 - มิถุนายน 2565) ดังนี้ ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 0 ราย และมีกรณีไม่มี
คุณสมบัติเข้ารับการประเมิน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว13/2556 ซึ่งอยู่ระหว่างการขอทบทวนมติจาก ก.ค.ศ. 
จ านวน 0 ราย 
 4. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาการรับและ พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ฯ 
  1.ประจ าปี 256๔ มีผู้เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจ าปี 
จ านวน 118 ราย 
               2.ประจ าปี 256๓ มีผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจ าปี 
รวมทั้งสิ้น จ านวน  85 ราย 
 ยังไม่ประกาศและจัดพิธีมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต ่ากว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา 
 5.  โครงการปัจฉิมนิเทศเพื่อแสดงมุทิตาจิตและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา และลูกจ้างประจ าในสังกัด ประจ าปี 2565 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จัดกิจกรรมมุทิตาจิต การยกย่อง เชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าในสังกัด ประจ าปี 2565 
 การด าเนินการ 
  1. จัดท าโครงการปัจฉิมนิเทศเพ่ือแสดงมุทิตาจิตและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจ้างประจ าในสังกัด ประจ าปี 2565 
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดงานมุทิตาจิตข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจ้างประจ าในสังกัด ประจ าปี 2565 จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานฯ 
            3. แจ้งข้าราชการในสังกัดร่วมงานมุทิตาจิตข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ ลูกจ้างปะจ า
ในสังกัด ประจ าปี 2565 
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            4. สถานที่ ห้องประชุมพระมิ่งเมือง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จัด
งานมุทิตาจิตข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา และลูกจ้างประจ าในสังกัด ประจ าปี 2565 
        ผลการด าเนินงาน 
  1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ าที่เกษียณอายุราชการ ประจ าปี 2565 
จ านวน 79 คน ได้รับการแสดงมุทิตาจิตจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 
            2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ า ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ประจ าปี 
2565 จ านวน 79 คน 
 6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน การท างาน
ของบุคลากร โดยมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน และการดูแลสุขภาพเพ่ือลด ความเครียดทาง
จิตใจและสร้างความสมดุลให้ชีวิต เพราะจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
           6.1 การตรวจสุขภาพประจ าปี 2565 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีการประชาสัมพันธ์การตรวจ สุขภาพ
ประจ าปีให้แก่ข้าราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3และสถานศึกษาใน สังกัดที่
มีความประสงค์จะตรวจสุขภาพกับโรงพยาบาลสุทธาเวช ก าหนดเข้ารับการตรวจสุขภาพในวันที่ 16 พฤษภาคม  
2562  ณ  โรงพยาบาลสุธาเวช  จังหวัดมหาสารคาม (ปี64 ไม่มี) 
  การด าเนินการ 
   1. หนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการทราบ 
   2. โรงพยาบาลสุทธาเวช  ด าเนินการตรวจสุภาพ 
   2. หนังสือรับฟ้งผลการตรวจสุขภาพ 

  ผลการด าเนินงาน 
  บุคลากรในสังกัดเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี พ.ศ.๒๕๖2 (ปี 2565 ไม่มีการตรวจสุขภาพ) 
  6.2 การฉีดวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรน่า (COVID 2019) และตรวจผล ATK เม่ือ
เป็นกลุ่มเสี่ยง 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีการประชาสัมพันธ์ การฉีดวัคซีนป้องกัน
การแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรน่า (COVID 2019) และมีการตรวจผล ATK ทุกครั้งเมื่อเป็นกลุ่มเสี่ยง 
ให้แก่ข้าราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และสถานศึกษาใน โดยขอความ
อนุเคราะห์เจ้าหน้าที่จากสาธารณสุขอ าเภอโกสุมพิสัยเพ่ือตรวจ ATK ให้กับทุกคน ณ  ห้องประชุมอเนกประสงค์ 
สพป.มหาสารคาม เขต 3 
  การด าเนินการ 
   1. ประกาศแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนทราบ 
   2. ประสานขอความอนุเคราะห์เจ้าหน้าที่จากสาธารณสุขอ าเภอโกสุมพิสัยเพ่ือตรวจ ATK  
  3. รับฟ้งผลการตรวจ 
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  ผลการด าเนินงาน 
  บุคลากรทุกคนในสังกัดเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกครั้ง 
 

  6.2 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีงบประมาณ 2565 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ า 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ก าหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 3 วัน ระหว่างวันที่ 1 ,4 และ 7 ตุลาคม 
2562 ณ ห้องประชุมพระม่ิงเมือง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 

 การด าเนินการ 
   1. จัดท าโครงการขออนุมัติด าเนินการ 
   2. แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 
   3. จัดท าหนังสือแจ้งเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   4. จัดท าหนังสือเชิญวิทยากร 
   5. ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   6. สรุปผลการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

ผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 427 คน มีความรู้เกี่ยวกับหน้าที่และบทบาทของลูกจ้างที่ได้รับมอบหมาย 

 

ภาพประกอบ  การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานลูกจ้างชั่วคราวในส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3   ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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บทท่ี 5 

ปัจจัยความส าเร็จและผลงานที่ภาคภูมิใจ 

ปัจจัยความส าเร็จ 

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บุคลากรใน หน่วยงานมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงานอีกทั้งยังช่วย พัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโต 
ทั้งนี้เพราะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นสื่อกลางในการประสานงานกับส่วน งานต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการ ให้ได้
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ องค์กรเจริญเติบโต และพัฒนายิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ระหว่างองค์กร กับผู้ปฏิบัติงาน สังคมโดยรวมมีความสงบสุข สร้าง
ความเข้าใจที่ดีต่อกัน จากความส าคัญดังกล่าว ปัจจัยที่ส่งผล ให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการในทุกด้าน  

 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดย นายขวัญเรือน  แสบงบาล  
ได้ให้ความส าคัญและส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้แต่งตั้ง คณะท างานจัดท า
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปี(พ.ศ.2561 -พ.ศ.2565)  มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ทีซ่ัดเจน และท่าน มีนโยบายให้
ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดมั่นใน กฎ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์และวิธีการ    ที่เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน ซึ่งท่านเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญ ในการผลักดันการ
ด าเนินงานลงสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการ ด าเนินการ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร ทั้งนี้ บุคลากรทุกคนต้องศึกษาระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องที่ใช้ในการด าเนินการให้ซัดเจน มีการประสานความร่วมมือในการท างาน ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
ท างาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคลระหว่างบุคลากร ในกลุ่มงานด้วยกัน ให้ความช่วยเหลือ
กันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร จึงท าให้การด าเนินงานลุล่วงตามเป้าหมาย 

3. มีระบบการก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีการก ากับติดตามการ ด าเนินการด้านการ

บริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
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1. ติดตามโดยรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ดูแลกลุ่มบริหารงานบุคคล และ
ผู้อ านวยการกลุ่มที่แต่งตั้งให้รับผิดชอบในการก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. มีปฏิทินในการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละเรื่องตามวัน เวลาที่ก าหนดไว้
อย่างซัดเจน และติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการ เพ่ือทราบถึงปัญหา อุปสรรคในการ ด าเนินการ และร่วมกัน
แก่ไขปัญหา  

3. ก ากับติดตามโดยฝ่ายบริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3  
ในภารกิจงานด้านการบริหารงานบุคคลที่ยังไม่เป็นไปตามปฏิทินหรือระยะเวลาที่ก าหนด จะได้รับการติดตาม จาก
ฝ่ายบริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือทราบถึงปัญหา อุปสรรค และ 
น าสู่การแกไขและเร่งรัดการด าเนินการในเรื่องนั้นๆ ให้มีความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 

4. มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการท างาน PDCA 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการบริหาร ด้าน
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการ PDCA มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. P (Plan) มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

  1.1 ศึกษากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ แนวทาง 
  1.2 แต่งตั้งและมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานตามกรอบภารกิจด้านการ 
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจน 
  1.3 ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงานที่ชัดเจน ท าให้ด าเนินการได้ทันตามก าหนดเวลา 

 2. D (Do) 

  1.การด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์แนวทาง 
ในการปฏิบัติที่  ก.ค.ศ  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนดโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

  2. มีการแต่งตั้งคณะท างาน/คณะกรรมการในการด าเนินการด้านบุคลากร ทุกขั้นตอน 
เพ่ือให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   3. C (Check) มีการตรวจสอบการด าเนินการของผู้รับผิดชอบงานตามภารกิจด้านทรัพยากร 
บุคคล จากรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 ผู้อ านวยการกลุ่ม และ
ฝ่ายบริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 ทั้งอย่างเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ 
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   4. A (Act) มีการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่ยังเป็นข้อผิดพลาด ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องให้มีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางในการปฏิบัติที่ ก.ค.ศ และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

ผลงานที่ภาคภูมิใจ 
 

 จากการขับเคลื่อนภารกิจองค์กรอย่างมีคุณภาพของผู้บริหาร  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
คน  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  และสถานศึกษา  ท าให้ประสบผลส าเร็จ 
ได่รับรางวัลและผลงานยกย่องเชิดชูเกียรติ  ได้แก่ 
 1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปี งบประมาณ 2562 ประเมินโดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช) ได้คะแนน 85.89 (ปี 2561 ได้คะแนน 80.21) 
 2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 อยู่ใน ระดับสูง 
 3. ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) (KRS: 
KPI Report System) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 อยู่ในระดับมาตรฐาน เป็นอันดับที่ 107 ของประเทศ 
(ระดับคุณภาพ) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 | สพป.มหาสารคาม เขต ๓ 37 

 

 
 

คณะผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 

1. นายศุภชัย  ศรีหาใต้          ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
2. ว่าที่ ร.ต.ปัจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์  รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 

3. นายประชา  แสนเย็น         รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
4. นายกฤติพงศ ์ สัตพันธุ์        รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

คณะท างาน 

1. นางฉัตรวิภรณ์  สตานิคม  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
2. นางธนพร  เคลือบสกุล  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
3. นางกัณณภัสร์  ปัญญา  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
4. นายนฤเบส  เลขกลาง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
5. นายอิทธิพล  ชื่นงาม  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
6. นายอังคาร  กองอ้น  เจ้าหน้าที่ธุรการ 
7. นางสาวนิลรัตร์  สีโมรส  เจ้าหน้าที่ธุรการ 
8. นางสาวภัทราวรรณ  เจ๊กนอก เจ้าหน้าที่ธุรการ 
9. นางสาวเบญจวรรณ  เทสันตะ เจ้าหน้าที่ธุรการ 
10. นางพัชชิตา  สีดาชมพู  เจ้าหน้าที่ธุรการ 

 

 
 



กลุ่มบริหารงานบุคคล

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ


