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  รายงานผลการนิเทศ ติดตาม การเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ของโรงเรียนภายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๑๔๕  โรงเรียน ซึ่งการด าเนินการนิเทศ ติดตามครั้งนี้ ได้ด าเนินการระหว่าง 
วันที่ ๑๖ – ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ โดยการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอน  ตลอดทั้งการตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียน สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองร่วมด้วย 

ผู้นิเทศ ขอขอบคุณ นักเรียน ครู ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการนิเทศ ติดตามครั้งนี้ ได้อย่างครอบคลุมและชัดเจน    
ท าให้รายงานเล่มนี้มีความสมบูรณ์  ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต่อไป 
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บทท่ี ๑ 

                                                          บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 
 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๕๒ และ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข การด าเนินงานตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเปูาหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพต้องยึดเงื่อนไขและหลักการส าคัญ    
ของการปฏิรูปการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน.    ๒๕๕๐ ข :  ๑) การศึกษา 
จึงเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่ง ในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม
ได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การ
วางรากฐานพัฒนาการของร่างกาย ตั้งแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่างๆ  
ที่จะด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้ทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ.    ๒๕๔๔  :  ๑๗) 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการน าเอานโยบายสู่การปฏิบัติ โดยการบริหาร 
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร
ก าหนดและด าเนินการให้เกิดผลตามนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นให้มีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาชาติให้
ประสพผลส าเร็จ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นวัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในวัยที่จะต้องได้รับการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ (ฉบับที่ ๒)  
พ.ศ. ๒๕๔๕ ให้เป็นคนที่มีคุณภาพ กล่าวคือ เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข โดยเน้นการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวของหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น ก าหนดให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความต้องการ ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ดังนั้นครู
จะต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐาน
การศึกษาชาติ และโรงเรียนต้องมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาเข้าสู่ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาซึ่งบุคลากรทุกฝุายจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สุวิทย์  มูลค า และอรทัย มูลค า.    
๒๕๕๑  : ๓) 
 
          การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนเป็นค าศัพท์ที่เรียกกันภายในระบบการศึกษา ของประเทศ
ไทยเท่านั้น ส าหรับในต่างประเทศจะไม่ใช้ค าศัพท์นี้แต่จะมีค าศัพท์ที่มีความหมายใกล้เคียงกับค าว่านิเทศ
ภายในโรงเรียนของไทยเราก็คือ ค าว่า “Personalized Supervision” (Berman  and Usery, ๑๙๖๖)  
การที่ระบบการจัดการนิเทศการศึกษาในประเทศไทยได้มีการตั้งชื่อการนิเทศ การศึกษาภายในโรงเรียนขึ้นมา
นั้นก็เพ่ือให้เกิดความแตกต่างเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการจัดการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจาก การนิเทศ
การศึกษาในระบบการศึกษาของไทยนั้นได้เริ่มเป็นที่รู้จักคุ้นเคยในฐานะที่เป็นงานของศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็น
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ต าแหน่งของบุคลากรที่อยู่ภายนอกสถานศึกษา และประการส าคัญสมัยก่อนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ยังมีจ านวนจ ากัด ครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนต่างๆ ส่วนใหญ่ก็มีวุฒิทางครูค่อนข้างต่ า ดังนั้นการช่วยเหลือและ
พัฒนาครูประจ าการให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นนั้นจึงต้องอาศัยศึกษานิเทศก์ซึ่งกรมที่มี
สถานศกึษาได้จัดตั้งขึ้นส าหรับท าหน้าที่นิเทศครูในสถานศึกษาของตนเองโดยเฉพาะ โดยเหตุนี้ในสังคมไทยจึง
มีความเข้าใจเกี่ยวกับค าว่า   “การนิเทศการศึกษา” ในฐานะงานของศึกษานิเทศก์ซ่ึงเป็นบุคลากรที่อยู่
ภายนอกสถานศึกษา จุดก าเนิด ของค าว่า “การนิเทศภายในสถานศึกษา” ได้เริ่มขึ้นเนื่องจากการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาต่างๆ โดยศึกษานิเทศก์ภายนอกนั้นเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่ได้ผลเท่าท่ีควรเนื่องจาก 
ไม่สามารถติดตามให้การนิเทศอย่างสม่ าเสมอได้ ประกอบกับในช่วงระยะหลัง บุคลากรในสถานศึกษาต่างๆ 
มีความรู้สูงขึ้นจึงเห็นสมควรให้บุคลากรภายในสถานศึกษาต่างๆด าเนินการนิเทศกันเอง เป็นการแบ่งเบาภาระ
ของศึกษานิเทศก์ซ่ึงอยู่ภายนอก และเป็นการเร่งการพัฒนาคุณภาพบุคลากรประจ าการ ให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ในช่วงเวลาต่อมาได้มีการขยายขอบเขตของการนิเทศภายในสถานศึกษาออกไปอีกถึงการนิเทศ
การศึกษาภายในกลุ่มสถานศึกษาอีกด้วย 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ได้ก าหนดให้มีการนิเทศ 
ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ เพ่ือก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการเตรียมความพร้อม ระหว่างวันที่ ๑๖ – ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ โดยการประชุมชี้แจง  
สร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการจัดการเรียนการสอน   
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือรวบรวมข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม 
 ๒. เพ่ือนิเทศ ติดตามการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
(MOU) 
 ๓. เพ่ือนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
 ๔. เพ่ือนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
   ๕. เพ่ือนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
   ๖. เพ่ือรวบรวม ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
เป้าหมาย 
 ๑. เชิงปริมาณ  
       โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน 
๑๔๕ โรงเรียน ได้รับการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ทุกโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐   
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๓ 
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 ๒. เชิงคุณภาพ  
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๑๔๕ 
โรงเรียน ได้รับการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  
ขอบเขตของการติดตามประเมินผล 
 
  ในการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
ระหว่างวันที่ ๑๖  - ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ได้ก าหนดขอบเขตของการติดตามประเมินความพร้อมของ
สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
           ๑. กลุ่มเปูาหมาย 
               กลุ่มเปูาหมายคือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต ๓ จ านวน ๑๔๕ โรง   
    ๒. ระยะเวลาด าเนินการ 
        การนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ระหว่างวันที่ ๑๖  - ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ภายในวันที่ ๑๕ มิถุนายนวาคม ๒๕๖๖  
         ๓. เครื่องมือที่ใช้ 
         เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในครั้งนี้ คือ  
    ๑. แบบสอบถาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖  ซึ่งออกแบบโดย ศึกษานิเทศก์และตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ซึ่งประกอบด้วย 
     ๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม 
     ๑.๒. การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
(MOU) 
     ๑.๓. การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
     ๑.๔. การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
            ๑.๕. การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
       ๑.๖. ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

     ๑.๑  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามมีข้อมูลทั่วไปของ
โรงเรียน 
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๔ 
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   ๑.๒. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามมีข้อมูลการเตรียมความพร้อม
ของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) 
   ๑.๓. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามมีข้อมูลการจัดท าแผนเตรียม
ความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
   ๑.๔. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามมีข้อมูลการขับเคลื่อนนโยบาย/
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ๑.๕. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามมีข้อมูลการด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
     ๑.๖. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามได้ข้อเสนอแนะ และแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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๕ 
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บทที่ ๒ 

 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
     จากการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ระหว่างวันที่ ๑๖ - ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๑๔๓ โรง มีเอกสารที่เก่ียวข้องดังนี้ 
     ๑. ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
        ๒. นโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา 
        ๓. จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
    ๔. ทิศทางการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ๕. ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน ๔ ฝุาย 
    ๖. รูปแบบและกระบวนการนิเทศ 
   ๗. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
๑. ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 
 ๑.  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  ได้มีนักการศึกษากล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
   คาร์ล  ดี กลิคแมน  (อเนก  ส่งแสง.  ๒๕๔๐ : ๒ ; อ้างอิงมาจาก  Carl D. lickman. : 
๑๙๗๙ )  กล่าวถึงเรื่องนี้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นแนวคิดเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
การเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร การให้บริการเสริมวิชาการ  การจัดครูเข้าสอน  
สื่อการสอน การประเมินผล ตลอดจนจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
   แฮริส  (อเนก ส่งแสง.  ๒๕๔๐ : ๓ ;   อ้างอิงมาจาก  Harris.  ๑๙๘๐) กล่าวว่า  
การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคคลหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือจะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุง  การด าเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน  มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพใน
ด้านการสอนเป็นส าคัญ 
   สเปียร์ (ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ.    ๒๕๔๒  : ๑ ; อ้างอิงมาจาก Spears. ๑๙๗๖)  กล่าวว่า 
การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูโดยการท างาน
ร่วมกับบุคลากรที่เก่ียวข้องกับเรื่องนี้ 
   ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ    (๒๕๔๒  : ๒)  กล่าวว่า  การนิเทศว่า คือ กระบวนการท างาน
ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือแนะน า  ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน  
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐  : ๓) กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษาไว้ว่าเป็นการบริการทางการศึกษา
ด้านต่าง ๆ  ทั้งในเรื่องของแนวคิด  กิจกรรม  กระบวนการเนื้อหาสาระทั้งทางการบริการและธุรการที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันจัดท าข้ึนเพ่ือวัตถุประสงค์ในการพัฒนา คุณภาพและประสิทธิภาพของครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถพัฒนา   ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  เพ่ือส่งผลไปสู่การเรียน
ที่ดีของผู้เรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (๒๕๔๐  :  ๑๓)  กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้นิเทศใช้กระตุ้น  ยั่วยุ  และท้าทายใน ๓  ระบบคือการริเริ่ม การร่วมท า  
และการสนับสนุนข้อมูลเพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้นอยู่เสมอ  ตรงตามความต้องการที่
แท้จริง การพัฒนา โดยผ่านครูและผู้บริหารโรงเรียน  ศึกษานิเทศก์  เป็นผู้มีบทบาทในฐานะผู้นิเทศการพัฒนา
งานนิเทศการศึกษา  เพ่ือพัฒนางานการสอนของครู  ให้ครูแสดงพฤติกรรมส าคัญท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้รอบ
ด้านของนักเรียน (Best  Practices)  ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้นและเป็นไปตาม
จุดหมายของหลักสูตรประถมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ๒๕๓๙ : ค าน า) 
   ปราการ  เจริญสุรสกล (๒๕๔๐  : ๒๐) กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  
กระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลและปัญญาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิด     
ความมั่นใจว่าจะปฏิบัติได้ถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
   อริศรา  มีชัย (๒๕๔๒  : ๙) กล่าวว่า  การนิเทศว่า  กระบวนการท างานของผู้มีหน้าที่นิเทศ
ในการที่จะช่วยเหลือและบุคลากรทางการศึกษาในการปรับปรุงการสอน  โดยมีผลสัมฤทธิ์ ของผู้เรียนเป็น
เปูาหมายสูงสุด 
   เมตต์  เมตต์การุณจิต (๒๕๔๓  : ๕๔)  กล่าวว่า  การนิเทศ คือการให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
แนะน า  และให้ความหมายช่วยเหลือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือปรับปรุงให้ได้ผลตามเกณฑ์ท่ีวางไว้ 
   กู๊ด  (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา.  ๒๕๓๓ : ๙๙  อ้างอิงจาก  Good.    
๑๙๗๓  : ๕๓๕) กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษาว่า หมายถึงความพยายามทุกชนิดของเจ้าหน้าที่ผู้จัดการศึกษา 
ในการแนะน าครูหรือบุคคลอ่ืนที่ท างานเกี่ยวกับการศึกษา  ให้รู้จักการปรับปรุงการสอน ช่วยให้เกิดความเจริญ
งอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษาช่วยในการพัฒนาครูช่วยในการเลือกและการปรับปรุงวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา ช่วยปรับปรุงวัสดุและเนื้อหาการสอนปรับปรุงวิธีการสอนและช่วยปรับปรุงการประเมินผล 
   บริกส์และจัสท์แมน (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา.  ๒๕๓๓ : ๑๐๕ อ้างอิงจาก  
Briggs and  Justman.  ๑๙๘๒  : ๒) กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การประสานงาน  การกระตุ้น  
และการแนะน าเพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงาม 
       สรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ที่อาศัย
การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือเกิดความร่วมมือที่ดีในการพัฒนางานการเรียน
การสอน  เพื่อส่งผลต่อคุภาพของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 ๒.  ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
       ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศึกษานิเทศก์  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติได้ก าหนดความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ. ๒๕๔๐ : ๔) 
  ๑)  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในความรับผิดชอบของ
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
  ๒)  เพ่ือแก้ปัญหา  ให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารผู้สอน  และบุคลากรของ
โรงเรียน  ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ในการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามหลักสูตร ให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และนโยบายของส านักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

  ๓)  เพ่ือพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  รูปแบบการสอนและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพ  ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 
  ๔)  เพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติให้มี
ความรู้ ทักษะ  และประสบการณ์  อันจ าเป็นในการพัฒนาการเรียนการสอน  และสามารถแก้ปัญหาที่จะ
เกิดข้ึนจากการด าเนินงานตามบทบาท  หน้าที่ ให้บรรจุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ 
  ๕)  เพ่ือให้ค าปรึกษาและประสานงานทางวิชาการแก่ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ  ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด  หรือส านักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ส านักงาน
การประถมศึกษาอ าเภอ/กิ่งอ าเภอ  และโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนงานองค์การระหว่างประเทศ 
  ๖)  เพ่ือประสานงานและให้ความร่วมมือกับส านักงานศึกษาธิการเขตส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด   และส านักงานศึกษาธิการอ าเภอ  ด าเนินโครงการและงานพัฒนาต่าง ๆ ที่กระทรวงและกรม
มอบหมายไปยังเขตการศึกษา  จังหวัดและอ าเภอ 
       ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ  (๒๕๔๒  : ๔)  ได้ให้ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาไว้  ดังต่อไปนี้  
                ๑) เพ่ือให้โรงเรียนสังกัด  กรมสามัญศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  ๒)  เพ่ือให้โรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  ๓)  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง 
  ๔)  เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะและประสบการณ์ในการเรียนการ
สอนและการปฏิบัติงาน ตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  ๕)  เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียน    มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติและพัฒนางานตามหน้าที่ 
  ๖)  เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างงานใน
สังกัดกรมสามัญศึกษา  หน่วยงานของรัฐและเอกชน  ตลอดจนองค์กรระหว่างประเทศ 
       สรุปได้ว่า  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษานั้นเปูาหมายหลักอยู่ที่การพัฒนาครูให้มีความ
เจริญก้าวหน้าทางอาชีพ  มีโอกาสศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ ให้ได้ประสบการณ์เก่ียวกับการสอนเพ่ิมขึ้น 
เพ่ือปรับปรุงการสอนของตนรวมทั้งเพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  ซึ่งกล่าวโดยสรุป  
ก็คือมุ่งท้ังการพัฒนาคนและการพัฒนางานนั่นเอง 
 ๓.  ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 
  มีนักการศึกษา  ได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาอย่าง
หลากหลาย  ดังนี้ 
   ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (๒๕๔๒  : ๕)  ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการนิเทศ
การศึกษาไว้ว่า  ความจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศการศึกษาเกิดจากสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการที่จะ
พัฒนาคน  พัฒนางาน  และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การนิเทศ
การศึกษาจึงมีความจ าเป็นดังนี้ 
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๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

  ๑)  สังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ความรู้สาขาต่าง ๆ  เพ่ิมข้ึนและเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่าง
รวดเร็ว  บุคลากรทางการศึกษา  จ าเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งการนิเทศการศึกษา  
ก็มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนพัฒนางานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น 
  ๒)  การนิเทศการศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการช่วยเหลือ
และสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพและบรรลุเปูาหมาย 
  ๓)  การนิเทศการศึกษามีขอบข่ายการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการรักษาควบคุมมาตรฐานการศึกษา
ของประเทศ 
  ๔)   การประสานงานที่จะให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์ 
ผลการปฏิบัติงาน  และการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ เพ่ือให้ความช่วยเหลือตามสภาพที่เหมาะสม   
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้กิจกรรมนิเทศ เป็นตัวกระตุ้นหรืออ านวยความสะดวก  หรือเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
   วิจิตร  วริตบางกูร  และคณะ (๒๕๔๐ : ๑๐)  กล่าวว่า ความจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ
การศึกษาในระบบการศึกษา  เนื่องมาจากเหตุผลดังนี้ 
  ๑)  สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ  การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย  การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ   
      ๒)  ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง   แม้แต่แนวความคิดในเรื่องการเรียนการ
สอนก็เกิดขึ้นอยู่เสมอ 
  ๓)  การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนการสอนพัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับการ
ชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ  จึงจะท าให้แก้ปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง 
  ๔)  การศึกษาของประเทศไม่อาจจะรักษามาตรฐานไว้ได้  จะต้องมีการควบคุมดูแล  ด้วยระบบ
การนิเทศการศึกษา 
   กิติมา  ปรีดีดิลก (๒๕๓๒  : ๒๖๓) กล่าวว่า ในปัจจุบันการนิเทศการศึกษามีความจ าเป็น 
ต่อกระบวนการเรียนการสอนมาก  ด้วยเหตุผลดังนี้ 
  ๑) การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและยุ่งยาก  จ าเป็นต้องมีการนิเทศเพ่ือเป็นการให้บริการ 
แก่ครูจ านวนมากท่ีมีความสามารถต่าง ๆ กัน 
  ๒)  การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูแม้ว่าครูจะได้รับ
การฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม  แต่ครูก็ต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่สม่ าเสมอในการเตรียมการสอน 
  ๓) การนิเทศการศึกษา  มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
  ๔)  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้บุคคลทันสมัยอยู่เสมอเนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยู่เสมอ 
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือจรรโลงไว้ซึ่งวิชาชีพครูให้งอกงาม
ตลอดไปทันกับความเปลี่ยนแปลงของการขยายตัวทางการศึกษาที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาการนิเทศการศึกษายัง
ช่วยรักษามาตรฐานของการศึกษา  ท าให้ผู้เกี่ยวข้องมีก าลังใจที่จะปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูง ๆ ขึ้นไป 
ดังนั้น ผู้ที่มีหน้าที่จึงควรจะต้องจัดด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน  หรือช่วยเหลือตนเองในการสอนได้ท าให้ครูก้าวทันโลกท่ีก าลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  และ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่ 
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๙ 
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 ๔.  หลักการนิเทศการศึกษา 
  หลักการนิเทศจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารการศึกษาได้ด าเนินการ  เพ่ือให้การศึกษาด าเนินไป
ด้วยดีและประสบผลส าเร็จ  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาดังนี้ 
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐  : ๖) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
  ๑.  การนิเทศต้องมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
   ๑.๑  มีนโยบาย  จุดมุ่งหมาย และแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศท่ีแน่วแน่  ชัดเจน 
   ๑.๒  เป็นไปตามกฎเกณฑ์และสภาพปัญหาหรือความเป็นจริงในเรื่องนั้น ๆ 
   ๑.๓  มีวิวัฒนาการทั้งด้านเนื้อหา  สาระ  เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ตลอดจนกลวิธีในการ
นิเทศ  
   ๑.๔  มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศอย่างมีระบบ 
  ๒.  การนิเทศเป็นการช่วยกระตุ้น  ประสานงานและแนะน าให้เกิดความเจริญงอกงามแก่ผู้สอน
และผู้เรียนมากกว่าการจับผิด 
   ๒.๑  มีการฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือครูจะได้เข้าใจหลักการสอนทั่วไป 
   ๒.๒  พัฒนาเทคนิควิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ 
   ๒.๓  ฝึกทักษะและประสบการณ์ในการใช้วัสดุอุปกรณ์การสอน 
   ๒.๔  พัฒนาเจตคติในการเรียนการสอนให้อยู่ในเกณฑ์ดี 
   ๒.๕  ปรับปรุงเอกสาร  แผนการสอนเป็นต้น 
  ๓. การนิเทศตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย 
   ๓.๑  ผู้นิเทศเป็นผู้น าทางด้านวิชาการไม่ใช่ผู้ใช้อ านาจ 
   ๓.๒  ยอมรับการความแตกต่างระหว่างบุคคล  และส่งเสริมให้มีการแสดงออกโดยทั่วถึง 
   ๓.๓  ผู้รับการนิเทศอิสระที่จะคิดริเริ่มและมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบัติงาน 
   ๓.๔  ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  ๔.  การนิเทศเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
   ๔.๑  มีข้ันตอนการนิเทศตามล าดับ  มีระเบียบและวิธีการ 
   ๔.๒  มีการรวบรวมข้อมูลและสรุปผลมาใช้ในการนิเทศ 
   ๔.๓ มีการประเมินผลและติดตามผล 
   ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (๒๕๔๒ : ๑๐) ได้เสนอหลักการส าคัญของการนิเทศการศึกษาดังนี้
  ๑)  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารนิเทศ  และผู้รับการ
นิเทศ  ลักษณะของกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการท างานเป็นขั้นตอน (Steps) มีความต่อเนื่อง 
(Continuity)  ไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Interaction)  ในหมู่ผู้ปฏิบัติงานซึ่ง
ลักษณะดังกล่าวล้วนเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ของการนิเทศท่ีดีทั้งสิ้น 
               ๒) การนิเทศการศึกษามีเปูาหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียนโดยผ่านตัวกลางส าคัญคือครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
  ๓) การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศในการเป็นประชาธิปไตย 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒  : ๒๗)  กล่าวถึงหลักพ้ืนฐานในการนิเทศการศึกษาดังนี้  
  ๑)  การนิเทศการศึกษาเป็นการกระตุ้นเตือน  การประสานงานและแนะน าให้เกิดความเจริญงอก
งามแก่ครูโดยทั่วไป อาจจะท าได้โดย 
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   ๑.๑ จัดให้มีการฝึกอบรมด้านวิชาชีพ  เพ่ือให้ครูได้ทราบหลักวิธีการสอนทั่วไป 
  ๑.๒  พัฒนาหลักวิชาความรู้  ใช้เทคนิควิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  ๑.๓  มีความเชื่อม่ันในการสอนที่มีประสบการณ์ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ในการสอน 
  ๑.๔  พัฒนาทัศนคติในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์ดี 
  ๑.๕  ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน  โครงการสอนจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร

อันเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างประสบการณ์แก่ผู้เรียน 
  ๑.๖  จัดท าวัสดุการสอนชนิดต่าง ๆ ที่หาได้ในโรงเรียน  และในท้องถิ่น 
  ๑.๗  เข้าใจเทคนิคการประเมินผล  ช่วยให้ประสบการณ์ในการเตรียมเครื่องมือประเมินผล

ชนิดต่าง ๆ สรุปผลการวัดผล 
 ๒)   การนิเทศตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย 
 ๓)  การนิเทศเป็นการสร้างบรรยากาศให้ครูได้เกิดความคิดสร้างสรรค์หาวิธีการใหม่ ๆ ในการ

จัดการเรียนการสอน 
 ๔)  การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานที่เกี่ยวข้องกันการนิเทศเป็นงาน 

ที่เก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตรและการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
 ๕)  การนิเทศเป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์  งานนิเทศเป็นงานที่จะต้องร่วมมือช่วยเหลือผู้อื่น   

โดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์ให้เกิดข้ึนด้วยการยอมรับนับถือเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน 
 ๖)  การนิเทศมุ่งเสริมบ ารุงขวัญ  งานนิเทศควรสร้างเสริมขวัญก าลังใจของครู 

ให้สูงขึ้น มีการยกย่องชมเชย 
 ๗)  การนิเทศมีจุดมุ่งหมายที่จะให้โรงเรียนจัดการศึกษาสอดคล้องกับชุมชน  

การนิเทศช่วยให้การวางแผนสอดคล้องกับความต้องการและปัญหาในชุมชนช่วยให้ครูได้พัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสมกับสภาพของชุมชน  และส่งเสริมให้ครูได้ใช้ประโยชน์จากแหล่งทรัพยากร 
ในชุมชน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓ : ๓๓) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยหลักการต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑)  หลักการผู้น า (Leadership) คือการใช้อิทธิพลของบุคคลที่จะท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม
เป็นไปตามเปูาประสงค์ 
  ๒)  หลักความร่วมมือ (Cooperation)  คือการกระท าร่วมกันและรวมพลังทั้งหมดเพ่ือแก้ปัญหา
ด้วยกัน  โดยยอมรับและยกย่องผลของความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนหลายฝุาย และท าหน้าที่
ความรับผิดชอบชัดแจ้งในการจัดองค์กรการประเมินผล  ตลอดจนการประสานงาน 
  ๓)  หลักการเห็นใจ (Consideration)  คือการนิเทศการศึกษาจะต้องค านึงถึงตัวบุคคล 
ที่จะร่วมงานด้วยการเห็นใจ จะท าให้ตระหนักในคุณค่าของมนุษยสัมพันธ์ 
 
  ๔)  หลักการสร้างสรรค์ (Creativity) คือการนิเทศการศึกษาจะต้องท าให้ครูเกิดพลัง 
ที่จะคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ แปลก ๆ  หรือท างานด้วยตนเองได้ 
  ๕)  หลักการบูรณาการ (Integrations)  เป็นกระบวนการซึ่งรวมสิ่งกระจัดกระจายให้สมบูรณ์
มองเห็นได้ 
  ๖) หลักการมุ่งชุมชน (Community)  เป็นการแสวงหาปัจจัยที่ส าคัญในชุมชนและการปรับปรุง
ปัจจัยเหล่านั้นเพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น 
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  ๗)  หลักการวางแผน (Planning)  หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ซึ่งเกี่ยวกับการแสวงผลใน
อนาคต  การก าหนดจุดประสงค์ท่ีต้องการล่วงหน้าการพัฒนาทางเลือกเพ่ือปฏิบัติให้บรรลุถึงจุดประสงค์และ
การเลือกทางปฏิบัติให้เหมาะสมที่สุด 
  ๘)  หลักการยืดหยุ่น (Flexibility)  หมายถึงความสามารถที่จะถูกเปลี่ยนแปลงได้และพร้อมอยู่
เสมอท่ีจะสนองความต้องการ  สภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 
  ๙)  หลักวัตถุวิสัย (Objectivity)  หมายถึงคุณภาพที่เปลี่ยนผลมาจากหลักฐานตามสภาพความ
จริงมากกว่าความเห็นส่วนบุคคล 
  ๑๐)  หลักการประเมิน (Evaluation)  หมายถึงการหาความจริงในการวัดที่แน่นอนหลายอย่าง
จากหลักการนิเทศการศึกษาทั้ง ๑๐ ประการดังกล่าว  หลักการที่ส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
ที่จะต้องยึดถือ มี ๒ ประการคือ 
   ประการแรก การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ 
   ประการที่สอง  การนิเทศการศึกษา  เน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย  คือ    
มีการยอมรับต่อผลงานร่วมกันและเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
   เบอร์ตัน  และบุรคเกอร์ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา.  ๒๕๓๓ : ๑๑๑ อ้างอิง
จาก  Burton  and  Brueckner. ๑๙๖๕ : ๗๑)  ได้ก าหนดหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า 
  ๑)  การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ (Theoretically  Sowed) 
  ๒)  การนิเทศการศึกษาควรเน้นวิทยาศาสตร์ (Scientific) 
  ๓)  การนิเทศการศึกษาควรเน้นประชาธิปไตย (Democratic) 
  ๔)  การนิเทศการศึกษาควรเน้นการสร้างสรรค์ (Creative) 
   สรุปได้ว่า  หลักการนิเทศการศึกษานั้นจะต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องตามหลัก
วิชาการใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์ส่งเสริมบรรยากาศประชาธิปไตย  บรรยากาศสร้างสรรค์ มีวัตถุประสงค์
และแผนงานที่ชัดเจน  สามารถปฏิบัติได้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน มีการประเมินผลทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ  ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนในที่สุด 
 ๕.  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  กระบวนการทางการนิเทศการศึกษา  เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการนิเทศการศึกษามีล าดับขึ้น
ตอนต่อเนื่องชัดเจน  พร้อมด้วยเหตุผลและความเป็นไปได้  ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินการในการนิเทศได้รับ
ความส าเร็จ  นักการศึกษาได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
       อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐ : ๕๗)  กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาหมายถึง  ล าดับขั้นตอน 
ในการด าเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องเป็นระบบมีแบบแผนอย่างประสานสัมพันธ์กัน กระบวนการในการนิเทศ
การศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญยิ่ง  ผู้นิเทศจะต้องก าหนดขึ้นใช้ในการนิเทศเพ่ือช่วยให้การนิเทศงาน
การศึกษาประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
       ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๐ : ๗)  ได้ก าหนด  กระบวนการ
นิเทศการศึกษาที่ส าคัญ ประกอบด้วย 
 ๑) การศึกษาสภาพปัจจุบันหา  และความต้องการพัฒนา 
       ๑.๑  แนวด าเนินงานนิเทศ 
     ๑.๑.๑  ศึกษาข้อมูลของผู้รับการนิเทศในความรับผิดชอบ 
     ๑.๑.๒  ศึกษาจากการปฏิบัติความจริง 
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     ๑.๑.๓  ศึกษาโดยใช้เครื่องมือ 
     ๑.๑.๔  ศึกษาจากผลการด าเนินงานเช่น   ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนการจัดท าแผนการสอน  
การจัดท าธุรกิจการห้องเรียน  ผลงานครู  ผลงานนักเรียน 
     ๑.๒ ข้อมูล/ผลการด าเนินการนิเทศ 
    ๑.๒.๑  ข้อมูลพื้นฐานเช่น  การศึกษา ประวัติการท างานบุคลิกภาพ  ความสามารถ 
    ๑.๒.๒  ข้อมูลการปฏิบัติงาน ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การใช้และ
จัดท าสื่อการเรียนการสอน  ความร่วมมือกับผู้บริหารโรงเรียนและเพ่ือครู    
    ๑.๒.๓ ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน คุณภาพของแผนการสอนสื่อการสอน การจัดท าผลงานทาง
วิชาการ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    ๑.๒.๔ ก าหนดจุดพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 
 ๒)  การวางแผนกและก าหนดทางเลือก 
     ๒.๑  แนวด าเนินการนิเทศ 
     ๒.๑.๑  พิจารณาหาความสัมพันธ์ของจุดพัฒนากับการนิเทศ 
     ๒.๑.๒  ก าหนดทางเลือก 
     ๒.๑.๓  วางแผนการนิเทศร่วมกับผู้รับการนิเทศ 
     ๒.๒.  ข้อมูล/ผลการนิเทศ 
     ๒.๒.๑  เทคนิค  วิธีการ  สือ่  เครื่องมือ  หรือนวัตกรรมในการนิเทศ 
     ๒.๒.๒  แผนการนิเทศ 
 ๓)  การสร้างสื่อและเครื่องมือพัฒนาการ  วิธีการ 
  ๓.๑  แนวด าเนินการ 
     ๓.๑.๑  แสวงหาสื่อเครื่องมือตามที่วางแผนไว้  โดยการจัดหาจัดท าตามความเหมาะสม 
     ๓.๑.๒  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
     ๓.๒.๒  การด าเนินการพัฒนา 
 ๔)  ปฏิบัติการนิเทศ 
 ๕)  การประเมินและรายงานผล 
  ๕.๑  แนวด าเนินการ 
     ๕.๑.๑  ศึกษาการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ 
     ๕.๑.๒  ศึกษาผลงานของผู้รับการนิเทศ 
     ๕.๑.๓  ใช้เครื่องมือประเมิน 
     ๕.๑.๔  วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล 
     ๕.๑.๕  สรุปและรายงานผล/เผยแพร่ผลงาน 
  ๕.๒  ผลการด าเนินการ 
     ๕.๒.๑  ผลการพัฒนาผู้รับการนิเทศ 
     ๕.๒.๒ การรายงานผล 
     ๕.๒.๓ การเผยแพร่ผลงาน 
     ๕.๒.๔  การมีข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 
   สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาประกอบด้วย การวางแผนการจัดการการวินิจฉัย   
สั่งการการควบคุมศึกษานั้นองแบบบางส่วนมาจากหลักการบริการน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับงานนิเทศ 
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 ๖. เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
  ความส าคัญและความหมายของเทคนิคการนิเทศการศึกษา 
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐ : ๔๘) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้นั้น 
ผู้นิเทศจ าเป็นต้นองทราบเทคนิคและกระบวนการในการนิเทศการศึกษาเป็นอย่างดี  ทั้งนี้เพื่อได้เลือกใช้
เทคนิคต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับบุคลากรสถานการณ์ เวลา ได้ผลคุ้มค่าที่สุด 
   ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (๒๕๔๒ : ๖๓) กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน  การนิเทศ
การศึกษาจะประสบผลส าเร็จด้วยดีนั้น  ผู้นิเทศจ าเป็นต้องทราบเทคนิคในการนิเทศเป็นอย่างดีเพ่ือเลือกใช้
เทคนิควิธีที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานและได้ผลคุ้มค่า 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒  : ๑๐๘)  กล่าวว่า เทคนิคการนิเทศ หมายถึงวิธีการน ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ทางการนิเทศไปใช้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับบุคคล  สถานที่ เวลาหรือสถานการณ์นั้น ๆ 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓ : ๓๖) กล่าวว่า เทคนิคการนิเทศ
การศึกษา  หมายถึง  กลวิธีในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  โดยใช้วิธีการนิเทศวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี
อย่างเหมาะสม   เพื่อให้การท างานร่วมกับผู้รับการนิเทศประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   สรุปได้ว่า  เทคนิคการนิเทศ หมายถึง  กลวิธีในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา   
หรือวิธีการน ากิจกรรมต่าง ๆ ทางการนิเทศไปใช้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับบุคคล  สถานที่  เวลาหรือ
สถานการณ์นั้น  ๆ เพ่ือให้การท างานร่วมกับผู้รับการนิเทศประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  และช่วยให้
การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เทคนิคที่จ าเป็นต่อการนิเทศการศึกษา 
   ภารกิจพ้ืนฐานส าคัญของศึกษานิเทศก์  คือการช่วยเหลือแนะน าครูในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพวิชาการ อันได้แก่  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การปฏิบัติงานเช่นนี้   เรียกว่าการนิเทศการศึกษา  
แต่เนื่องจากวิธีการนิเทศจ าเป็นต้องใช้ศิลปะและเทคนิควิธีการนิเทศหลายประการ  และเพ่ือให้การนิเทศ
การศึกษาบรรลุเปูาหมาย  ศึกษานิเทศก์จ าเป็นต้องศึกษาเทคนิควิธีนิเทศที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการ
ปฏิบัติงานครั้งนั้น ๆ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓ : ๗๔)  ได้เสนอแนะเทคนิคการ
นิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
  ๑)  การนิเทศแบบคลินิก   เป็นกระบวนการนิเทศส าหรับการสังเกตการณ์สอนท่ีมีวิธีการ
ด าเนินงานอย่างมีระบบ  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู   
ด้วยหลักการที่ครูและศึกษานิเทศก์วางแผนการสอน สังเกตการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับพฤติกรรม
การเรียนการสอนร่วมกัน 
  ๒)  การสังเกตการสอน  เป็นเปูาหมายส าคัญของการนิเทศการศึกษามุ่งเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  ศึกษานิเทศก์จะท างานร่วมกับครู  ในเรื่องเนื้อหาวิธีการสอน  วัสดุ
อุปกรณ์  การสอน การวัดผล  ตลอดจนปัญหาการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ  
  ๓) เทคนิคการสอนแนะ  เป็นการช่วยเน้นให้มีประสบการณ์ตามที่ต้องการ โดยการแนะน าให้รู้จัก
วิธีการปฏิบัติหรือวิธีการสอนที่ถูกต้อง  เทคนิคการสอนแนะนี้ ผู้ที่เป็นหัวหน้างานหรือผู้บริหารโรงเรียนหรือ 
ศึกษานิเทศก์ท่ีมีประสบการณ์มากกว่า  หรืออยู่ในระดับสูงกว่าผู้ถูกสอนแนะ  วิธีนี้ใช้ตัวต่อตัว  หรืออาจใช้เป็น
กลุ่มก็ได้  การสอนแนะเหมาะสมกับผู้ด ารงต าแหน่งใหม่  หรือครูที่มีความกระตือรือร้นที่อยากจะพัฒนา
วิชาชีพให้เกิดผลดี 
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  ๔)  เทคนิคการนิเทศแบบเพ่ือน  เป็นเทคนิคการนิเทศการศึกษาเป็นรายบุคคลอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้
นิเทศจะท าหน้าที่ให้การช่วยเหลือผู้รับการนิเทศในขณะที่ท าการนิเทศเรื่องนั้น ๆ 
  ๕)  เทคนิคการนิเทศแบบประชุมกลุ่ม  เป็นกระบวนการนิเทศที่ผู้รับการนิเทศมาร่วมประชุมกัน 
เพ่ือให้ครูผู้สอนเกิดแนวคิด ทักษะ  และวิธีการใหม่  ไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนและงานในหน้าที่ของครู 
  ๖)  เทคนิคการให้ค าปรึกษา เป็นวิธีการนิเทศที่ผู้ให้ค าปรึกษาให้ความช่วยเหลือผู้รับค าปรึกษา
หรือผู้รับการนิเทศ  โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือให้ความช่วยเหลือแบบให้ก าลังใจและสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้รับค าปรึกษาและเพ่ือให้ความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันเป็นแรงจูงใจให้เกิดการวิเคราะห์ตนเองและเลือกทาง
แก้ปัญหาได้ 
  ๗)  การนิเทศแบบสนทนาทางวิชาการ  เป็นการนิเทศโดยอาศัยผู้มีความรู้และประสบการณ์
ทางด้านวิชาการและด้านมนุษย์สัมพันธ์สูง  จึงจะสามารถใช้กิจกรรมนี้ช่วยเหลือครู  ผู้น าสนทนาทางวิชาการ
ต้องพยายามโน้มน้าวผู้ร่วมสนทนาให้ได้รับประโยชน์ทางวิชาการ 
  ๘)  การนิเทศแบบให้ศึกษาจากเอกสาร  ต าราและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เป็นการนิเทศโดยให้
ผู้รับการนิเทศศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความหรือสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ ที่ผู้นิเทศจัดท าขึ้นแจกให้ศึกษาค้นคว้า  
แล้วมีการติดตามความรู้ความเข้าใจและการน าไปใช้ทีหลัง 
  ๙)  การนิเทศแบบสาธิตการสอน  การสาธิตการสอนเป็นสื่อในการอธิบายขั้นตอนการสอน
เนื้อหาวิชาที่ต้องการแก่ผู้ชมการสาธิตให้วิเคราะห์พฤติกรรมการสอน 
  ๑๐)  การนิเทศแบบศึกษานอกสถานที่   เป็นวิธีการนิเทศที่ได้ผลดีมากอีกวิธีหนึ่งไม่จ ากัดเฉพาะ
เรื่องการเรียนการสอน  แต่หมายรวมไปถึงกิจกรรมหรือการด าเนินการอ่ืนใดที่เอ้ือต่อการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครู 
  ๑๑)  เทคนิคกัย- วิกัย หมายถึง  วิธีการนิเทศที่ผู้นิเทศรับฟังหรือซื้อความคิดเห็นตามความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ  เสียก่อนแล้วจึงท าการนิเทศหรือขายแนวความคิดในการปรับปรุงหรือพัฒนา 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒ : ๑๑๑) ได้เสนอแนะเทคนิคการนิเทศการศึกษาบางประการ ดังนี้ 
     ๑)  เทคนิคเสนอแนะ 
     ๑.๑  ใช้แทนการออกค าสั่งบังคับ 
     ๑.๒  ใช้แนะให้ทราบความจ าเป็น 
     ๒)  เทคนิคสาธิต 
     ๒.๑  ลงมือท าเองเป็นตัวอย่าง 
     ๒.๒  ส่งปัญหาให้แก้ร่วมกัน 
     ๓)  เทคนิคกัยวิกัย 
     ๓.๑  ปล่อยให้แสดงออกมาให้หมดแล้วจึงเติมให้ขาดให้ 
     ๓.๒  ส่งปัญหาให้โต้กัน 
  ๔)  เทคนิคชวนพาที 
     ๔.๑  สนทนาหลักการทางวิชาการ 
     ๔.๒  ให้สิ่งที่ยังขาด 
     ๔.๓  ชวนให้พูด  ชวนให้คดิ  ชวนให้ท างาน 
  ๕)  เทคนิคแพร่พิมพ์ 
     ๕.๑  เสนอสิ่งที่ควรสนใจ 
     ๕.๒  แนะวิธีแก้ปัญหาแล้วเผยแพร่วิธีการ 
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๑๕ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

  ๖)  เทคนิคปลูกมหานิยม 
     ๖.๑ ช่วยทุกข์ยากเป็นการส่วนตัว 
     ๖.๒  มีจิตมุ่งม่ันที่เด็กนักเรียน 
  ๗)  เทคนิคปูอนขนมนมเนย 
    ๗.๑ ปูอนปัญหาง่าย ๆ ที่ไม่เกินความสามารถท่ีจะขอได้ก่อนแล้วค่อยขยับขยายขึ้นเป็นล าดับ 
    ๗.๒  ช่วยหาทางแก้ปัญหาจนเป็นที่พอใจ 
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๒ : ๔๘) ได้เสนอเทคนิคการนิเทศไว้ดังนี้ 
  ๑)  เทคนิคการนิเทศเป็นรายบุคคล  ซึ่งมีวิธีการดังนี้ 
   ๑.๑  การเยี่ยมชั้นเรียน 
   ๑.๒  การแนะน าเป็นรายบุคคล 
   ๑.๓ การปรึกษาหารือ 
   ๑.๔  การสัมภาษณ์ 
   ๑.๕  การทดลองในชั้นเรียน 
   ๑.๖  การพาครูไปสังเกตการณ์สอน 
   ๑.๗ การแนะวัสดุอุปกรณ์ 
   ๑.๘  การประเมินตนเอง 
  ๒)  การนิเทศเป็นกลุ่ม มีวิธีการดังนี้ 
   ๒.๑  การประชุมกลุ่ม 
   ๒.๒  การประชุมปฏิบัติการ 
   ๒.๓  การไปสังเกตการณ์สอน 
   ๒.๔  การใช้เอกสาร 
   ๒.๕  การใช้อุปกรณ์การสอน 
   ๒.๖  การจัดตั้งกรรมการกลุ่มท างาน 
   ๒.๗  การจัดห้องปฏิบัติการหลักสูตร 
   ๒.๘  การสาธิตการสอน 
   ๒.๙  การศึกษานอกสถานที่ 
   ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (๒๕๔๒  : ๖๓) ได้กล่าวถึงเทคนิคการนิเทศที่ส าคัญ ดังนี้ 
  ๑)  เทคนิคการเยี่ยมชั้นเรียน 
  ๒)  เทคนิคการให้ค าปรึกษา 
  ๓)  เทคนิคการสังเกตการสอน 
  ๔)  เทคนิคการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
   สรุปได้ว่า  เทคนิคการนิเทศเป็นวิธีการที่จะต้องน าไปสู่สภาพความส าเร็จของการนิเทศที่จะ
ท าให้ครูแสดงพฤติกรรมส าคัญอย่างแท้จริง  วิธีการนิเทศจ าเป็นต้องใช้ศิลปะและเทคนิควิธีการอย่าง
หลากหลาย เพ่ือให้การนิเทศประสบความส าคัญ  ดังนั้น  ผู้นิเทศจะต้องมีเทคนิคและสามารถเลือกใช้เทคนิคที่
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นด้วย 
 เทคนิคการนิเทศส าคัญ ๆ ที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
  ๑) เทคนิคการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
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๑๖ 
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   ไสว  ฟักขาว (๒๕๔๗ : ๙๗)  ได้ให้ความหมายของข้อมูลไว้ว่า  ข้อมูล หมายถึง ข้อเท็จจริง
หรือรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งที่ศึกษา  ซึ่งอาจเป็นตัวเลขข้อความ  หรือสิ่งอ่ืนที่แสดงถึงคุณลักษณะของสิ่งที่
ต้องการศึกษา เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล  ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชน ข้อมูลเกี่ยวกับชั้นเรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓ : ๓๖-๖๘) ได้เสนอแนวทางใน
การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลไว้ดังนี้การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาให้เป็น
ปัจจุบันและเป็นระบบมีความจ าเป็นต้องต่อการวางแผนการนิเทศการศึกษา ได้แก่ 
  ๑.๑ ข้อมูลที่เก่ียวกับสภาพทั่ว ๆ ไป เช่น สภาพภูมิศาสตร์การปกครอง  เศรษฐกิจ  อาชีพ 
ศาสนา ความเชื่อต่าง  ๆ ฯลฯ 
  ๑.๒  ข้อมูลเกี่ยวกับสถิติการศึกษา เช่น จ านวนครู  นักเรียน  โรงเรียน  ห้องเรียน จ านวน
นักเรียนที่ขาดแคลน ฯลฯ 
  ๑.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เช่น ระบบโครงสร้างของการบริการ 
  ๑.๔  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตผลของการจัดการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลการสอบตก
ซ้ าชั้น  ผลการผ่านวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ฯลฯ 
  ๑.๕  ข้อมูลเฉพาะกิจ  ซึ่งท าการส ารวจตามความต้องการและความจ าเป็น  เช่น ข้อมูลในการ
วิจัย ข้อมูลตามโครงการต่าง ๆ ฯลฯ 
  ๑.๖  ข้อมูลเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าโรงเรียนประถมศึกษา 
   สรุปได้ว่า  การปฏิบัติการนิเทศนั้น  จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นิเทศต้องศึกษาข้อมูลของผู้รับการ
นิเทศหรือเรื่องที่จะนิเทศก่อน  เพ่ือจะได้ปฏิบัติการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ 
 ๒) เทคนิคมนุษยสัมพันธ์ 
  ความหมายของมนุษย์สัมพันธ์ 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒ : ๑๕๑) ให้ความหมายของมนุษยสัมพันธ์ไว้ว่ามนุษยสัมพันธ์  หมายถึง  
วิชาที่ว่าด้วยความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์  เป็นวิชาที่ว่าด้วยการสร้างความเข้าใจอันดี  เพื่อให้เกิดความรู้สึกที่ดี 
เกิดความพอใจ  เกิดความรักใคร่  การที่เราจะอยู่ร่วมกันได้ต้องอาศัยความรักความเข้าใจอันดีต่อกัน  เมื่อเขา
รักและเข้าใจเราดีแล้วจะเกิดความรู้สึกอยากช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือ สนับสนุน  ด้วยความเต็มใจและจริงใจ  
มนุษยสัมพันธ์  เน้นเรื่องการศึกษาปฏิสัมพันธ์การเข้าใจกันระหว่างมนุษย์กับการเข้าใจคนอ่ืน 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓ : ๗๓)  ให้ความหมายไว้ว่า  เป็น
เรื่องท่ีว่าด้วยการติดต่อ  การอยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกันเพ่ือให้เกิดผลที่พึงประสงค์  โดยที่ผู้มีส่วนร่วม
ทุกฝุายพอใจ 
   สรุปได้ว่า  มนุษยสัมพันธ์เป็นวิชาที่ว่าด้วยความเข้าใจอันดี เพื่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีเกิดความ
พอใจ เกิดความรักใคร่ เป็นการติดต่อเกี่ยวข้องของมนุษย์ เป็นหลักการเข้ากับคน การจูงใจคน การเอาชนะคน  
 ศึกษานิเทศก์ในฐานะผู้น าทางวิชาการ ที่จะต้องปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรระดับต่าง ๆ เช่น ผู้บริหาร
การศึกษา ครูที่สอนนักเรียนเป็นต้น จึงจ าเป็นต้องใช้เทคนิคมนุษย์สัมพันธ์ในโอกาสและสถานการณ์ 
ที่เหมาะสมเพ่ือเปลี่ยนแปลงแนวความคิดตลอดจนพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ  ผู้รับการนิเทศไปในทางที่พึง
ประสงค์ 
 หลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒  :  ๑๕๓) ได้เสนอแนะหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ไว้ดังนี้ 
  ๑.  ให้การยอมรับนับถือคนอ่ืน  ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามคนอ่ืน 
  ๒.  รู้ตน  รู้ประมาณ 
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๑๗ 
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  ๓.  เข้าใจคนอ่ืน เห็นอกเห็นใจคนอ่ืน 
  ๔.  ยอมรับฟังความคิดเห็นคนอื่น 
  ๕.  มีความอดทนมีความมั่นคงทางอารมณ์  
  ๖. มีความจ าดี เช่น สามารถจ าชื่อคนอ่ืนได้ 
  ๗.  มองโลกในแง่ดี  มีอารมณ์ขัน 
  ๘.  มั่นใจ มีความจริงใจต่อคนอื่น 
  ๙.  เป็นคนเที่ยงตรง เปิดเผยตรงไปตรงมา 
  ๑๐. มีความแนบเนียนในการติดต่อ  และถ่อมตน 
    ยงยุทธ์  สิมสีพิมพ์ (๒๕๓๕  : ๙๔)  ได้เสนอหลักการมนุษยสัมพันธ์ไว้ ดังนี้ 
  ๑.  รู้จักทักทายปราศรัยกับบุคคลทั่วไป  ไม่มีอะไรดีเท่ากับการใช้ค าพูดที่ ไพเราะ 
  ๒.  รู้จักยิ้มกับบุคคลทั่วไปที่ได้มีการวิสาสะ   เพราะการยิ้มให้จะท าให้อารมณ์ตอบสนองของอีก
ฝุายหนึ่งดีขึ้น 
  ๓.  จ าชื่อคนให้แม่น  และเรียกให้ถูก  เพราะว่าไม่มีค าใดจะไพเราะเท่ากับชื่อของเขาเอง 
  ๔.  แสดงความเป็นกันเองและช่วยเหลือบุคคลทั่วไป 
  ๕.  พูดและท าด้วยความจริงใจ  ไม่แสร้งท า 
  ๖.  พยายามชอบและให้ความสนใจบุคคลทั่วไป 
  ๗.  มีความเมตตา กรุณา เอื้อเฟ้ือ  เผื่อแผ่ และยกย่องบุคคลทั่วไป 
  ๘.  รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
  ๙.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  ๑๐. พร้อมที่จะให้บริการแก่ผู้อ่ืนเสมอ 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓  : ๗๖)  ได้เสนอแนวทางในการเป็น
ผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ดังนี้ 
  ๑.  ความเข้าใจตนเอง  พิจารณาตนเองดูว่ามีความบกพร่องด้านใด  ส ารวจบุคลิกภาพ  การแต่ง
กาย การพูด  จิตใจ  ด้านจิตใจ ควรส ารวจว่ามีใจกว้างยอมรับความบกพร่องของตนหรือไม่ด้วย  ให้ผู้อ่ืน 
พิจารณาตัวเราด้านต่าง ๆ เช่น การแต่งกาย การพูด  การท าท่าทางประกอบการพูด ความรู้สึก/เจตคติต่อคน
อ่ืน 
  ๒.  ความเข้าใจผู้อ่ืน  ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลยอมรับพฤติกรรมของมนุษย์ซึ่งมีทั้งดี
และไม่ดี และเข้าใจสาเหตุของพฤติกรรม  ค้นหาสิ่งที่เป็นความดีเพ่ือให้อภัย  ยอมรับในอิทธิพลของ
สิ่งแวดล้อมว่า  มีผลต่อพฤติกรามของมนุษย์ 
  ๓. พยายามปรับปรุงตนเองให้เป็นที่นิยม  และศรัทธาของคนอื่นโดยพัฒนาความสามารถในการ
ท างานของตนเองฝึกปฏิบัติธรรมะอันเป็นหัวใจของนักมนุษยสัมพันธ์ที่เรียกว่า  สังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน การ
ให้แบ่งปัน ปิยวาจา การเจรจาไพเราะอ่อนหวาน อัตถจริยาการปฏิบัติตนอันเป็นประโยชน์เกื้อกูลกันสมานัต 
ตตา  การวางตัวสม่ าเสมอ  และเข้ากับทุกจนได้ 
  ๔. ความเข้าใจในวิธีการท าให้ผู้อื่นเข้าใจ  มั่นใจในตนเองยกย่องให้เกียรติผู้อื่น กิริยาสุภาพ  ถ่อม
ตน  แต่มีสง่าผ่าเผย  ตั้งใจฟังอย่างจริงใจเวลาที่ฟังคนอ่ืนพูด พูดคุยในเรื่องที่พูดด้วยรู้ รักสนใจ และภูมิใจ 
   สรุปได้ว่า  การสร้างมนุษยสัมพันธ์นั้น  ต้องใช้วิธีการผสมผสานกันหลายรูปแบบ  ศึกษา
ทฤษฏีการเรียนรู้ด้วยจิตวิทยา  หลักธรรมทางศาสนาที่เกี่ยวกับหลักมนุษยสัมพันธ์น ามาประยุกต์เข้าด้วยกัน 
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๑๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

การใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ ต้องระลึกเสมอว่า จะต้องมีการยอมรับนับถือในศักดิ์ศรีของคน  การเสริมสร้างความ
สามัคคีและมูลเหตุจูงใจ ในการท างาน เพื่อกระตุ้นให้บุคคล กลุ่มคนมีโอกาสท างานเต็มก าลัง 
 ๓. เทคนิคการสื่อความหมาย 
     ความหมายของการสื่อความหมาย 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒ : ๙๗)  ให้ความหมายของการสื่อความหมาย หรือการสื่อสารว่า คือการ
สร้างความเข้าใจข่าวสารตรงกันระหว่างผู้พูดกับผู้ฟัง ผู้นิเทศท่ีดี คือผู้ติดต่อสื่อสารที่ดี 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓  : ๓๕) ให้ความหมายของการสื่อ
ความหมาย ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เก่ียวกับปฏิกิริยาสัมพันธ์  ระหว่างผู้ส่งข้อความ กับผู้รับข้อความ โดยผ่าน
สื่อหรือช่อทางอย่างใดอย่างหนึ่ง  เพ่ือให้ผู้รับข้อความเข้าใจความหมายหรือได้ด าเนินการตามที่ระบุไว้ใน
ข้อความนั้น ๆ 
   สรุปได้ว่า  การสื่อความหมายเป็นเครื่องมือส าหรับสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน  ผู้นิเทศ
จ าเป็นต้องสื่อความเป็นกล่าวคือ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ และทักษะต่าง ๆ ไปยังผู้รับการนิเทศได้ 
  รูปแบบการติดต่อสื่อสาร 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒ : ๙๘) ได้เสนอแบบในการติดต่อสื่อสารไว้ว่า การติดต่อสื่อสารทั้งแบบ
ทางเดียว หรือแบบสองทาง  แบ่งการติดต่อสื่อสารได้ดังนี้  
      ๑.  การติดต่อสื่อสารแบบพิธีการ  ได้แก่การติดต่อสื่อสารในทางราชการ เป็นไปตามแบบแผน ท า
เป็นลายลักษณ์อักษร ระเบียบ  ค าสั่ง นโยบายข้อปฏิบัติแจ้งสื่อสารให้คนในหน่วยงานได้รับทราบ แบ่งเป็น ๓ 
ลักษณะ 
       ๑.๑  การติดต่อสื่อสารจากบนมาล่าง  ได้แก่ การสั่งการ และการบังคับบัญชา  ระเบียบ  
ข้อบังคับ  นโยบาย การซักซ้อมความเข้าใจจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
       ๑.๒  การติดสื่อสารจากล่างไปบน  เพ่ือเป็นช่องทางสื่อความหมายจากผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ  เช่น การเสนอรายงานผลงานข้อปัญหาอุปสรรคในการท างาน ข้อร้องทุกข์ 
       ๑.๓ การติดต่อสื่อสารตามแนวนอน  เป็นการติดต่อสื่อสารในระดับเดียวกันทั้งบุคคลหรือ
หน่วยงานระดับเดียวกัน  การปรึกษาหารือหรือสอบถาม 
      ๒.  การติดต่อสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ ใช้ความสัมพันธ์ของบุคคลเป็นหลัก  ไม่มีรูปแบบ 
ที่แน่นอน  ในทางปฏิบัติการติดต่อสื่อสาร แบบนี้ส่งผลต่อการท างาน มีส่วนผลักดันให้งานบรรลุผลหรือ
สนับสนุนการติดต่อสื่อสารแบบพิธีกรให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓ : ๓๖)  กล่าวว่า ระบบสื่อ
ความหมาย มี ๒ ระบบ  คือ 
  ๒.๑  ระบบทางเดียวผู้ส่งเป็นฝุายส่งสาร/ ข้อความแก่ผู้รับทางเดียว ลักษณะโดยทั่วไปเป็นการสั่ง
การหรือบรรยาย 
  ๒.๒  ระบบสองทาง ผู้ส่ง ส่งสาร/ข้อความให้ผู้รับสามารถสอบถามหรือมีปฏิกิริยาต่อสู้ส่งโดยที่ผู้  
ส่งรับทราบ หรือเรียกว่าปฏิกิริยาย้อนกลับได้วิธีนี้เป็นที่นิยมและมีลักษณะเป็นแบบประชาธิปไตย 
   สรุปได้ว่า  การสื่อสารสามารถท าได้ทั้งสองทาง แต่ที่ส่งผลการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ
ที่ดีคือ  การสื่อสารที่สร้างความเข้าใจกันดีด้วยกันทั้งสองทาง และไม่เป็นพิธีทาง 
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๑๙ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 องค์ประกอบของการสื่อความหมาย 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  (๒๕๓๓ : ๓๗) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
การสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพนอกจากนี้ใช้ระบบการสื่อความหมายระบบ ๒ ทางแล้ว  มีองค์ประกอบ
ส าคัญ ดังนี้  
   ๑. ทักษะการสื่อความหมาย  ผู้ส่งและผู้รับจะต้องมีทักษะพ้ืนฐานทางความคิด  ความเข้าใจ
ใกล้เคียงกัน 
   ๒.  เจตคติ  ผู้ส่งและผู้มีเจตคติท่ีดีต่อกัน 
   ๓.  ความรู้  ข้อความ/สาร  มีความยากง่ายพอเหมาะกับความรู้ ความสามารถของผู้รับ 
   ๔.  ระบบสังคมและวัฒนธรรมผู้ส่งต้องทราบถึงระบบสังคมและวัฒนธรรมของผู้รับ  
   ๕. ความสามารถในการใช้เทคนิคที่เกี่ยวข้องในการสื่อความหมายอย่างเหมาะสม  เช่น 
 เทคนิคการพูด  เทคนิคการใช้สื่อ  เทคนิคการให้ข้อมูลย้อนกลับ เทคนิคการเขียน  เทคนิคการแสดงกิริยา
ท่าทาง 
   ชารี มณีศรี (๒๕๔๒  : ๑๐๔)  ได้เสนอแนวทางการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ   ไว้ดังนี้ 
   ๑.  ใช้การสื่อสารหลายรูปแบบ  ทั้งการสื่อสารด้วยวาจาด้วยลายลักษณ์อักษร ทางเดียวหรือสอง
ทาง  ใช้เทคนิควิธีที่ถูกต้อง 
   ๒.  การพบปะพูดคุยโดยตรง 
   ๓.  ผู้นิเทศมีทักษะการติดต่อสื่อสารที่ดี 
   ๔.  การน าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา 
   ๕.  การเตรียมขั้นตอนการสื่อสารที่ดี 
   ๖.  สามารถติดต่อสื่อสาร ได้ตลอดเวลา 
           สรุปได้ว่า  การติดต่อสื่อสาร  เป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวันเพราะจะต้องติดต่อสื่อสารกับ
บุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสองฝุาย  ทั้งผู้พูดและผู้ฟัง  ระบบราชการใช้การ
ติดต่อแบบพิธีการ ในส่วนอื่นใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว  นอกพิธีการ  ในการท างานอาจใช้การสื่อความหมายทั้ง
แบบพิธีการและนอกพิธีการ  ใช้การสื่อสารด้วยวาจา ตามด้วยหนังสือติดต่อกระบวนการติดต่อสื่อสารเป็น
เครื่องชี้ความส าเร็จของงานในองค์การ โดยภารกิจของผู้นิเทศต้องติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืนในหน่วยงานเป็น
อย่างมาก  ประสิทธิภาพ การสื่อสารจะช่วยประหยัดเวลา ทักษะการสื่อความหมายทั้งการฟัง การพูด การ
เขียนการอ่านและภาษาท่าทางจะช่วยสนับสนุนให้งานนิเทศประสบความส าเร็จ 
 ๔.  เทคนิคการจัดประชุมหรือการฝึกอบรม 
  ความหมายของการจัดประชุมหรือการฝึกอบรม 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓  : ๓๙) ให้ความหมายของการ
ประชุมไว้ว่า หมายถึง  การมารวมกันหรือเรียกให้มารวมกันเพื่อประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
   ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (๒๕๔๒  : ๗๙) ได้กล่าวถึงการประชุมว่า 
การประชุมเป็นกิจกรรมส าหรับการนิเทศ  มีหลายลักษณะ เช่น การประชุมชี้แจงการประชุมกลุ่มย่อย  และ
การประชุมระดมสมอง เป็นต้น 
   ชารี มณีศรี (๒๕๔๒ : ๙๒)  ให้ความหมายของการฝึกอบรมประชุม สัมมนา ไว้ว่า หมายถึง 
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ความสามารถและเปลี่ยนแปลงเจตคติ ท่าที ความรู้สึก ของสมาชิกเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๒๐ 
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   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐ : ๕๒) กล่าวว่า การประชุมเป็นกระบวนการ ที่กลุ่มบุคคลมาร่วม
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพ่ือร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ประสบ
ความส าเร็จ  ซึ่งมีหลักส าคัญในการจัดประชุม ดังนี้ 
 ๑.  ต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน  สมาชิกทุกคนยอมรับ 
 ๒. จัดแผนการให้รัดกุมทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
 ๓. พยายามท าการประชุมให้มีค่า  ให้สมาชิกมีเจตคติท่ีดีต่อการประชุม 
 ๔.  น าเรื่องท่ีมีประโยชน์ต่อการท างานมาประชุม 
 ๕. การจัดหาวิทยากรที่มีชื่อเสียงมาให้ความรู้ 
 ๖.  หาผู้น าที่มีประสิทธิภาพตลอดการประชุม 
 ๗. ควรแจ้งโครงการให้สมาชิกทราบล่วงหน้า 
 ๘. ควรให้สมาชิกได้ร่วมมืออย่างทั่วถึงในการประชุมทุกครั้ง 
 ๙.  ควรจัดให้มีการอภิปรายที่ถูกต้องและกว้างขวาง 
 ๑๐.  ควรรับฟังความคิดเห็นและข้อมูลจากสมาชิกอยู่ 
 ๑๑.  ผลของการประชุมควรยุติและปฏิบัติได้ 
   ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓  : ๖๘)  กล่าวถึงเทคนิคการประชุม
ว่า การประชุมเป็นการนัดหมายเพื่อปรึกษาหารือ   ถ่ายทอดเรื่องราว ข่าวสาร พิจารณาแก้ไขปัญหา หา
ค าตอบ และปรับความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลให้ได้ข้อสรุปและแนวทางปฏิบัติเดียวกัน 
   สรุปได้ว่า การจัดประชุมหรือการฝึกอบรม หมายถึง เป็นกิจกรรมที่กลุ่มหรือคณะนัดหมาย
เพ่ือบอกเล่าเรื่องราว  ปรึกษาหารือ  การตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นของกลุ่มเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติอัน
เดียวกัน 
 รูปแบบของการประชุม 
  การจัดประชุมมีหลายรูปแบบ  ได้แก่ 
 ๑. การประชุมสัมมนา  เป็นการประชุมเพื่อปรึกษา  ค้นคว้าหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งภายใต้การน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะ 
 ๒.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นการประชุมที่มุ่งให้ผู้เข้าประชุมเกิดความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ทั้งด้านทฤษฏีและปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 ๓. การประชุมอภิปรายกลุ่ม เป็นการประชุมกลุ่มย่อยในหัวข้อ   ที่สมาชิกมีความสนใจร่วมกัน เพ่ือ
ส ารวจปัญหา  แก้ปัญหา  และสร้างเกณฑ์ร่วมกัน 
 ๔. การประชุมแบบอภิปรายซักถาม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิอภิปรายจบแล้ว  เปิดโอกาสให้ผู้ฟังร่วมอภิปราย
ซักถาม 
 ๕.  การประชุมแบบบรรยาย เป็นการประชุมเพ่ือเสนอเนื้อหาความรู้ข่าวสารมุ่งให้ผู้ฟังได้ทราบและ
โน้มน้าวให้เห็นคล้อยตาม 
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐ : ๕๓)  ได้ค าแนะน าว่า การจัดประชุมควรปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ก าหนดวัตถุประสงค์ให้แน่นอนและมีคุณค่าต่อครู 
 ๒.  แยกการประชุมแต่ละอย่างออกจากกัน เช่น การประชุมทางวิชาการ  ธุรการหรือการเงิน เป็นต้น 
 ๓. ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดการประชุม 
 ๔.  ควรให้สมาชิกได้มีส่วนในการวางแผนด้วยการตั้งกรรมการและหมุนเวียนกันรับผิดชอบ 
 ๕. ก่อนการประชุมทุกครั้งควรให้สมาชิกได้รับวาระการประชุมเสมอ 
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 ๖.  น าผลการประชุมไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ๗.  พยายามใช้กระบวนการกลุ่มในการประชุม 
 ๘.  ควรมีสาธิตการสอนในการประชุม 
 ๙.  ให้สมาชิกทุกคนได้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดประชุม 
 ๑๐.  ให้สมาชิกในที่ประชุมเข้าใจกระบวนการนิเทศ 
 ๑๑.  จดัการประชุมให้สอดคล้องกับปัญหาของครู 
 ๑๒. ให้สมาชิกมีโอกาสเสนอแนะหรือยอมรับความเป็นจริงบางสิ่งบางอย่าง 
 ๑๓. วางแผนการประชุมให้รอบคอบ  คาดคะเนปัญหาที่ส าคัญ ๆ และค าตอบ และเตรียมเสนอแนะ
กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการวางแผนการประชุมคราวต่อไปด้วย 
 ๑๔.  ให้สมาชิกมีโอกาสในการก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุมและด าเนินการประชุม
ตามท่ีได้ตกลงกันไว้ 
 ๑๕.  จัดสภาพแวดล้อมของที่ประชุมให้น่าสนใจและสะดวกสบาย 
 ๑๖.  พยายามสร้างบรรยากาศของการประชุมให้เป็นที่น่าพอใจด้วยความเป็นกันเอง ก าหนดเวลาพัก
ให้เหมาะสมและการให้บริการที่ดี 
 ๑๗.  ด าเนินการประชุมไปตามแผน  อย่าให้เสียเวลาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
 ๑๘.  พยายามดึงคนข้ีอายให้แสดงบ้าง และพยายามปูองกันคนที่พูดมากเกินไป 
 ๑๙.  พยายามหาข้อตกลงอันเป็นพื้นฐานเพ่ือให้ทุกคนได้มีโอกาสปรับปรุง  แก้ไขตามความเหมาะสม 
 ๒๐.  ให้ยึดมติที่ประชุม และน ามติที่ประชุมไปสู่กิจกรรมที่ควรกระท า 
 ๒๑.  อย่าตัดสินใจอะไรลงไปก่อนที่ประชุมจะเห็นพ้องด้วย 
 ๒๒.  อย่าบังคับให้กลุ่มลงมติตามความคิดเห็นของท่าน ต้องให้กลุ่มรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของเขา 
 ๒๓.  ให้กลุ่มลงมือปฏิบัติตามที่ประชุมให้เร็วที่สุดเท่าท่ีจะเร็วได้ 
 ๒๔.  ปิดการประชุมด้วยการสรุปและแผนการปฏิบัติ 
 ๒๕.  ติดตามผลการประชุมด้วยการไปเยี่ยมนิเทศและติดตามผลการประชุมของทุก ๆ คน 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒ : ๑๖๙)  ได้กล่าวถึงลักษณะการจัดประชุมที่ดี ดังนี้ 
 ๑. ผู้เข้าร่วมประชุมควรเป็นไปโดยใจสมัครของครูแต่ละคนเปิดโอกาสให้ครูได้สมัคร 
 ๒.  ปัญหาของครูแต่ละคนที่จะน ามาพิจารณาควรเป็นไปโดยสมัครใจของครูคนนั้น  ศึกษานิเทศก์ไม่
ควรก าหนดขึ้นเอง 
 ๓.  ครูที่เข้าร่วมประชุมด าเนินการแก้ปัญหาที่ตนเองก าหนดขึ้นเตรียมจัดกิจกรรมและก าหนดการต่าง 
ๆ ด้วยตัวเขาเอง 
 ๔. โปรแกรมการประชุมควรมาจากปัญหาที่ครูเสนอ  ขั้นตอนการเตรียมการก่อนประชุม  ควรมีดังนี้ 
  ๔.๑  รวบรวมปัญหาที่ครูแต่ละคนเสนอ  เพ่ือให้ที่ประชุมร่วมกันแก้ปัญหาเหล่านั้น 
  ๔.๒  แจกจ่ายปัญหาต่าง ๆ ทั้งหมดให้ผู้ที่เข้าร่วมประชุม 
ทุกคนเพ่ือทราบ ทั้งที่เป็นปัญหารายบุคคลและปัญหาที่ต้องการให้พิจารณากันภายในกลุ่ม 
  ๔.๓  เมื่อได้ข้อมูลจากผู้เข้าร่วมประชุมแล้ว  น ามาจัดกลุ่มอภิปรายย่อยตามที่เลือกไว้  
หาวิทยากร ที่ปรึกษา รวมทั้งวัสดุที่จ าเป็นต่าง ๆ ให้พร้อม 
  ๔.๔  ก าหนดโปรแกรมการเปิดประชุม  ซึ่งประกอบด้วยการลงทะเบียน  การสังสรรค์  เชิญผู้มี
เกียรติที่มีความรู้เหมาะสมเปิดการประชุมพร้อมทั้งบรรยายในหัวข้อเรื่องที่เป็นปัญหาหลักของการอภิปราย 
  ๔.๕  จัดให้มีเวลาพักในช่วงที่เหมาะสม 
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  ๔.๖  เสนอแนะกิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ 
  ๔.๗  จัดให้มีการรายงานการประชุมต่าง ๆ และเอกสารอื่น ๆ 
 ๕.  ขนาดของการประชุมปฏิบัติการที่ดี  ควรมีจ านวนประมาณ ๑๐-๒๐ คน 
 ๖. ประเมินผลของปฏิบัติงานว่าได้ผลดีหรือไม่อย่างไร 
   สรุปว่า  การประชุมมีหลายรูปแบบ  แต่ละแบบย่อมมีวิธีการก าหนดไว้และใช้ในสถานการณ์
ที่ต่างกัน  การเตรียมการประชุมที่ดีจะช่วยให้การประชุมบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 ๖.  เทคนิคกระบวนการกลุ่ม 
  ความหมายของกระบวนการกลุ่ม 
   ทิศนา  แขมมณี  กล่าวว่า  การท างานกลุ่มหรือการท างานเป็นทีม หมายถึง การที่กลุ่มบุคคล
เข้ามาร่วมกันปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง  เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่กลุ่มต้องการ (ส านักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ.    ๒๕๔๐  :  ๒๗ ; อ้างอิงมาจาก ทิศนา แขมมณี. ๒๕๓๐) 
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐ : ๕๒)  กล่าวว่า  กระบวนการกลุ่ม (Group  Process) หมายถึงที่
รวมของประสบการณ์ เมื่อใดได้รวมประสบการณ์ต่าง ๆ ของบุคคลหลายฝุายที่พบปะสังสรรค์กัน มีปฏิสัมพันธ์
กัน ช่วยให้ค้นพบวิธีแก้ปัญหาที่น่าพอใจร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ระหว่างกันและผลลัพธ์
คือ  ท าให้แต่ละคนเป็นแรงจูงใจให้แก่กันและกันมีความเอ้ืออารีต่อกันผลรวมของประสบการณ์ย่อมก่อให้เกิด
พลังกลุ่มที่มีทิศทาง  มีคุณภาพ มีปริมาณในตัวมันเอง  สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนเกิดความรู้สึกในความส าเร็จ
ร่วมกัน 
   กรมวิชาการ   (๒๕๔๐ : ๖)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นวิทยาการที่ศึกษาเกี่ยวกับกลุ่มคน
เพ่ือน าความรู้ไปใช้ในการปรับหรือเปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมของคน ซึ่งจะน าไปสู่การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และการพัฒนาการท างานของกลุ่มคนให้มีประสิทธิภาพ 
   พิมพันธ์  เดชะคุปต์ (๒๕๔๒ : ๙๒)  ให้ความหมายไว้ว่ากระบวนการที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้น
ไปมาท างานร่วมกัน  เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๑ : ๔๐)  กล่าวว่า กระบวนการกลุ่ม 
หมายถึง  กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มคนตั้งแต่ ๒ คน ขึ้นไป  มีความคิดมีการกระท า  มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน   
มีแรงจูงใจร่วมกันในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยที่แต่ละคนในกลุ่มมีอิทธิพลและได้รับอิทธิพลต่อกันและกัน 
   กาญจนา  ไชยพันธุ์  (๒๕๔๗ : ๒)  ให้ความหมายของกระบวนการกลุ่มไว้ว่า  กระบวนการ
กลุ่ม  คือ การที่บุคคลมารวมกันเพ่ือศึกษาประสบการณ์ของหลาย ๆ  ฝุาย ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าตาม
ความคิด ฝึกปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและมีการศึกษาจากประสบการณ์  โดยผู้ศึกษาจะต้องเข้าไปมีส่วนร่วม
ในประสบการณ์การเรียนรู้ที่จัดขึ้น 
   สรุปได้ว่ากระบวนการกลุ่ม หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลหลายคน 
ที่มาพบปะสังสรรค์กัน  มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน   และหาวิธีแก้ปัญหาร่วมกัน
รวมทั้งกลุ่มจะเป็นแรงจูงใจให้กันและกันอันจะมีผลให้การท างานประสบความส าเร็จสูงสุด 
           หลักการท างานเป็นกลุ่ม 
   ทิศนา แขมณี  (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  
(๒๕๔๑ : ๒๗ ; อ้างอิงมาจาก ทิศนา แขมมณี.    ๒๕๓๐  : ๒๕)  กล่าวว่า  การท างานเป็นกลุ่มจะประสบ
ความส าเร็จหรือไม่เพียงใด  ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยและองค์ประกอบหลายประการ ซึ่งประกอบด้วย 
  ๑.  การมีเปูาหมายร่วมกัน กล่าวคือ  บุคคลที่มารวมกลุ่มกันจ าเป็นต้องมีวัตถุประสงค์ในการ
รวมกลุ่มกันว่าจะท าอะไรให้เป็นผลส าเร็จ 
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๒๓ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

  ๒. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน กล่าวคือ  บุคคลที่มาร่วมกลุ่มจ าเป็นต้องมีบทบาทหน้าที่ 
ในการด าเนินงานกลุ่มในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
  ๓.  การติดต่อสื่อสารกันในกลุ่ม  กล่าวคือ  บุคคลร่วมกลุ่มนั้นจะต้องมีการสื่อความหมายต่อกัน
และกัน  เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจในการท างานร่วมกัน  
  ๔.  การร่วมมือประสานกันในกลุ่ม  กล่าวคือ บุคคลในกลุ่มจ าเป็นต้องมีการประสานกันเพ่ือให้
งานของกลุ่มส าเร็จ  
  ๕.  การมีผลประโยชน์ร่วมกัน ได้แก่  การจัดสรรผลตอบแทนซึ่งกลุ่มจะได้รับจากการท างาน
ร่วมกัน 
   กรมวิชาการ  (๒๕๔๐ : ๖) ให้หลักการและแนวคิดกระบวนการกลุ่มไว้ว่า แนวคิดพ้ืนฐาน
ของกระบวนการกลุ่มคือ แนวคิดในทฤษฏีสนาม (Field  Theory)  ของ เคิรท์  เลวิน (Kurt   Lewin) กล่าว
โดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลจากความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม 
  ๒.  โครงสร้างของกลุ่มจะเกิดจากการรวมกลุ่มของบุคคลที่มีลักษณะแตกต่างกันและจะมีลักษณะ
แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกกลุ่ม 
  ๓.  การรวมกลุ่มจะเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มในด้านการกระท า (Action) ความรู้สึก 
(Feeling) ความรู้สึก (Feeling)  และความคิด (Thinking) 
  ๔.  สมาชิกของกลุ่มจะมีการปรับตัวเข้ากันและจ าพยายามช่วยกันท างาน โดยอาศัย
ความสามารถของแต่ละบุคคลซึ่งจะท าให้การปฏิบัติลุล่วงไปตามเปูาหมายของกลุ่ม 
   ชารี มณีศรี (๒๕๔๒ : ๑๖๓)ได้ให้หลักการท างานของกระบวนการกลุ่มไว้ว่า 
  ๑.  สร้างจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  ๒.  วางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
  ๓. ลงมือปฏิบัติงานร่วมกัน 
  ๔.  ประเมินผลงานร่วมกันเป็นระยะ ๆ 
     อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐ : ๕๘) ให้หลักการท างานเป็นกลุ่มไว้ดังนี้ 
  ๑.  ลักษณะการน าและการปฏิบัติที่ดี จะพัฒนาความสามารถพ้ืนฐานในการท างานของสมาชิก 
ในกลุ่ม 
  ๒.  ศึกษานิเทศก์อาจเป็นแรงผลักดันจากภายนอก  หรือปฏิบัติงานเพื่อน ากลุ่มให้ท างานการ
ท างานภายในกลุ่มร่วมกัน  จะท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ 
  ๓.  การร่วมมือประสานงานภายในกลุ่ม ไม่ได้ท าให้การเป็นผู้น าของศึกษานิเทศก์ลดลงแต่ยังมี
ความรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศของกลุ่ม และรักษาสถานการณ์ของกลุ่มแม้ว่าจะร่วมกันรับผิดชอบอยู่ 
ก็ตาม 
  ๔. ศึกษานิเทศก์จะต้องพร้อมที่จะเชื่อและยอมรับความสามารถของกลุ่มในเวลาที่เหมาะสม 
  ๕.  กลุ่มจะท างานได้อย่างดี  เมื่อเข้าใจตรงกันว่า การที่เข้ามารวมกลุ่มกันนั้นมีเหตุผลอย่างไร 
  ๖.  ภายใต้ผู้น าที่ดี  ภาวะผู้น าของแต่ละคน  จะกลายเป็นลักษณะของกลุ่ม 
  ๗.  กลุ่มจะต้องมีการพบปะกันบ่อย ๆ การขยายงานการสอบถาม ฯลฯ ไม่สามารถใช้แทนการ
ประชุมกลุ่มได้ 
  ๘.  ศึกษานิเทศก์จะต้องใช้ความอดทนในการที่จะน ากลุ่มให้ถึงระดับความก้าวหน้าที่ต้องการ 
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๒๔ 
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  ๙.  การท างานในกลุ่มจะมีประสิทธิภาพ  ถ้าสมาชิกมีความรู้สึกว่า ความคิดของเขามีความส าคัญ  
ควรมีการบันทึกและน ามาพิจารณา 
  ๑๐.  ศึกษานิเทศก์มีหน้าที่คุ้มครองกลุ่ม ไม่ได้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจพูดแทนกลุ่มได้ 
  ๑๑.  จะต้องมีความสนใจอย่างสม่ าเสมอต่อการท าหน้าที่จะพัฒนาความเข้าใจในหลักการกลุ่ม
และวิธีการเหล่านี้ จะท าให้ศึกษานิเทศก์สามารถท าให้การด าเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากขึ้น 
   พิมพันธ์  เดชะคุปต์ (๒๕๔๒ : ๙๒)  กล่าวว่า  กระบวนการท างานของกลุ่มมีองค์ประกอบ
ส าคัญ  คือ หัวหน้า สมาชิก และกระบวนการท างานกระบวนการทั้งสามจะท างานเป็นไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ
นั้น  ยังต้องสร้างบรรยากาศในการท างานของกลุ่ม  คือบรรยากาศ ด้านกายภาพ และบรรยากาศด้วยจิตใจ  
บรรยากาศด้านกายภาพ  คือสถานที่ท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีม มีลักษณะสะอาด สะดวก  สบาย  ท าให้เกิด
ความสุขในการท างาน  บรรยากาศทางด้านจิตใจ คือผู้ท างานมีความคุ้นเคยกันมีมิตรสัมพันธ์ต่อกัน ด้วยความ
เป็นผู้มีระเบียบวินัยในตนเอง บรรยากาศดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญท าให้ผู้ท างาน  สนุกกับการท างานเป็นกลุ่ม 
เป็นทีม  
   สรุปได้ว่า  กระบวนการกลุ่มเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน
เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  และจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น
สรุปได้ว่า กระบวนการกลุ่มเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้สมาชิกของกลุ่มมีการท างานร่วมกัน  เพื่อวัตถุประสงค์ 
เดียวกัน  ส่วนมากกระบวนการกลุ่มมักจะใช้ร่วมกับกระบวนการอ่ืน ๆ หรือส่งเสริมให้กระบวนการอ่ืนด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพขึ้นกระบวนการกลุ่มเน้นกิจกรรม ดังนี้ 
  ๑. มีผู้น ากลุ่มหรือประธานกลุ่ม  ซึ่งอาจจะผลัดเปลี่ยนกันไป เรื่อย ๆ ได้ 
  ๒.  มีการวางแผนก าหนดจุดประสงค์และวิธีการท างานร่วมกัน 
  ๓. รับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคนแบบพ้ืนฐานของเหตุ และผล  
  ๔.  แบ่งหน้าที่รับผิดชอบ  เมื่อมีการปฏิบัติงานและทุกคนปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่าง
เคร่งครัดและเต็มความสามารถของตนเอง 
  ๕.  ติดตามผลการปฏิบัติงานและคอยช่วยเหลือบุคคลที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้และมีการ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
  ๖. ประเมินผลรวมและชื่นชมในผลงานของหมู่คณะ 
 การนิเทศโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
   ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (๒๕๔๒  : ๘๒)  ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศไว้ว่า  กลุ่ม
ผู้รับการนิเทศอาจแบ่งได้เป็น ๔ ขนาด ดังนี้ 
  ๑. การนิเทศเป็นรายบุคคล  หมายถึง การนิเทศที่มีผู้รับการนิเทศ  จ านวน ๑ คน แต่ผู้นิเทศจะมี 
๑ คน หรือมากกว่าก็ได้  การนิเทศแบบนี้มักจะได้ผลสัมฤทธิ์ค่อนข้างสูง แต่ก็เป็นการสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายและ
เสียเวลาในการด าเนินการเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงนิยมใช้ส าหรับการนิเทศการสอนภายในห้องเรียนหรือท า
การนิเทศเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  กิจกรรมส าหรับการนิเทศเป็นรายบุคคล 
อาจจะใช้กิจกรรมการสังเกตภายในห้องเรียน  การสัมภาษณ์  การเยี่ยมเยือน เป็นต้น 
  ๒. การนิเทศเป็นกลุ่มขนาดเล็ก หมายถึง  การนิเทศที่มี ผู้รับการนิเทศจ านวนไม่มากนัก  คือไม่
มากนัก  คือไม่ควรเกิน ๓๐  คน ส าหรับผู้ให้การนิเทศนั้น จะมี ๑ คน หรือมากกว่าก็ได้ การนิเทศแบบนี้จะได้
ผลสัมฤทธิ์สูงรองลงมาจากการนิเทศเป็นรายบุคคล  กิจกรรมการนิเทศท่ีกระท ากับกลุ่มขนาดเล็ก อาจใช้
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๒๕ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

กิจกรรมการบรรยายการให้ดูภาพยนตร์ การอภิปราย  การระดมสมอง การใช้เครื่องมือ การประชุมกลุ่มย่อย
การพาไปทัศนศึกษา บทบาทสมมุติ เป็นต้น 
  ๓.  การนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ หมายถึง  การนิเทศที่มีผู้รับการนิเทศจ านวนมากกว่า  ๓๐ คนข้ึนไป 
ส าหรับผู้ให้การนิเทศจะมีกี่คนก็ได้การนิเทศแบบนี้มักจะกระท าเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจมากกว่าการ
มุ่งหวังให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงาน  การนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่จ าเป็นต้องใช้กิจกรรมต่อไปนี้ คือการบรรยาย  
การให้ดูภาพยนตร์และโทรทัศน์  การจัดนิทรรศการ การสาธิตการอ่าน  การใช้เครื่องมือและการทดสอบ  การ
พาไปทัศนศึกษา  บทบาทสมมุติ  เป็นต้น 
  ๔.  การนิเทศกลุ่มมวลชน หมายถึง การนิเทศท่ีมีผู้รับการนิเทศไม่จ ากัดจ านวนและอยู่ห่างไกล
เพียงใดไม่ส าคัญ  การนิเทศแบบนี้จะเป็นการนิเทศ  โดยผ่านสื่อมวลชน  เช่น ทางหนังสือพิมพ์ วิทยุ  โทรทัศน์  
การนิเทศกลุ่มมวลชนจ าเป็นจะต้องอาศัยความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาประกอบการด าเนินงานด้วยกิจกรรมที่
สามารถน ามาใช้กับการนิเทศแบบนี้  ได้แก่การบรรยาย  การดูโทรทัศน์และการอ่าน เป็นต้น  
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐  : ๕๒)  ให้แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศเป็นกลุ่มว่า   
การนิเทศในลักษณะนี้จะใช้ในกรณีท่ีครูเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเม่ือจ าเป็นต้องนิเทศให้แก่บุคคล
จ านวนมาก และมีปัญหาคล้ายคลึงกันไม่สามารถแก้ไข  หรือนิเทศเป็นรายบุคคลได้ วิธีนิเทศเป็นกลุ่มมีหลาย
วิธี  ที่น่าสนใจมี  ดังนี้  
  ๑. การประชุมกลุ่ม  อาจจัดเป็นกลุ่มย่อย ๆ เช่น  คณะกรรมการกลุ่มศึกษา กลุ่มท างาน กลุ่ม
สัมมนา  หรืออาจจะจัดเป็นกลุ่มใหญ่ เช่น การประชุมระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มโรงเรียนเป็นต้น 
                ๒.  การประชุมปฏิบัติการ  เป็นวิธีการอบรมในระหว่างการท างาน ที่ดีที่สุดวิธีหนึ่ง  เป็นเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าประชุมได้กระท าจริง ได้พบปัญหาร่วมกัน  และช่วยกันหาทางแก้ปัญหา  เป็นการพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาร่วมกันและได้ผลงานด้วย 
  ๓.  การสังเกตการสอน  คือการที่ครูให้ไปสังเกตการณ์สอน ของโรงเรียนอื่น  การสาธิตการสอน
ให้ดูการจัดศูนย์สาธิต  การสังเกตการสอนของชั้นอ่ืนเป็นต้น 
  ๔.  การใช้เอกสาร  การใช้เอกสารเพื่อการนิเทศการศึกษานั้น มีประโยชน์มากต่อครูอาจารย์
ผู้สอน   และต่อตัวผู้นิเทศการศึกษาเอง ทั้งนี้เพราะเอกสารจะช่วยลดภาระงานด้านการจัดการประชุม การ
แนะน าเป็นรายบุคคลหรืออ่ืน ๆ ในขณะเดียวกัน ก็เป็นการเพ่ิมพูนความรู้แก่ครูในทางหลักการและทางปฏิบัติ
อีกด้วย 
  ๕.  การจัดตั้งคณะกรรมการกลุ่มท างาน  เพ่ือให้ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ จะช่วยให้ทราบความจริงของ
ส่วนรวมได้ดี  แต่ทั้งนี้  จะต้องมีการก าหนดหน้าที่และขอบเขต การท างานของแต่ละกลุ่มให้ชัดเจนเสียก่อน 
เมื่อแต่ละกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนตามท่ีก าหนดแล้ว  ให้น าผลงานที่ได้มารายงานให้ส่วนรวมทราบ 
   สรุปได้ว่า  การนิเทศเป็นกลุ่ม เป็นการนิเทศที่ใช้กับผู้รับการนิเทศจ านวนมาก  ซึ่งมีปัญหา
คล้ายคลึงกัน  ผู้นิเทศสามารน ามาใช้ได้หลายวิธี  เช่น การประชุมปฏิบัติการ การไปสังเกตการสอน การใช้
เอกสารและอุปกรณ์การสอนการจัดตั้งกรรมการกลุ่มท างาน การจัดห้องปฏิบัติการหลักสูตร  การสาธิตการ
สอนการศึกษานอกสถานที่ เป็นต้น ดังนั้น ในการนิเทศการศึกษา  ศึกษานิเทศก์จะต้องน าวิธีการเหล่านี้มา
ปฏิบัติและต้องอาศัยกระบวนการกลุ่มซึ่งอาจจะมีการประชุมครู  ด้านวิชาการ  การสัมมนา  การสาธิตการ
สอน  การติดตามผลงานและประเมินผลร่วมกัน  เมื่อศึกษานิเทศก์น ากระบวนการกลุ่มมาใช้ในการนิเทศ
การศึกษา   จะท าให้ครูแต่ละคนร่วมท างานและช่วยเหลือกันท างานอย่างเต็มที่ 
 ๖. เทคนิคการวิจัย 
     ความหมายของการวิจัย 
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๒๖ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

   บุญชม  ศรีสะอาด (๒๕๔๕ : ๘)  กล่าวว่า การวิจัย  หมายถึง  กระบวนการค้นคว้าหาความรู้
ที่เชื่อถือได้   โดยมีลักษณะดังนี้ 
  ๑.  เป็นกระบวนการที่มีระบบ  แบบแผน 
  ๒.  มีจุดหมายที่แน่นอนและชัดเจน 
  ๓.  ด าเนินการศึกษาค้นคว้าอย่างรอบคอบ  ไม่ล าเอียง 
  ๔.  มีหลักเหตุผล 
  ๕.  บันทึกและรายงานออกมาอย่างระมัดระวัง 
   กรมวิชาการ  (๒๕๔๔ :๙) กล่าวว่า  การวิจัยเป็นกระบวนการค้นหาความรู้และแนวปฏิบัติ 
ที่น าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เชื่อถือได้  สามารถน าผลการค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้หรือตัดสินใจพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง (๒๕๔๔ : ๑๑) กล่าวว่า การวิจัย  หมายถึง 
กระบวนการแสวงหาความรู้หรือค้นคว้าหาค าตอบอย่างมีระบบ มีแบบแผนละมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน 
   ไสว  ฟักขาว (๒๕๔๗ : ๒๐) กล่าวว่า การวิจัย คือ กระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงด้วย
วิธีการที่เชื่อถือได้ในเนื้อหาวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาและการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรได้อย่างมีระบบ 
   สรุปได้ว่า การวิจัยจึงเป็นวิธีการแสวงหาความรู้อย่างหนึ่งที่มีระบบ  เป็นวิทยาศาสตร์ มีแบบ
แผนที่แน่นอน ชัดเจน  สามารถที่จะผลการค้นพบไปขยายผลใช้ได้อย่างมีความเชื่อมั่นน่าเชื่อถือ และสามารถ
น ามาใช้กับงานนิเทศการศึกษาได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เพราะการวิจัยจะช่วยให้ศึกษานิเทศก์ทราบปัญหา  สาเหตุ
ของปัญหาและแนวทางท่ีแก้ปัญหาที่ชัดเจน มีระบบ 
 ประเภทของการวิจัย 
   บุญชม  ศรีสะอาด (๒๕๔๕ : ๑๑) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยตามเกณฑ์ต่าง ๆ   ดังนี้ 
  ๑.  แบ่งตามระเบียบวิธีวิจัย  แบ่งเป็น ๓ ประเภท คือ 
   ๑.๑  การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ เป็นการวิจัยเพื่อค้นความจริงในอดีตที่ผ่านมา 
   ๑.๒  การวิจัยเชิงพรรณนา  เป็นการวิจัยเพื่อค้นหาความจริงในสภาพปัจจุบัน 
   ๑.๓  การวิจัยเชิงทดลอง  เป็นการวิจัยเพื่อค้นหาความจริงที่ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์มา
ช่วยเพื่อพิสูจน์ผลของตัวแปรที่ศึกษา มีการทดลองและควบคุมตัวแปรต่าง ๆ 
  ๒.  แบ่งตามสาขาวิชา  แบ่งได้เป็นหลายด้าน  ตัวอย่าง บางด้าน เช่น การวิจัยทางสังคมศาสตร์  
ได้แก่การวิจัยเกี่ยวกับสังคม การเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  เป็นต้น การวิจัยทางมนุษยศาสตร์  ได้แก่  
การวิจัย  เกี่ยวกับคุณค่าของมนุษย์  เช่น ภาษาศาสตร์  ดนตรี  ศาสนา  โบราณคดี  ปรัชญา  เป็นต้นการวิจัย
ทางวิทยาศาสตร์  ได้แก่การวิจัยทางชีววิทยา  เคมี  ฟิสิกส์  วิศวกรรม  แพทย์เป็นต้น 
  ๓.  แบ่งตามประโยชน์ที่ได้รับ แบ่งเป็น  ๓  ประเภท คือ 
   ๓.๑  การวิจัยบริสุทธิ์ หรือการวิจัยพื้นฐาน เป็นการวิจัยที่มุ่งค้นหาความรู้ความจริงที่เป็น
หลักการ  กฎเกณฑ์ ทฤษฏี  เพื่อขยายพื้นฐานความรู้  ทางวิชาการให้กว้างขวางออกไป 
   ๓.๒  การวิจัยประยุกต์  เป็นการวิจัยเพื่อน าผลไปใช้เพื่อปรับปรุงสภาพของสังคม  และความ
เป็นอยู่ของมนุษย์ให้ดีขึ้น  ส่วนมากได้แก่การวิจัยทางด้านเศรษฐกิจ  การเมือง และการศึกษา 
   ๓.๓  การวิจัยเชิงปฏิบัติ  เป็นการวิจัยเพื่อน าผลมาใช้แก้ปัญหาอย่างรีบด่วนหรือปัจจุบัน
ทันที เช่น ปัญหาการเดินขบวน เป็นต้น 
  ๔.  แบ่งตามวิธีการศึกษา แบ่งเป็น ๒  ประเภท คือ 
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๒๗ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

   ๔.๑  การวิจัยเชิงปริมาณ  เป็นการวิจัยที่ค้นหาความรู้ความจริง  โดยอาศัยข้อมูลที่เป็นเชิง
ปริมาณ  ในการวิเคราะห์ข้อมูลจะต้องใช้วิธีการทางสถิติเข้ามาช่วย 
   ๔.๒  การวิจัยเชิงคุณลักษณะ  เป็นการวิจัยที่ค้นหาความรู้ความจริง โดยอาศัยข้อมูลเชิง
คุณลักษณะ  การเก็บรวบรวมข้อมูลต้องการให้ได้สภาพจริงตามธรรมชาติ  ตามปกติใช้การสังเกต  จดบันทึก  
โลกทัศน์  วิพากษ์วิจารณ์ เป็นต้น 
  ๕.  แบ่งตามชนิดข้อมูล แบ่งได้ ๒ ประเภทคือ 
   ๕.๑  การวิจัยเชิงประจักษ์  เป็นการวิจัยที่ค้นหาความรู้ ความจริง โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแหล่งปฐมภูมิ  ในสภาพปัจจุบันและมักใช้วิธีการทางสถิติเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ๕.๒  การวิจัยเชิงไม่ประจักษ์  หรือการวิจัยเชิงวิพากษ์  วิจารณ์ เป็นการวิจัยที่ค้นหาความรู้
ความจริง  โดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่แล้วในเอกสารหนังสือ ต ารา ฯลฯ มักใช้การวิพากษ์วิจารณ์แทนการใช้วิธีการ
ทางสถิติ 
  ๖.  แบ่งตามเวลา แบ่งเป็น ๓ ประเภท คือ 
   ๖.๑  การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์  เป็นการวิจัยเพื่อค้นหาความจริงในอดีตที่ผ่านมา 
   ๖.๒  การวิจัยเชิงปัจจุบัน  เปน็การวิจัยที่เก่ียวกับเรื่องราว ในปัจจุบัน ผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
   ๖.๓  การวิจัยเชิงอนาคต  เป็นการวิจัยเพื่อวางแผน หรือคาดคะเนในอนาคต  เช่น การวิจัย
ในโครงการอวกาศ เป็นต้น 
  ๗. แบ่งตามการควบคุมตัวแปร  แบ่งเป็น ๓ ประเภทคอื 
   ๗.๑  การวิจัยเชิงทดลอง  เป็นการวิจัยเพื่อพิสูจน์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  โดยมีการจัด
สถานการณ์ทดลอง  และควบคุมตัวแปรต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง  แล้ววัดผลตัวแปรตามออกมา 
   ๗.๒  การวิจัยเชิงก่ึงทดลอง  เป็นการวิจัยที่สามารถควบคุมตัวแปรอิสระท่ีไม่ต้องการได้เพียง
บางตัว  เนื่องจากไม่สามารถสุ่มกลุ่มตัวอย่างได้เท่ากัน 
   ๗.๓  การวิจัยเชิงธรรมชาติ  เป็นการวิจัยที่ค้นหาความจริงของสภาพการณ์  ใช้การ
สังเกตการณ์เป็นส าคัญ  และสรุปผล  โดยอาศัยการวิเคราะห์   สังเคราะห์  ประเมิน  อนุมาน และอุปมาน 
   สุรวาท  ทองบุ (๒๕๔๕ : ๔๘)  กล่าวไว้ว่า  การวิจัยทั่วไปสามารถจ าแนกประเภทตามเกณฑ์  
ของการจ าแนกหลายเกณฑ์ ดังนี้ 
  ๑. จ าแนกตาประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย มี ๒ ประเภทคือการวิจัยพื้นฐานหรือการวิจัยบริสุทธ์   
และการวิจัยประยุกต์ 
  ๒. จ าแนกตามระเบียบวิธีการวิจัย ได้ ๓ ประเภทคือ การวิจัยเชิงพรรณนาหรือการบรรยาย  
การวิจัยเชิงทดลอง  และการวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ 
  ๓. จ าแนกตามสาขาวิชา ได้ ๓ ประเภท  คือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  การวิจัยทางมนุษยศาสตร์ 
และการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 
  ๔.  จ าแนกตามข้อมูลที่ใช้ ได้ ๒ ประเภท คือ การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
   สรุปได้ว่า  การวิจัยแบ่งออกเป็นหลายประเภท  ที่ส าคัญ ๆ มีดังนี้ 
  ๑. การวิจัยเชิงทดลอง เป็นการวิจัยที่ต้องจัดควบคุมตัวแปรอิสระและสามารถสังเกตหรือวัดผลตัว
แปรตามได้  เช่น  การวิจัยเรื่องผลการสอนภาษาไทยกับเด็กเริ่มเรียนสองวิธี  คือ การสอนเป็นค า และการ
สอนแบบผัน  ผู้วิจัยต้อก าหนดวิธีสอนและจัดให้มีการทดลองสอนขึ้น  หลังจากนั้นจึงวัดผลการสอนการ
ทดลอง เพ่ือศึกษาดูความแตกต่างว่ามีมากน้อยน้อยเพียงใดเป็นต้น 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๒๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

  ๒.  การวิจัยชนิดที่ตัวแปรเกิดข้ึนอยู่ก่อนแล้ว  เป็นการวิจัยที่คล้ายกับการวิจัยเชิงทดลอง  
ต่างกันที่การวิจัยประเภทนี้ไม่สามารถจัดตัวแปรอิสระได้กล่าวคือเป็นการวิจัยที่เป็นตัวแปรอิสระเหล่านั้นแล้ว
พยายามย้อนไปตรวจสอบดูว่าผลที่เกิดขึ้นนั้นมีความสัมพันธ์กับตัวแปรใด  ตัวอย่างเช่น  มีครูบางคนสอน
ภาษาไทยโดยใช้วิธีสอนเป็นค าล้วน ๆ และมีบางคนเช่นเดียวกันสอนโดยวิธีผันล้วน ๆ อยูก่่อนแล้วผู้วิจัยก็จะไป
วัดผลและเก็บข้อมูล ณ ที่นั้นเลย โดยคาดว่าผลที่ได้นั้นเกิดจากการสอนทั้งสองวิธี  เป็นต้น 
  ๓. การวิจัยเชิงพรรณนา  เป็นการวิจัยเพื่อต้องการอธิบายและตีความเกี่ยวกับสภาพการณ์  
ความสัมพันธ์ ความเชื่อ  ความคิดเห็น ฯลฯ การวิจัยเชิงพรรณนา ยังแบ่งออกได้เป็นหลายชนิด เช่นการศึกษา
เฉพาะกรณี การส ารวจการศึกษาพัฒนาการ  การติดตาม ผลการศึกษาแนวโน้ม  การศึกษาความสัมพันธ์ 
  ๔.  การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์  เป็นการศึกษาเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอดีตเพื่อให้ได้ค าตอบที่แน่ชัด
ว่าความจริงคืออะไร 
 กระบวนการวิจัย 
   กรมวิชาการ  (๒๕๔๔ : ๑๖) สรุปไว้ว่า การวิจัยเป็นกระบวนการเชิงระบบที่ใช้การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  ซึ่งมีขั้นตอนการศึกษา  ดังนี้  
  ๑.  ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 
  ๒.  ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างกรอบแนวคิด 
  ๓.  ออกแบบวางแผนและสร้างเครื่องมือวิจัย 
  ๔.  รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  
  ๕.  สรุปผลและรายงานผล 

  พิมพันธุ์  เดชะคุปต์ (๒๕๔๒  : ๑๐) ได้เสนอว่า  กระบวนการที่ใช้ในการวิจัย  คือ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  ซึ่งมีวิธีการที่มีขั้นตอน  ดังนี้ 
  ๑.  ก าหนดปัญหาการวิจัย 
  ๒.  ต้ังสมมุติฐาน 
  ๓.  ออกแบบการวิจัย 
  ๔.  ด าเนินการวิจัย 
  ๕.  สรุปผลการวิจัย 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (๒๕๔๔ :  ๖๒)   ได้เสนอขั้นตอนการ
วิจัย  ดังต่อไปนี้ 
  ๑.  ความเป็นมาของปัญหา 
  ๒.  การศึกษาเอกสารหรือเรื่องราวที่เก่ียวข้อง 
  ๓. การเลือกวิธีการศึกษา 
  ๔.  การเลือกและสร้างเครื่องมือและทดสอสบเครื่องมือ 
  ๕.  การเก็บข้อมูล 
  ๖. การประมวลผล 
  ๗.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๘.  การสรุปผลและเสนอแนะ  
  ๙.  การจัดท ารายงานเสนอผลการวิจัย 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๒๙ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

   สรุปได้ว่า ขั้นตอนการวิจัย ประกอบไปด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา  การศึกษาข้อมูล
ทีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างกรอบแนวคิด  การออกแบบวางแผนและสร้างเครื่องมือวิจัยการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล  และการสรุปและรายงานผล ตามล าดับ 
 ๗.  การใช้เอกสาร 
   อเนก  ส่งแสง (๒๕๔๐ : ๕๔) กล่าวว่า  การใช้เอกสารเพ่ือการนิเทศนั้น มีประโยชน์มากต่อ
ครูอาจารย์ผู้สอน  และต่อผู้นิเทศการศึกษาเอง  ทั้งนี้ เพราเอกสารจะช่วยลดภาระงานด้านการจัดประชุม การ
แนะน าเป็นรายบุคคลหรืออ่ืน ๆ  ในขณะเดียวกันก็เป็นการเพ่ิมพูนความรู้แก่ครูในทางหลักการและทางปฏิบัติ
อีกด้วย  เอกสารที่จะน ามาเผยแพร่ให้แก่ครู  อาจเป็นเอกสารที่ได้จากหน่วยงานของรัฐ  ของสมาคมหรือ
องค์การอาชีพอ่ืน ๆ หรือจะเป็นเอกสารที่ศึกษานิเทศก์ผลิตขึ้นเอง ย่อมมีประโยชน์ทั้งนั้น  มีหลักการจัดท า
เอกสารทางวิชาการ 
  ๑. ให้ตรงกับความต้องการของครู และเน้นในการแก้ปัญหา 
  ๒.  แยกเอกสารแต่ละประเภทออกจากกัน เช่น เอกสารทางวิชาการ 
  ๓.  เอกสารทางการบริหาร หรือเอกสารทางการเงิน เป็นต้น 
  ๔.  ไม่ควรบรรจุเนื้อหามากเกินไป ในฉบับหนึ่ง ๆ 
  ๕.  เอกสารแต่ละชนิดให้เป็นผลงานของกลุ่ม 
  ๖.  เนื้อหาในเอกสารต้องให้ทันเหตุการณ์  ใช้ภาษาท่ีน่าสนใจและก่อให้เกิดความงอกงามทาง
สติปัญญา 
  ๗.  ควรเขียนเรื่องราวต่าง ๆ ให้ต่อเนื่องกัน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๓ : ๒๒)  กล่าวถึงการนิเทศ โดยใช้
เอกสารว่า  เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศไม่สามารถพบกันได้โดยตรง  อย่างต่อเนื่อง  จึงใช้สื่อ 
ประเภทต่าง ๆ เช่น สิ่งพิมพ์ จดหมาย วารสาร หนังสือพิมพ์ ไปรษณียบัตร และอ่ืน ๆ ที่เป็น เอกสาร เป็นต้น 
ช่วยในการเผยแพร่ความรู้   ข่าวสารทางวิชาการและเป็นการเสริมการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการ
ปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนการบริหาร และการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูง 
   สรุปว่าได้ว่า  การนิเทศโดยใช้เอกสารนั้นมีประโยชน์ต่อครูมากเพราะจะช่วย 
ลดภาระงานด้านการจัดประชุม การแนะน าเป็นรายบุคคลหรืออ่ืน ๆ  ในขณะเดียวกันก็เป็นการเพ่ิมความรู้  
แก่ครูในทางหลักการและทางปฏิบัติอีกด้วย 
 ๘.  การนิเทศภายใน 
  ความหมายของการนิเทศภายใน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๑ : ๘)  กล่าวว่า การนิเทศภายใน  
หมายถึง  การส่งเสริม  สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักคือการสอน หรือสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกวันทั้งทางร่างกาย  สติปัญญา  จิตใจ  
อารมณ์และสังคมให้เต็มตามวัยและตามศักยภาพ   โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒  : ๒๐๑) ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า หมายถึง  การ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูภายในโรงเรียนในการที่จะแก้ไขปรับปรุง   พัฒนาการท างาน
ของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
   นิกร  บุญเวียง (๒๕๓๘  : ๔๘)  ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า หมายถึง กิจกรรมที่
ผู้บริหารโรงเรียนหรือบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือร่วมใจกันปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลต่อที่พึงประสงค์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๓๐ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

   สรุปได้ว่า การนิเทศภายในหมายถึง  กระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู
ในอันที่จะพัฒนาครูผู้สอน ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  โดยมีเปูาหมายสูงสุดที่นักเรียน 
  กระบวนการนิเทศภายใน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (๒๕๔๔  : ๘)  สรุปกระบวนการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพครูมีดังนี้    
                ๑.  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
  ๒.  วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย  เพื่อก าหนดจุดพัฒนา 
  ๓. การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนา 
  ๔.  การลงมือปฏิบัติ 
  ๕.  การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข 
   ชารี  มณีศรี (๒๕๔๒ : ๒๐๒)  ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
  ๑.  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ 
  ๒.  การวางแผน 
  ๓.  การปฏิบัติการนิเทศ 
  ๔.  การประเมินผล 
   นิกร  บุญเวียง  (๒๕๓๘ : ๕๐) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
  ๑.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน   ปัญหาและความต้องการ 
  ๒.  การวางแผนและก าหนดทางเลือก 
  ๓.  การสร้างสื่อและเครื่องมือ 
  ๔.  การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
  ๕.  การประเมินผลและรายงานผล 
   สรุปได้ว่าการนิเทศภายใน  ประกอบด้วยกระบวนการ ดังนี้ คือ  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการ การวางแผนและก าหนดทางเลือก การสร้างสื่อและเครื่องมือการปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน  และการประเมินผลและรายงานผล 
  กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นการท างานของผู้บริหารที่ท าร่วมกับครู ในการ
พัฒนาการเรียนการการสอนให้มีประสิทธิภาพ  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย ของการศึกษาที่ก าหนด
ไว้  การนิเทศภายในเป็นความจ าเป็นต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การนิเทศจากบุคคลภายนอก
อาจจะลด  ความจ าเป็นลง ในเมื่อสภาพปัจจุบันขาดแคลนผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาประกอบกับปัจจุบัน
บุคคลภายในโรงเรียนมีความรู้  ความสามารถเพียงพอ  เป็นผู้รู้ปัญหาแท้จริงในการเรียนการสอนในโรงเรียน
ของตนเอง  มากท่ีสุด  หลักส าคัญในการจัดนิเทศภายในโรงเรียนผู้บริการโรงเรียนดังกล่าว   การนิเทศ
การศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบโดยตรง ซึ่งจะต้องอาศัยความร่วมมือ ๓ ฝุาย ฝุายบริหารผู้นิเทศ  และ
ผู้รับการนิเทศในการที่จะช่วยกันแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  จากเทคนิคและวิธีการนิเทศต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่าผู้นิเทศการศึกษาจะต้องปฏิบัติ 
ภารกิจในการช่วยเหลือแนะน าครู  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการ  อันได้แก่  การปรับปรุงการเรียนการสอน  
วิธีการนิเทศจ าเป็นต้องใช้ศิลปะและเทคนิควิธีนิเทศอย่างหลากหลาย  ซึ่งวิธีการนิเทศที่เหมาะสมมีความส าคัญ 
ต่อการนิเทศการศึกษา  และเป็นตัวแปรส าคัญท่ีจะท าให้การนิเทศการศึกษาประสบผลส าเร็จ ดังนั้น ผู้นิเทศ
จะต้องมีเทคนิคและสามารถเลือกใช้เทคนิควิธีนิเทศที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ ของการปฏิบัติงานนั้นด้วย 
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๒. นโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา  
   ๒.๑ นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
    ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อรัฐสภา 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน จ าแนก
เป็นนโยบายหลัก ๑๒ ด้าน และนโยบายเร่งด่วน ๑๒ เรื่อง ซึ่งนโยบายหลัก ๑๒ ด้าน ประกอบด้วย ๑) การปกปูอง
และเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ ๒) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุข 
 ของประเทศ ๓) การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ๔) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก๕) 
การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย ๖) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความ
เจริญสู่ภูมิภาค ๗) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก ๘) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ๙) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม ๑๐) การ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ๑๑) การปฏิรูปการบริหาร
จัดการภาครัฐ ๑๒) การปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม และนโยบาย
เร่งด่วน ๑๒ เรื่อง ได้แก่ ๑) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน ๒) การปรับปรุงระบบสวัสดิการ
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ๓) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ๔) 
การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม ๕) การยกระดบัศักยภาพของแรงงาน ๖) การวางรากฐาน
ระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต ๗) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ ๘) การแก้ไขปัญหาทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝุายการเมืองและฝุายราชการประจ า ๙) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้าง
ความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ ๑๐) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน ๑๑) การจัดเตรียม
มาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย ๑๒) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และ
การด าเนินการเพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
   ๒.๒ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
    ๑. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
     ๑.๑ เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันของสังคม และปูองกัน
จากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืนๆ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัย
ให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ด าเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง 
พัฒนาและขยายผลต่อไป  
       ๑.๒ เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์
ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกปูองคุ้มครองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
         ๑.๓ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรม ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  
         ๑.๔ เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุก
หน่วยงาน ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ด าเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ    
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    ๒. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
         ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็ม
รูปแบบเพื่อสร้างสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ ให้กับผู้เรียน  
     ๒.๒ จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง 
ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการ
เรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค าปรึกษาแนะน า  
     ๒.๓ พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ 
สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิด
แบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ  
     ๒.๔ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่    
     ๒.๕ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม 
ให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและ
การเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง   
         ๒.๖ จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่
หลากหลายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการ
สอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน  
     ๒.๗ ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออม
แห่งชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และ
กิจกรรมต่าง ๆ และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพื่อให้
เกิดผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
     ๒.๘ ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่ม
รื่น จูงใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ 
ที่ผู้เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม  
 
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อน
ที่มีบริการลักษณะบ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น  
     ๒.๙ ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้
ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน    
                      ๒.๑๐ พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัว
ผู้เรียน  
    ๓. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
         ๓.๑ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือปูองกันเด็กตกหล่นและ
เด็กออกกลางคัน 
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         ๓.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ ๓ ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา
เพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     ๓.๓ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเปูาหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม  
         ๓.๔ พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) 
และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 
    ๔. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     ๔.๑ พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular 
System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งใน
ระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วย
การเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานท า  
     ๔.๒ ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับ
สมรรถนะก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิต
ก าลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
     ๔.๓ พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-
skill และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเปูาหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพใน
รูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเปูาหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
     ๔.๔ ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
ตามสมรรถนะที่จ าเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการน าผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าท างาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency)   
     ๔.๕ จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่   
     ๔.๖ เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและก าลังแรงงาน
ในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 
Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  
         ๔.๗ ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานท า โดย
บูรณาการความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน 
     ๔.๘ พัฒนาหลักสูตรอาชีพส าหรับกลุ่มเปูาหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ได้  
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    ๕. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ     
         ๕.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 
Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)   
     ๕.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ
ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา  
         ๕.๓ พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้  
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ 
การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  
          ๕.๔ พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  
     ๕.๕ เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
    ๖. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
     ๖.๑ ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) 
การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก   
     ๖.๒ ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย
สื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง  
         ๖.๓ ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก                   
ความจ าเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ  
         ๖.๔ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ๆ  
         ๖.๕ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
    ๗. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ เร่งรัดการด าเนินการจัดท า
กฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้าง
การรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
  แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
   ๑. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา                   
โดยด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   ๒. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ ท าหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
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และจัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามล าดับ 
   ๓. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื้นท่ีก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ ๒ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามล าดับ 
   ๔. ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว               
หากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
   ๒.๔.๓ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
    ๑. ด้านความปลอดภัย 
     ๑.๑ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ 
ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
     ๑.๒ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     ๑.๓ สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
    ๒. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
     ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน ให้เดก็ปฐมวัยที่มีอายุ ๓-๖ ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกปูอง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     ๒.๒ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพนอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
     ๒.๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
     ๒.๔ ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
     ๒.๕ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โตยเฉพาะการดูแลและปูองกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจาก
ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เต็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
    ๓. ด้านคุณภาพ 
     ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
ฟ้ืนฐานที่เน้นสมรรถะไปใช้ตามศักยภาพชองสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๓๖ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

     ๓.๒ พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด
ขั้นสูงมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน  
โดยใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่าง
ยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     ๓.๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ น าไปสู่การมีอาชีพ มีงาน
ท า และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     ๓.๔ ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วย
กิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบกรณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
     ๓.๕ พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
    ๔. ด้านประสิทธิภาพ 
     ๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็น
ฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
     ๔.๒ น าเทคโนโลยีติจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการศึกษาชั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     ๔.๓ ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมใน
การชับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องทุก
ระดับเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
     ๔.๔ ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
     ๔.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาชั้นพื้นฐานให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Nomal และชีวิตวิถีปกติ
ต่อไป (Next Nomal 
๓. จุดเนน้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
     ๑. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด – ๑๙ โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
     ๒. เสริมสร้างระบบและกลกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
     ๓. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓-๖ ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา และปูองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เต็กออกกลางคันและ
เด็กพิการที่คันพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
     ๔. พัฒนาหลักสูตรสถาศึกษาที่เน้นสมรรถะและการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้ง จัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๓๗ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

     ๕. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ
สร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
     ๖. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
และมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่ หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรียน (Assessment for Learning) 
ทุกระดับ 
     ๗. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง  
ห่างไกลและถิ่นทุรกันดาร 
     ๘. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
     ๙. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน
เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   ๒.๔.๔ นโยบายเร่งด่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     ๑. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ใน ๔ ด้าน  
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาล 
ที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ 
     ๒. ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม 
      ตัวช้ีวัด ความส าเร็จของการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
คุณธรรมจริยธรรม 
     ๓. การศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย ผ่านสภานักเรียน 
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยใช้
กระบวนการสภานักเรียน 
     ๔. การจัดการศึกษาปฐมวัย 
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
     ๕. Active Learning 
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
     ๖. พาน้องกลับมาเรียน 
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ "พาน้องกลับมาเรียน“ 
     ๗. โรงเรียนคุณภาพ 
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนคุณภาพ) 
และการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จตามเปูาหมาย 
     ๘. Learning loss    
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการแก้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) 
ของผู้เรียน  
     ๙. RT NT O-Net และเรื่องการอ่านออกเขียนได้ 
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการน าผล RT หรือ NT หรือ O-NE T หรือผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียนอ่ืน ๆ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๓๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

     ๑๐. ความปลอดภัย 
      ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย และการบริหาร
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
ตัวช้ีวัดเพิ่มเติม ระดับความส าเร็จของการค้นพบต้นแบบ นักเรียน ครู ผู้บริหาร ชุมชน ที่เป็นเลิศ 
ด้านการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา 
 
๔. ทิศทางการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จึงได้ร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 
 “สร้างคุณภาพผู้เรียน ให้เป็นคนดี เก่ง มีความสุข สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 

๑. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นต่อ
อนาคตในศตวรรษที่ ๒๑ 
 ๒. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  
 ๓. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๔. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
 ๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
   ๒. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
 ๓. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ
ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๔. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 
๙ รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุุน PM ๒.๕ การค้ามนุษย์ 
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๓๙ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
 ๕. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู 
 ๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๗. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 
กลยุทธ์ 
      กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
      กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
      กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
      กลยุทธ์ที่ ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 ๑. กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
   ๑. เป้าหมาย  
    (๑) ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 
    (๒) สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (๓) สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
   ๒. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่ม 

๑ ร้อยละของผู้ เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคาม 
รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้ เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการ
ด าเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไป 

ร้อยละ ๑๐๐ ส่งเสริม 

๒ ร้อยละของผู้ เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความ
ปลอดภัย 

ร้อยละ ๑๐๐ ส่งเสริม 

๓ ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีแผน/มาตรการในการจัดการภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า รองรับวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) 

ร้อยละ ๑๐๐ ส่งเสริม 

๔ ร้อยละของครู บุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการตามแนวทางใน
การจัดการภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้สามารถปรับตัว
ต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

ร้อยละ ๑๐๐ ส่งเสริม 
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๔๐ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
๓. แนวทางการพัฒนา 
    (๑) สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มี 
ผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่าง
ถูกต้อง 
    (๒) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง ๙ รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้ เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝูาระวังเชิงรุก 
เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที  
    (๓) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยการ สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสาน
การสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
    (๔) ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และส านักงานคณะกรรมการปูองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด เป็นต้นเพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการปูองกันและปรับตัว 
    (๕) ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดท าแผนบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัย ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  รวมถึงแผนด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่องส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
    (๖) ผลักดันให้ เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการ
ระดับประเทศ เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  ๒. กลยุทธ์ที่ ๒ เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
   ๑. เป้าหมาย  
    (๑) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค
จนจบการศึกษาภาคบังคับ 
    (๒) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
    (๓) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
    (๔) เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน  
ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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๔๑ 
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   ๒. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่ม 

๑ อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net enrollment rate) ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

ร้อยละ ๗๐ ส่งเสริม 

๒ อัตราการเข้าเรียนสุทธิของผู้เรียนปฐมวัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ร้อยละ ๗๐ ส่งเสริม 

๓ จ านวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ี
เหมาะสม ตามความจ าเป็น 

๑๓,๑๔๔ คน นิเทศ 

๔ ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานส าหรับนักเรียน
ยากจน 

ร้อยละ ๒๐ ส่งเสริมการจัด
การศึกษา
ทางไกล 

 
   ๓. แนวทางการพัฒนา 
    • การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     (๑) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
รายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือดูแลและปูองกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 
     (๒) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
     (๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทาง
การศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
     (๔) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน  
ตามมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
     (๕) พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือช่วยเหลือเด็ก
ตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
     (๖) ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการด ารงชีวิต 
     (๗) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการ
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนา
ศักยภาพของเด็กพิการ 
    • ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน   
     (๘) จัดการศึกษาให้ผู้ เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม 
ตามศักยภาพ 
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๔๒ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

     (๙) สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต ( Lifelong learning)  
ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเปูาหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้  
และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
     (๑๐) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  
มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
     (๑๑) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการ
อย่างยั่งยืน 
     (๑๒) จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะส าหรับผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา 
    • เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่    
     (๑๓) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 
Alone) ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
  ๓. กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคณุภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
   ๑. เป้าหมาย 
    (๑) ผู้ เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  
และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ
หน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
      (๒)  ผู้ เ รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ได้ รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑   
    (๓) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
    (๔) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs)และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    (๕ )  สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning)  
    (๖) สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ สามารถ
จัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  
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๔๓ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

   ๒. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ที ่ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่ม 
๑ ร้อยละของนักเรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย  ร้อยละ ๘๐ นิเทศ 
 อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา   

๒ ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ ๙๐ นิเทศ 
๓ ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่

จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
ร้อยละ ๘๐ นิเทศ 

๔ ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับ
การเตรียมความพร้อม (ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดับนานาชาติ  
ตามโครงการ PISA) 

ร้อยละ ๗๐ นิเทศ 

๕ ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสามารถจัดการเรียนการสอน    ตาม
พหุปัญญา 

ร้อยละ ๓๐ นิเทศ 

๖ ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา
รายบุคคล 

ร้อยละ ๓๐ นิเทศ 

๗ จ านวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม 
ความถนัดและความสามารถ(วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา) 

๔๒,๑๘๙ คน 
 

นิเทศ 

๘ ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ร้อยละ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มข้ึนจากปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 

ร้อยละ ๓ นิเทศ 

๙ ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ 
โดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา(CEFR)    ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ ๕๐ นิเทศ 
 
 

๑๐ จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

๑๐๐,๐๐๐ คน นิเทศ 

   ๓. แนวทางการพัฒนา 
    • คุณภาพผู้เรียน 
     (๑) จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา 
     (๒) ส่งเสริมให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ 
มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
     (๓) พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัด
กรอง /ส ารวจแวว /วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง 
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๔๔ 
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ความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบท
และวัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มตามศักยภาพ  
     (๔) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้ เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัด 
และศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการ 
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
     (๕) พัฒนาผู้ เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขั น 
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
     (๖) ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่ Digital Life & 
Learning  
     (๗) ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่าง
เรียน  
     (๘) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
    • คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา   
     (๙) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
     (๑๐) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
     (๑๑) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 
    • หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
     (๑๒) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
หลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , 
Creative Education   
     (๑๓) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
     (๑๔) พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้ เรียนรอบด้าน  
เพ่ือให้บริการแก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 
     (๑๕) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
     (๑๖) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริม 
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
     (๑๗) บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงาน
ท าตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๔๕ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

     (๑๘) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการ
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงใน
สถานศึกษา 
     (๑๙) ส่ ง เสริมสนับสนุนศูนย์ พัฒนาศั กยภาพบุคคลเ พ่ือความเป็นเลิ ศ ( HCEC)  
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 
     (๒๐) พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑   
     (๒๑) พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษาและ
การพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหน่ง      
 ๔. กลยุทธ์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
  ๑. เป้าหมาย  
   (๑) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
   (๒) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
   (๓) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 
   (๔) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 
   (๕) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมี
ส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
   (๖) โรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
  ๒. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ที ่ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่ม 
๑ ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่เป็น

ดิจิทัล 
ร้อยละ ๘๐ ส่งเสริมการจัด

การศึกษาทางไกล 
๒ ร้อยละของสถานศึกษาน าร่องโรงเรียนคุณภาพ ได้รับการ

พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามบริบทพ้ืนที่  
ร้อยละ ๘๐ นิเทศ 

๓ ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด สพฐ. ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
online 

ร้อยละ ๘๐ ส่งเสริม 

๔ ร้อยละของสถานศึกษาและหน่วยงานใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลใน
ระบบแบบ Real Time  

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ส่งเสริมการจัด
การศึกษาทางไกล 

๕ จ านวนครั้งของประชาชนที่เข้าถึงหลักสูตร สื่อ แหล่งเรียนรู้ที่จัด
การศึกษาในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) 

จ านวน 
๑,๐๐๐ ครั้ง 

นิเทศ 

๖ ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัด สพฐ. ที่บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามค่าเปูาหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

ร้อยละ ๑๐ นโยบายและแผน 

 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๔๖ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 ๓. แนวทางการพัฒนา 
   • ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
    (๑) พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน  
(ปพ. Online / ระบบรายงานผลต่อ พระราชบัญญัติอ านวยความสะดวก / พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล / ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา / ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา / (นักเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์)) / ด้านบุคลากร)   
    (๒) พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(การให้
ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การใช้โครงข่าย
อินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    (๓) สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดีส าหรับ
สถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
    (๔) จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการ
ด าเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สถานศึกษาให้ครบถ้วนโดยวิธีการสนับสนุนจากส่วน
ราชการและภาคีเครือข่าย เพ่ือรองรับการท างาน และการจัดการเรียนการสอน 
   • ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท  
    (๕) เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
    (๖) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน  
    (๗) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
   • ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการ
มีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
   (๘) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้
ทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน  
   (๙) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทาง
ภาษี บุคลากร สิ่งอ านวยความสะดวก)  
   (๑๐) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาค
ส่วนต่าง ๆ 
  • สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
 (๑๑) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะ
โรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และโรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ   
(Stand Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชด าริ 
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๔๗ 
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๕. ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน ๔ ฝ่าย 
 
ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๕) 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

“ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการ
กระจายอานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาใน
อานาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้” 

(๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ ๑๗ อย่างด้วยกันคือ 
๑.๑ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น 
๑.๒ การวางแผนงานด้านวิชาการ 
๑.๓ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
๑.๔ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
๑.๕ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๑.๖ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
๑.๗ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
๑.๘ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
๑.๙ การนิเทศการศึกษา 
๑.๑๐ การแนะแนว 
๑.๑๑ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
๑.๑๒ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
๑.๑๓ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
๑.๑๔ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
๑.๑๕ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
๑.๑๖ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
๑.๑๗ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  (๒) ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ ๒๒ อย่างด้วยกันคือ 
๒.๑ การจัดท าแผนงบประมาณ 
๒.๒ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร 
๒.๓ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
๒.๔ การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
๒.๕ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
๒.๖ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
๒.๗ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๔๘ 
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๒.๘ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
๒.๙ การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
๒.๑๐ การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๒.๑๑ การวางแผนพัสดุ 
๒.๑๒ การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรือสิ่งก่อสร้าง 
๒.๑๓ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
๒.๑๔ การจัดหาพัสดุ 
๒.๑๕ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
๒.๑๖ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
๒.๑๗ การเบิกเงินจากคลัง 
๒.๑๘ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
๒.๑๙ การน าเงินส่งคลัง 
๒.๒๐ การจัดท าบัญชีการเงิน 
๒.๒๑ การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
๒.๒๒ การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

(๓) ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ ๒๐ อย่างด้วยกันคือ 
๓.๑ การวางแผนอัตราก าลัง 
๓.๒ การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๓ การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
๓.๔ การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๕ การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๓.๖ การลาทุกประเภท 
๓.๗ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๘ การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   ๓.๙ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
   ๓.๑๐ การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   ๓.๑๑ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
   ๓.๑๒ การออกจากราชการ 
   ๓.๑๓ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
   ๓.๑๔ การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   ๓.๑๕ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๓.๑๖ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  ๓.๑๗ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๓.๑๘ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
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๔๙ 
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  ๓.๑๙ การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
  ๓.๒๐ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 (๔) ด้านการบริหารทั่วไป มีภาระหน้าที่ ๒๑ อย่างด้วยกันคือ 
  ๔.๑ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  ๔.๒ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
  ๔.๓ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  ๔.๔ งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
  ๔.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  ๔.๖ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  ๔.๗ งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๔.๘ การด าเนินงานธุรการ 
  ๔.๙ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  ๔.๑๐ การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
  ๔.๑๑ การรับนักเรียน 
  ๔.๑๒ การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
  ๔.๑๓ การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
  ๔.๑๔ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  ๔.๑๕ การทัศนศึกษา 
  ๔.๑๖ งานกิจการนักเรียน 
  ๔.๑๗ การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  ๔.๑๘ การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
  ๔.๑๙ งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
  ๔.๒๐ การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  ๔.๒๑ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 
๖. ขั้นตอนวิธีการด าเนินการนิเทศ 
 

๑. รูปแบบและกระบวนการนิเทศ 
รูปแบบการนิเทศของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ได้ใช้กระบวนการ 

มีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันก าหนด รูปแบบการนิเทศของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล   
การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  ได้รูปแบบ การนิเทศ ดังนี้  
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๕๐ 
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รูปแบบการนิเทศ “STARS” 

 
๑. STARS 

S :   Smart Supervisors 
T :   Teamwork Technique 
A :   Academic Co-operative  
R  :  Reflective Supervising 
S  :  Shared Valuable Practicing 
 

S : Smart Supervisors  ศึกษานิเทศก์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศ ติดตาม บนพื้นฐาน  ภูมิรู้      
ภูมิธรรม  ภูมิฐานการด าเนินงานของโรงเรียนในสังกัดอย่างเต็มศักยภาพ  เพ่ือให้มีประสิทธิผล                 
ต่อการปฏิบัติงานมากท่ีสุด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 S :  Supervision  
   ๑. ด าเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบและ มีคุณภาพ  

๒. น าผลการนิเทศภายในมาพัฒนาคุณภาพการ จัดการศึกษาของโรงเรียน 
 M :  Management  
   ๑. มีระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  

๒. มีระบบการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาที่มีคุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล 

 A : Academic 
   ๑. เปนผูน าทางวิชาการ  

๒. มีการวางแผนดานการจัดการวิชาการใน โรงเรียนอยางเปนระบบ 
 

 R : Research  
   ๑. สนับสนุนสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  

๒. ผบูริหารใชการวิจัยเปนฐานในการบริหาร จัดการโรงเรียน 
 T : Technology 
   ๑. ผบูริหารใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ การศึกษา (คอมพิวเตอร 

อินเทอรเน็ต) 
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๕๑ 
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๒. สงเสริมการใชเทคโนโลยีในโรงเรียน   
T : Teamwork Technique   การปฏิบัติงานนิเทศ โดยยึดหลักการท างานที่เป็นกระบวนการกลุ่ม 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในการปฎิบัติหน้าที่มีการร่วมมือ
กันจากคณะศึกษานิเทศก์  (Supervisors Team) คณะกตปน.  (Monitors Team) ทีมศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (Academic Developed Centre) และ ทีมชมรมทางวิชาการ (Academic Club) 

A : Academic  Co-operative  การนเิทศแบบร่วมพัฒนา คือ ปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกระบวนการนิเทศการศึกษา ที่มุ่ง
แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนิเทศการสอนเป็นปัจจัยหลัก   
บนพื้นฐานของสัมพันธ์ภาพแห่งการร่วมคิด ร่วมท า พ่ึงพา ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและ
จริงใจต่อกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้สอนและคู่สัญญา เพื่อร่วมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะส่งผลโยตรง           
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาโดยมีข้ันตอนการ
ด าเนินงานดังนี้ 
       ขั้นที่ ๑ การวางแผนการด าเนินงาน (Planning-P) เป็นขั้นตอนที่ผู้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานทุกฝุาย 
      ขั้นที่ ๒ การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการท า
ความเข้าใจกระบวนการนิเทศทั้งระบบ และวิธีการด าเนินงานในแต่ละข้ันของการนิเทศ 
      ขั้นที่ ๓ การปฏิบัติงานตามแผน (Doing - D) การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ในแต่ละ
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนของผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศ 
     ขั้นที่ ๔ การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation - E) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
หรือโครงการนิเทศ ควรด าเนินการประเมินทั้งระบบ เพ่ือให้ทราบประสิทธิภาพของโครงการจึงควรจะประเมิน
สิ่งต่างๆ ตามล าดับของความส าคัญ ดังนี้ 
    ๔.๑ ผลผลิตที่ได้จากการนิเทศ (Output) คือ สัมฤทธิผลการเรียนของผู้เรียน และ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศตามเปูาหมายของการนิเทศนั้น 
                   ๔.๒ กระบวนการด าเนินงาน (Process) คือ ความเหมาะสมของขั้นตอนในการ
ท างาน ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรม ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ริเทศกับผู้รับการนิเทศและบรรยากาศในการ
ท างาน 
                   ๔.๓ ปัจจัยปูอนเข้า (Input) คือ การลงทุนในด้านทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การนิเทศ เครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ งบประมาณการเงิน รวมทั้งระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานตาม
โครงการ 
        ขั้นที่ ๕ การเผยแพร่ขยายผล  (Diffusing - D)  เป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน   

R : Reflective Supervising กระบวนการสะท้อนผลการนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานของโรงเรียน
ที่ได้รับการนิเทศเพ่ือให้โรงเรียนสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นโดยมีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 

๑. กิจกรรมในห้องเรียน (Lesson day) ผู้นิเทศศกึษาชั้นเรียนโดยการสังเกตการสอน 
และก าหนดประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพ่ือน าสู่การสะท้อนคิด 

๒. การสะท้อนคิด (Reflective) น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการณ์สอน  



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๕๒ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการกระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อน
คิดในการเรียนการสอนของตนเอง โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึงจุดที่ตนเองท าได้ 

การอภิปรายร่วมกัน (Debriefing) ทั้งสองฝุายเขียนบรรยายประเด็นที่ได้จากการสะท้อน 
คิด มาพูดคุย ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและด าเนินการในครั้ง

ต่อไป 
๔. ติดตามผลการพัฒนา (Follow up) ผู้นิเทศต้องติดตามผลจากการสะท้อนคิดและ 

อภิปรายเพื่อหาแนวทางแก้ไขเพ่ือให้เห็นถึงการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 
S : Shared Valuable Practicing กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ การด าเนินงาน     

ที่มีประสิทธิภาพ ที่เป็นแบบอย่างในการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานโดยมีแนวทางในการด าเนินงานดังนี้ 
  PLC หมายถึง การรวมตัวกัน การร่วมใจร่วมพลังร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เปูาหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น า
ร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของ  
การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้มุ่งเน้นที่การปฏิบัติการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ประเภทของ PLC แบ่งออกเป็น พันธมิตรครู(Teacher partnership) เน้น การปรับปรุงยุทธศาสตร์การสอน 
ที่เฉพาะเจาะจงทีมตามระดับชั้นเรียน (Grade-level teams) เน้นการร่วมมือในการวางแผนและการสอน  
ทีมตามสาระการเรียนรู้ (Content-area teams) เน้นการปรับปรุงหลักสูตร ทีมระหว่างหลักสูตร (Vertical 
teams) เน้นการจัดเตรียมความคาดหวังและประสบการณ์ของนักเรียน ทีมทั้งโรงเรียน (Whole school) เน้น
นวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้ ทีมระหว่างเขตพ้ืนที่ (Cross district) เน้น ประเด็นของการปฏิบัติและ
ความเท่าเทียมกัน                      
            Knowledge Management หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่า KM นั้นก็คือแนวทางการบริหารแนว
ทางการท างานภายในองค์กรเพ่ือท าให้เกิดการนิยาม ความรู้ขององค์กรข้ึน และท าการรวบรวม, สร้าง, และ
กระจายความรู้ขององค์กร ไปให้ทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้เกิดการต่อยอดของความ รู้, น าความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ รวมถึงก่อให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กรข้ึน คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่     
ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง 
ความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ น าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลความรู้ คืออะไร ?  
            ความรู้ คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษา เล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ ์รวมทั้ง
ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเข้าใจ หรือ สารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมา   
จากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด หรือ การปฏิบัติ องค์วิชาในแต่ละสาขา โดยการจัดการความรู้มีรายละเอียด
คือ                             

กระบวนการจัดการความรู้ 
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่ 

จะช่วยให้เข้าใจถึงขั้นตอนที่ท าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้รูปแบบการจัดการความรู้ตามแนวทาง
ส านักงาน ก.พ.ร. ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน คือ 
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๕๓ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) เป็นการระบุเกี่ยวกับความรู้ที่องค์กร 
จ าเป็นต้องมี ต้องใช้ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร ได้แก่ ความรู้อะไรบ้าง ความรู้
อะไรที่มีอยู่แล้ว อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร 

การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) เป็นการสร้าง 
ความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้วออกไป เช่น ใช้ SECI 
model   น าบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ต่างกันมาประชุม/ท างานร่วมกัน จ้างคนที่มีความรู้มาท างาน
ในองค์กร จ้างที่ปรึกษา การสกัดความรู้จากผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ การสรุปบทเรียนจาการปฏิบัติงาน การท า 
AAR  การประชุมในหน่วยงาน การสกัดความรู้จากการเข้าประชุม อบรมภายนอกหน่วยงาน 

การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการวางโครงสร้างความรู้ 
เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and  
Refinement) เป็นการกลั่นกรององค์ความรู้ที่รวบรวมได้จัดท าในรูปแบบไฟล์ข้อมูล ที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันสมัย ใช้งานได้ ของความรู้  เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน, ใช้ภาษาเดียวกัน, 
ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ 
ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web board ,บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing)เป็นการน าความรู้ที่ได้จากการ 
ปฏิบัติงาน มาแลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคการท างาน เทคนิคการแก้ปัญหา หรือปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน 
ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็น เอกสาร, ฐานความรู้, เทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน, กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ
และนวัตกรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้, ระบบพ่ีเลี้ยง, การสับเปลี่ยนงาน, การยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ 
เป็นต้น 

การเรียนรู้ (Learning) เป็นการน าความรู้ที่ได้จากการแบ่งปันแลกเปลี่ยนหรือสืบค้นไปใช้ 
ประโยชน์ในการท างาน ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากวงจร “สร้าง
องค์ความรู้>น าความรู้ไปใช้>เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 

กระบวนการนิเทศ 
  กระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา  มีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
        ขั้นที่ ๑ การวางแผนการด าเนินงาน (Planning-P) เป็นขั้นตอนที่ผู้มีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานทุกฝุายจะประชุมหารือกันถึงปัญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัญหาส าคัญเร่งด่วนควร
แก้ไขก่อน และหรือนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยจะระดมสมองหาความ
ต้องการจ าเป็น (Need Assessment) ในเรื่องที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งร่วมกันวางแผนและก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติงานนิเทศ ซึ่งอาจจะด าเนินการในลักษณะของงานหรือโครงการนิเทศเพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาการ
เรียนการสอน 
      ขั้นที่ ๒ การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการท า
ความเข้าใจกระบวนการนิเทศทั้งระบบ และวิธีการด าเนินงานในแต่ละข้ันของการนิเทศ เพ่ือให้ผู้ด าเนินงานมี
ความรู้ความเข้าใจ ในทักษะ และมีเทคนิคในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพขั้นตอนนี้นอกจากจะเป็นการ
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๕๔ 
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ช่วยให้ผู้ด าเนินงานสามารถท างานได้อย่างมีคุณภาพแล้ว ยังเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจในการท างานให้แก่ผู้
ด าเนินงานอีกด้วย 
      ขั้นที่ ๓ การปฏิบัติงานตามแผน (Doing - D) เมื่อผู้ด าเนินงานได้ผ่านขั้นตอนการวางแผน
และข้ันตอนการเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงานไปแล้ว การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ในแต่ละข้ันตอน
อย่างเป็นระบบทั้งในส่วนของผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศก็จะด าเนินไปตามปฏิทิน
ปฏิบัติงานที่ได้ตกลงร่วมกันและก าหนเดไว้ในแผน โดยจะได้รับความช่วยเหลือและร่วมมือจากผู้นิเทศภายนอก 
เช่น ศึกษานิเทศก์ ครูผู้ร่วมนิเทศ ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน และเครือข่ายจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งผู้นิเทศภายในโรงเรียนเช่น หัวหน้ากลุ่มสาระ คู่สัญญา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝุาย
วิชาการและผู้บริหารสถานศึกษา 
     ขั้นที่ ๔ การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation - E) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
หรือโครงการนิเทศ ควรด าเนินการประเมินทั้งระบบ เพ่ือให้ทราบประสิทธิภาพของโครงการจึงควรจะประเมิน
สิ่งต่างๆ ตามล าดับของความส าคัญ ดังนี้ 
    ๔.๑ ผลผลิตที่ได้จากการนิเทศ (Output) คือ สัมฤทธิผลการเรียนของผู้เรียน และ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศตามเปูาหมายของการนิเทศนั้น ได้แก่ ผลที่เกิดขึ้นจากการนิเทศ 
(ระดับความสามารถในการท างานของผู้รับการนิเทศ การเพ่ิมจ านวนของบุคลากรที่มีคุณภาพภายในหน่วยงาน 
ความตั้งใจในการท างานของบุคลากร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน) และผลที่เกิดขึ้น
ระหว่างการด าเนินการนิเทศ (เจตคติของผู้รับการนิเทศที่มีต่องานและต่อผู้ร่วมงาน ระดับความพึงพอใจในการ
ท างาน ความผูกพันของผู้รับการนิเทศที่มีต่อเปูาหมายในการท างาน ระดับของจุดมุ่งหมายที่จัดตั้งขึ้น ระดับ
ความร่วมมือร่วมใจที่มีต่อกลุ่มท างาน ความเชื่อมั่นและความไว้ว่างใจในตนเอง เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชา และความรู้สึกของผู้รับการนิเทศที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน)  
                   ๔.๒ กระบวนการด าเนินงาน (Process) คือ ความเหมาะสมของขั้นตอนในการ
ท างาน ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรม ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ริเทศกับผู้รับการนิเทศและบรรยากาศในการ
ท างาน               
                                ๔.๓ ปัจจัยปูอนเข้า (Input) คือ การลงทุนในด้านทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การนิเทศ เครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ งบประมาณการเงิน รวมทั้งระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานตาม
โครงการ 
        ขั้นที่ ๕ การเผยแพร่ขยายผล (Diffusing - D)  ในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  ส่วนการขยายเครือข่ายการด าเนินงานนิเทศ โดยใช้เทคนิคการ
ขายความคิด ให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา แล้วจึงใช้เทคนิคการเชิญชวนให้เข้ามามีส่วนร่วมที่ละน้อย ในฐานะ
เพ่ือร่วมอาชีพหรืออุดมการณ์ จนเกิดความพร้อมที่จะเข้าร่วมด าเนินการด้วยอย่างเต็มตัว ในฐานะ "ครู
ปฏิบัติการ" หรือ ฐานะ "คู่สัญญา" และเม่ือด าเนินการงานได้ผลดี  มีเครือข่ายแนวร่วมเพ่ิมมากขึ้น ครู
ปฏิบัติการก็จะได้ปรับเปลี่ยนบทบาทข้ึนเป็นผู้นิเทศเครือข่ายผู้ปฏิบัติการรุ่นต่อไป ซึ่งนับว่าเป็นการให้แรง
เสริมแก่ผู้ปฏิบัติงาน หรือเรียกว่าใช้เทคนิค "การสร้างแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์" นับว่า เป็นกลวิธีการเผยแพร่และ
ขยายผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นความพร้อมหรือความสมัครใจของครูเป็นหลัก  ขั้นเสริม การร่วมใจและการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ (Co-operating - C Reinforcing - R)  นับว่าเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้ผลการ
ด าเนินงานได้ทั้งคน งานและจิตใจที่ผูกพันอยู่กับงาน 
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๕๕ 
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 ๒. ขอบข่ายการนิเทศ 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ก าหนดขอบข่ายการนิเทศติดตาม 

โดยยึดแนวทาง ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการตรวจราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๖ ซึ่งมี ๑๕ นโยบาย และ นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ จ านวน ๑๒ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
        ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐  ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๖๐ ข้อ ๕ (๑)  ให้ส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่  จัดท า
นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
     นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวน          
๖ นโยบาย คือ 
 นโยบายที่ ๑  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

นโยบายที่ ๒  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นโยบายที่ ๓  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายที่ ๔  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน 

      และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายที่ ๕  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
นโยบายที่ ๖  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

๓. ขั้นตอนวิธีการด าเนินการนิเทศ 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (ภาคเรียนที่ ๒        

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ /ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมมหาสารคาม เขต ๓ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ประเด็นการนิเทศ 
เปูาหมาย กิจกรรมและปฏิทินการนิเทศ ดังนี้ 

๑.วัตถุประสงค์ 
   ๑. เพ่ือนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ตามนโยบาย จุดเน้น

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๓  
   ๒. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๓ 
๒. ประเด็นการนิเทศ 

         ๒.๑ การอ่านออกเขียนได้ 
                ๒.๒ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
                ๒.๓ การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
                ๒.๔ การพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย  
                ๒.๕ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
                ๒.๖ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
                ๒.๗ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                ๒.๘ การพัฒนาการสอน  STEM  ศึกษา 
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๕๖ 
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                ๒.๙ การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นของสพป.มหาสารคาม เขต ๓ 
                ๒.๑๐ การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  :  Active  Learning 
                ๒.๑๑ การด าเนินงานตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                ๒.๑๒ การด าเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษาภายใต้โครงการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 
 
 ๓. ปฏิทินการด าเนินการนิเทศประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

        เดือน เป้าหมาย 
เรื่อง / กิจกรรม 

ผู้นิเทศติดตาม 
ที ่ เรื่อง / กิจกรรม 

    ตุลาคม 
๒๕๖๕ 

 
โรงเรียนใน
สังกัด 
 

๑ การอ่านออกเขียนได้ ผอ.สพป./     
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ / 

๒ 
๓ 

ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ 
การจัดกิจกรรม Active Learning 

พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 

 
 
 
 
โรงเรียนใน
สังกัด 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
 

 

การจัดการเรียนการสอน Active Learning 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
โอกาสทางการศึกษา 
การน าคลิปการสอน The Diary บันทึก
ประวัติศาสตร์ชาติไทยกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ใช้ในกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
 

ผอ.สพป./     
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ /

ผอ.กลุ่ม 
 

ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

 
 
 
โรงเรียนใน
สังกัด 
 

๑ การจัดการเรียนการสอน Active Learning ผอ.สพป./ 
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ / 

๒ ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
๓ โอกาสทางการศึกษา 
๔ การน าคลิปการสอน The Diary บันทึก

ประวัติศาสตร์ชาติไทยกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ใช้ในกิจกรรมการเรียน 
การสอน   

มกราคม 
๒๕๖๖ 

 
 
โรงเรียนใน
สังกัด 
 

๑ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

ผอ.สพป./ 
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ / 

๒ การจัดกิจกรรม Active Learning 

๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

๔ การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นสพป.
มหาสารคาม เขต ๓ 

กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๖ 

 
โรงเรียนใน
สังกัด 

๑ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ผอ.สพป./ 
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ /

๒ การจัดกิจกรรม Active Learning 
๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๕๗ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

        เดือน เป้าหมาย 
เรื่อง / กิจกรรม 

ผู้นิเทศติดตาม 
ที ่ เรื่อง / กิจกรรม 
๔ การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นสพป.

มหาสารคาม เขต ๓ 
ผอ.รร./ 
ก.ต.ป.น. 

มีนาคม 
๒๕๖๖ 

 
โรงเรียนใน
สังกัดสพป.มค.
๓ 

๑ สรุปผลการนิเทศติดตาม  
ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๕ 

ผอ.สพป./ 
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ /
ผอ.รร./ 
ก.ต.ป.น. 

๒ การทดสอบ NT/ RT 

เมษายน 
๒๕๖๖ 

โรงเรียนใน
สังกัดสพป.มค.
๓ 

๑ รายงานผลการนิเทศติดตาม  
ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๕ 

ผอ.สพป./ 
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์  

พฤษภาคม 
๒๕๖๖ 

โรงเรียนใน
สังกัดสพป.มค.
๓ 

๑ การเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 
ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ผอ.สพป./ 

รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ / 

๒ จัดท าแนวทางการนิเทศติดตาม ภาคเรียน 
ที่ ๑/๒๕๖๖ 

มิถุนายน 
๒๕๖๖ 

โรงเรียนใน
สังกัดสพป.มค.
๓ 

๑ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  

ศึกษานิเทศก์ 

๒ การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
๓ การใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  
๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) 

๔ การจัดการเรียนรู้ STEM ศึกษา 
๕ การจัดกิจกรรม Active Learning  

กรกฎาคม 
๒๕๖๖ 

 
 
 
 
โรงเรียนใน
สังกัดสพป.มค.
๓ 

๑ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ผอ.สพป./   
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ /

ผอ.รร. 

๒ การประกันคุณภาพ 
๓ การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
๔ การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 

สิงหาคม 
๒๕๖๖ 

โรงเรียนใน
สังกัดสพป.มค.
๓ 
 

๑ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผอ.สพป./   

รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ / 

๒ งานนโยบาย สพฐ. /สพป. 
๓ Active learning  
๔ ความสามารถด้านการอ่านออกเขียนได้ 

กันยายน 
๒๕๖๖ 

ตัวแทนระดับ
ศูนย์คุณภาพฯ 

๑ การแข่งขันศิลปหัตถกรรมระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

ผอ.สพป./   
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์ 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๕๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

        เดือน เป้าหมาย 
เรื่อง / กิจกรรม 

ผู้นิเทศติดตาม 
ที ่ เรื่อง / กิจกรรม 

โรงเรียนใน
สังกัดสพป.มค.
๓ 

๒ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผอ.สพป./   
รอง ผอ.สพป./
ศึกษานิเทศก์  

๓ สรุปผลการนิเทศติดตาม ภาคเรียนที่ ๑/
๒๕๖๖ 

 
๔. ก าหนดการนิเทศติดตาม 
    ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖ 
๕. เครื่องมือนิเทศ ติดตาม 

๑. แบบนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  ๒๕๕๑ ( ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) 

๒. แบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 
                    ๓. แบบนิเทศ ติดตาม การเรียนรู้แบบ stem ศึกษา  

          ๔. แบบนิเทศ ติดตาม การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  
                    ๕. แบบนิเทศ ติดตาม กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ (Active Learning) 
                    ๖. แบบนิเทศ ติดตาม การอ่านออกเขียนได้ และการส่งเสริมการรักการอ่าน 
                    ๗. แบบนิเทศ ติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษา          
                    ๘. แบบนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาปฐมวัย  
           ๙. แบบนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนภาษาอังกฤษ  
                     ๑๐. แบบนิเทศ ติดตามการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
                    ๑๑. แบบนิเทศ ติดตาม ความปลอดภัยในสถานศึกษา          
                    ๑๒. แบบนิเทศ ติดตาม โอกาสทางการศึกษา  
           ๑๓. แบบนิเทศ ติดตาม การน าคลิปการสอน The Diary 
         ๖. งบประมาณที่ใช้ 

จากโครงการนิเทศการศึกษาเพ่ือเร่งรัดการยกระดับคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
งบประมาณ ๒๕๖๖ 
 
๗. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
      ๑. งานวิจัยในประเทศ 
      สกาวรัตน์  ไกรมาก (๒๕๕๕ : บทคัดย่อ) ศึกษาการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือสร้าง
และหาคุณภาพคู่มือการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ๒) เพ่ือศึกษาผลการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ๓) เพ่ือประเมินผลการนิเทศ
แบบชี้แนะสะท้อนคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๕๙ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

               ผลการศึกษาพบว่า 
๑. คู่มือการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ มีประสิทธิภาพทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ รูปเล่ม เนื้อหาและประโยชน์ของคู่มือ  
๒. ผลการนิเทศพบว่าครูมีการพัฒนาการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ดีขึ้น และการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ ๘ องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การใช้ค าถาม การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาทักษะการคิด การดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล การสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และการวิจัยในชั้นเรียน เมื่อครูได้รับการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดครูแต่ละคนมี่พัฒนาการในแต่ละ
องค์ประกอบที่แตกต่างกัน แต่สิ่งที่ครูพัฒนา ได้ดีขึ้น ได้แก่ การใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผล การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน เมื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครู
มาพัฒนาการสูงขึ้น 

๓. ความพึงพอใจในการนิเทศอยู่ในระดับมาก มีข้อมูลเชิงคุณภาพชี้ให้เห็นถึงความพึงพอใจของครู
ต่อการนิเทศว่าเป็นการช่วยให้ครูเกิดการพัฒนา ไม่ได้ต าหนิครู ท าให้ครูสะท้อนการสอนของตนเอง ขณะที่
นักเรียน ได้เรียนรู้กับครูที่ได้รับการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดมีความพึงพอใจการจัดการเรียนรู้ของครูใน
ระดับมาก 
      กรัณฑา อัมพุธ (๒๕๕๗ : บทคัดย่อ) ศึกษาการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต ๒ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาผลการนิเทศครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ๒) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรัก 
การอ่านของครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าร้อยละ  
 ผลการศึกษาพบว่า  

๑. ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านก่อนและหลังการอบรมการพัฒนาครู 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน จากคะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน โดยการอบรมได้คะแนนเฉลี่ย 
๗.๘๒ หลังการอบรมได้คะแนนเฉลี่ย ๑๘.๕๙ เมื่อเปรียบเทียบความก้าวหน้าหลังการอบรมมีความก้าวหน้า
เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ ๕๓.๘๕ 

 ๒. ครูน าสาระและองค์ความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ๓. การด าเนินงานโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 ๔. การด าเนินงานโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียน ด้านการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ที่บูรณาการด้านการอ่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 ๕. ความคิดเห็นของครูที่มาต่อปัจจัยส่งเสริม/สนับสนุน ในกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
ที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารให้การส่งเสริม / สนับสนุนการพัฒนาบุคลกรด้านการจัดกิจกรรมการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่าน การสนับสนุนด้านงบประมาณในด้านการจัดซื้อ จัดหา หนังสือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส่งเสริมการอ่าน 
รวมทั้งเวลาและทรัพยากรในการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

 ๖. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครู ที่มีต่อการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

๗. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของครู 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

Garcia – Guerra (๒๐๐๑ อ้างถึงใน เฉลิมชัย พันธ์เลิศ, ๒๕๔๙ : ๔๖) ได้ศึกษาสืบเสาะหา
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เรียกว่าการชี้แนะ (Coach) การชี้แนะปกติมักหมายถึงกระบวนการที่ช่วยส่งเสริม
ความรู้หรือทักษะที่มีลักษณะเฉพาะจากผู้มีประสบการณ์ไปยังอีกคนหนึ่งที่มีประสบการณ์น้อยกว่า การชี้แนะ
ที่เรียกว่าร content coach เป็นการท างานกับครูโดยตรงในโรงเรียนและห้องเรียน มีการใช้กิจกรรมที่
หลากหลายที่เน้นการพัมนาการสอนและการเรียนรู้ในรายวิชาการสอนภาษา  ค าถามที่ใช้ในการศึกษามี ๒ 
ประการคือ ๑) มียุทธวิธีการชี้แนะอย่างไรในบริบทของการท างานในโรงเรียน ๒) มีการใช้ความรู้ ทักษะ และ
ค่านิยมอะไรบ้างในการปฏิบัติการชี้แนะ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ชี้แนะจ านวน ๑๑ คน เป็นผู้ที่ท างานในระดับ
ประถมศึกษาจ านวน ๗ คน และท างานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน ๔ คน ในจ านวนนี้มี ๓ คน ที่ได้มีการ
สัมภาษณ์ในโอกาสต่าง ๆ จ านวน ๓ ครั้ง และสังเกตการท างานจ านวน ๓ ครั้ง ส่วนผู้ชี้แนะอีก ๘ คน ได้
สัมภาษณ์ ๑ ครั้ง ในการจัดการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พรรณนาสิ่งที่เกิดขึ้นจากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ 
ระหว่างครูและผู้ชี้แนะสามารถอธิบายได้โดยปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะส่วนบุคคล (เจตคติและความเชื่อ) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์การชี้แนะมัก
เกิดขึ้นในบริบทที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน การบริหารและครูที่เป็นผู้น าใน
โรงเรียน เป็นปัจจัยที่ท าให้การชี้แนะในแต่ละโรงเรียนมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

วิชนีย์  ทศศะ (๒๕๕๔ : บทคัดย่อ) ศึกษาการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเพ่ือพัฒนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัย เรื่อง แม่เหล็กมหัศจรรย์ ในโรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ มี
วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจ เรื่องการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนของครูผู้สอนปฐมวัย 
๒) เพ่ือศึกษาความสามารถในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนของครูผู้สอนปฐมวัย ๓) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัยของครูผู้สอนปฐมวัย ๔) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอน
ปฐมวัยที่มีต่อการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ๕) เพ่ือศกึษาประสิทธิผลการเรียนรู้ เรื่อง แม่เหล็กมหัศจรรย์ของ
เด็กปฐมวัย ๖) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของเด็กปฐมวัย ที่มีต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ปฐมวัย เรื่อง แม่เหล็กมหัศจรรย์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูผู้สอนปฐมวัยชั้นอนุบาลปีที่ ๒ ในโรงเรียนศูนย์เด็ก
ปฐมวัยต้นแบบ จ านวน ๑๒ คน เด็กปฐมวัย ชั้นอนุบาลปีที่ ๒ ในโรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ ปีการศึกษา 
๒๕๕๔ ภาคเรียนที่ ๑ จ านวน ๓๐๐ คน  
                ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  
               ๑. ด้านความรู้ความเข้าใจ เรื่องการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .๐๕ โดยครูผู้สอนปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ หลังได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน สูงกว่าก่อน
ได้รับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนทุกคน 
              ๒. ด้านความสามารถในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูผู้สอนปฐมวัยที่ท าหน้าที่นิเทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ มีความสามารถในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนอยู่ในระดับมาก 
              ๓. ด้านพฤติกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูผู้สอนปฐมวัย มีพฤติกรรม
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัย อยู่ในระดับมาก 
              ๔. ด้านความคิดเห็นของครูผู้สอนปฐมวัย ที่มีต่อการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูผู้สอนปฐมวัยมี
ความคิดเห็นว่า การนิเทศกแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนช่วยให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัยได้
เป็นนอย่างด ี
             ๕. ด้านประสิทธิผลการเรียนรู้ เรื่อง แม่เหล็กมหัศจรรย์ของเด็กปฐมวัย หลังการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัย สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัย โดยเด็กปฐมวัย
มีความก้าวหน้าทางพัฒนาการเรียนรู้เพิ่มข้ึนร้อยละ ๖๓.๐๐ 
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             ๖. ด้านความคิดเห็นของเด็กปฐมวัย ที่มีต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัย 
เรื่อง แม่เหล็กมหัศจรรย์ ของครูผู้สอนปฐมวัยที่ได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อโดยภาพรวม เด็กปฐมวัยมี 
ความคิดเห็นต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ปฐมวัย เรื่อง แม่เหล็กมหัศจรรย์ของครูปฐมวัย อยู่
ในระดับมาก 
                   พัชรี  ศานติอาวรณ์ (๒๕๕๒  :  ๙๔-๙๕) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศภายในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่นาวาง  อ าเภอแม่อาย  จังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แม่นาวาง  อ าเภอแม่อาย  จังหวัดเชียงใหม่ ๒) ศึกษาแนวทางและข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียน ประชากรคือ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง  อ าเภอแม่อาย  จังหวัดเชียงใหม่  
ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา ๒๕๕๑ จ านวน ๗๔ คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
และสถิติท่ีใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
ร่วมกับครูปรับปรุงกิจกรรมในหลักสูตรได้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูได้ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาปรับปรุงการสอนของตน 
ส่งเสริมสนับสนุนการส่งครูเข้าอบรมสัมมนาตามความต้องการของครู เปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนได้แสดง
ความคิดเห็นในการก าหนดบุคลากรในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีกริยามารยาทที่ดีน่านับถือ ให้โอกาสแก่ครูที่
ท าผิดพลาดได้แก้ตวัใหม่ และเอาใจใส่ในการจัดหาสวัสดิการต่างๆ ให้ครูในโรงเรียน 
          ปราณี  ขันที (๒๕๕๓  :  ๘๒-๘๓) ได้ศึกษาการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต ๒ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาเปรียบเทียบและหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระยอง เขต ๒ โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษารวมทั้งสิ้น ๑๙๖ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test 
และการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOWA) และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดย
วิธีการเซฟเฟุ ผลการวิจัยพบว่า ๑) ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระยอง เขต ๒ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ๒) ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน เมื่อทดสอบค่าที พบว่า
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  รัชนี  ลาภรัตนทอง (๒๕๕๓ : ๗๐) ได้ศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านเวียง
ฝาง จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านเวียงฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนบ้านเวียงฝาง ในปีการศึกษา ๒๕๕๒  
จ านวน ๓๕ คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้
ร้อยละ ผลการวิจัยพบว่าในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านเวียงฝาง ผู้ตอบแบบสอบถามเกือบ 
ทั้งหมดได้ให้ข้อมูลไว้ว่าได้ปฏิบัติครบทุกกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ ได้ประชุมก่อนเปิดภาคเรียนอย่างเป็น
ทางการ ก าหนดหัวข้อในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด าเนินการอบรมโดยแกปฏิบัติ ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมพูนความเข้าใจ ชี้แจงให้ ครูผู้สอนเข้าใจหลักการและรายละเอียด เยี่ยมนิเทศชั้นเรียน สร้างวิธีการเยี่ยม 
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นิเทศชั้นเรียนร่วมกัน ส่งเสริมการสอนตามความสามารถของครูผู้สอน เยี่ยมนิเทศชั้นเรียนเพื่อการค้นหา
ความสามารถ ของครูผู้สอน ก าหนดแผนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนร่วมกัน ประเมินผลการสอนของครูผู้สอน 
สังเกตการณ์สอน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ค าปรึกษาแนะน า
ในการจัดท าแผนการจัดการเรียน และปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่รับผิดชอบ 
  นทจร  ธีรปัญญาภรณ์ (๒๕๕๔ : ๑๐๘) ได้ศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน
สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามต าแหน่งวุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน การฝึกอบรมและประสบการณ์ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี จ านวน 
๒๔๘ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ คะแนนค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test และ
การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOWA) 
      ผลการศึกษาพบว่า  
               ๑. การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
               ๒. การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์แตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และการ
ฝึกอบรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  พัขรินทร์ ช่วยศิริ (๒๕๕๔ : ๑๒๒) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่
ฉิมพลี มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในและปัญหาข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของ
โรงเรียนประดู่ฉิมพลี ใน ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ ครู โดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการ
ท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยเป็นผู้บริหารและครู จ านวน ๒๐ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์มี
โครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาในรูปแบบพรรณนาความเชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน ๕ ด้าน มีการ
ด าเนินงานดังนี้ 
        ๑.ด้านการให้ ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การสนับสนุน
เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
      ๒.ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีการพัฒนาให้ ครู มีทักษะการท างานกลุ่ม เข้าใจ
บทบาทของตน รับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตามโครงสร้างการบริหารงาน 
      ๓.ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครู มีการอบรมครูเพ่ือพัฒนา ทางวิชาชีพทั้งด้านเทคนิคการสอนและ
การส่งเสริมให้มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 
      ๔.ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และจัดการประชุม  อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร 
      ๕.ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินการให้ ครูน าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ไปใช้ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 ๒.งานวิจัยต่างประเทศ 
     คอนลิน เจมส์ (Collin.   ๒๐๐๓  :  ๓๓  -  A) ได้ศึกษาการนิทศภายในและการประเมินผล
ครูจุดประสงค์ของการศึกษานี้ก็เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายในและกาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูจาก ๖ โรงเรียนแต่
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ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูอีกสองคนท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการจึงท าให้ทราบว่า การนิเทศ
ภายในเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดีโดยในเร็วๆนี้พบว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมากอันเป็นผลมาจากการให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสาน
สนเทศแก่ครูผู้สอนดังนั้นการนิเทศภายในก็จะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูให้พัฒนาขึ้น 
  เย็นทรี (Gentry.   ๒๐๐๓  :  abstract) ได้ศึกษาปัญหาที่ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายเผชิญกับการนิเทศการสอน มีความมุ่งหมายเพ่ือส ารวจความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่เก่ียวข้องกับนิยามการนิเทศการสอน กระบวนการนิเทศการสอน บรรยากาศท่ีเพ่ิมพูนการนิเทศการ
สอนด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจากการศึกษา เชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารไม่
สามารถระบุเชิงนิยามของการนิเทศการสอนได้อย่างชัดเจน แต่กลับให้นิยามการนิเทศว่าเป็นการประเมินผล 
ปัจจัยที่ส่งเสริมการนิเทศได้แก่ความศรัทธา และรูปแบบการจัดการ นอกจากนี้ยังพบว่า โรงเรียนมีการแบ่ง
ส่วนเป็นกลุ่มงานย่อย ผู้บริหารขาดความสามารถในการไปท างานร่วมกับกลุ่มงานย่อยต่างๆ ข้อจ ากัดด้านอ่ืนๆ 
ได้แก่ การถูกขัดขวางบทบาทจากผู้ช่วยผู้บริหารหัวหน้าหมวดวิชาและผู้ท าการสอนที่กันผู้บริหารในการเป็นผู้
นิเทศ ที่รอบรู้ 
  มอเบลย์ (Mobley.   ๒๐๐๓  :  ๔๑๗๓ – A) ได้ศึกษาความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษา
ต่อระบบการประเมินผลการเรียนการสอนในรัฐเทนเนสซี จุดหมายของการศึกษานี้ เพ่ือศึกษาเจตคติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนของโรงเรียนในรัฐเทนเนสซี เพ่ือจะตรวจสอบ
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาต่อมาตรฐานที่ตั้งไว้ ศึกษาผลกระทบด้านต่างๆ ตลอดจนความ 
เข้าใจที่ชัดเจนของครูต่อการประเมินผลการเรียนการสอนด้วย ผู้วิจัยได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีอยู่ในรัฐเทนเนสซีใช้แบบสอบถามประเมิน ห้าข้อ เป็นแนวทางการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเชื่อว่าการนิเทศภายในควรเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีกว่าการ
ประเมินผลการท างานของครู ถึงแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความรู้ความสามารถในการประเมินผลการ 
ท างานของครู และร่วมรับผิดชอบกับการบริหารสถานศึกษาร่วมกัน ก็ยังมีความเห็นว่า ต้องการที่จะพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในให้เป็นแผนงานเสริมสร้างประสบการณ์และความสามารถของครูด้วย 
  สปีซ (Speace.  ๒๐๐๓  :  ๑๔๘๖ – A) ได้ศึกษาการนิเทศภายในที่แตกต่างกันในการให้ครู
ฝึกหัดและการร่วมมือกันท างาน  เป็นการศึกษาความเข้าใจของครูและผู้บริหารสถานศึกษาต่อความแตกต่าง
ของการนิเทศภายในทั้งรูปแบบการศึกษานี้เกี่ยวข้องเฉพาะโรงเรียน  ในเมืองใหญ่ทางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกาใช้โรงเรียนมัธยมศึกษาหนึ่งแห่ง โรงเรียนประถมศึกษาหนึ่งแห่ง และ 
โรงเรียนอนุบาลอีกสองแห่งเป็นแบบสอบถามตามแนวคิดของลิเคิร์ท ๕๖ ข้อและเป็นแบบสอบถามปลายเปิด
อีก ๑๔ ข้อจากนั้นน าข้อมูลไปวิเคราะห์วัตถุประสงค์ก็เพ่ือให้การวิจัยนี้ท าให้เกิดความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน
เป็นแบบทางให้ครูได้เลือกไปปฏิบัติและพัฒนาวงจรคุณภาพของการท างานกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันว่า ควรด าเนินการกระบวนการนิเทศภายในต่อไปเพราะเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นแบบการ
ท างานที่เป็นเอกภาพ อย่างไรก็ดีผลจากการศึกษานี้ได้มีข้อเสนอที่จะให้โรงเรียนต้องพัฒนารูปแบบของการ
นิเทศภายใน เพ่ือให้เกิดโอกาสในการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดด้วย 
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บทที่ ๓ 

 
วิธีด าเนินการ 

 
 การด าเนินการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ได้
ด าเนินการดังนี้ 
 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 ๓. รูปแบบและขั้นตอนการนิเทศ 
 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ๕. ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 ๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 การด าเนินการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  
จ านวน ๑๔๕ โรงเรียน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 
 แบบนิเทศ การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
 
รูปแบบและขั้นตอนการนิเทศ 
 
 ในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ผู้นิเทศ ได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 PLAN (วางแผนการนิเทศ: ปฏิบัติการที่กลุ่มนิเทศ) 
              ๑. ประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนที่รับผิดชอบตามขอบข่ายของการนิเทศ 
              ๒. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาแบบบูรณาการ 
               ๓. จัดท าแผน ปฏิทินการนิเทศ และเครื่องมือการนิเทศ 

DO (ปฏิบัติการนิเทศ: ปฏิบัติการที่โรงเรียน) 
               ๑. ร่วมวิเคราะห์ปัญหาจาก 

          ๑.๑ ผลการเตรียมความพร้อมด้านการจัดการเรียนการสอน Active Learning 
          ๑.๒ ผลการเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา    



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๖๕ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

                   ๑.๓ ผลการเตรียมความพร้อมด้านโอกาสทางการศึกษา    
                   ๑.๔ ผลการเตรียมความพร้อมด้านการน าคลิปการสอน The Diary บันทึกประวัติศาสตร์ชาติไทย
กับสถาบันพระมหากษัตริย์ ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน                
               ๒. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาตามนโยบาย เปูาหมาย  
บริบทและความพร้อมของโรงเรียน 
               ๓. ร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ของโรงเรียน 
               ๔. ร่วมด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนที่ก าหนด 

Check (ตรวจสอบและประเมิน: ปฏิบัติการที่โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ) 
              ๑. โรงเรียนตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ ก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ของโรงเรียน 
              ๒. สพป.มหาสารคาม เขต ๓ ร่วมกับโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
ก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

Act (ปรับปรุงและพัฒนา: ปฏิบัติการที่โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ) 
              ๑. โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ ก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖  
              ๒. สพป. มหาสารคาม เขต ๓ ร่วมกับโรงเรียนน าผลการประเมินการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพ ก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ มาพัฒนา 
              ๓. สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติงาน พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
การเก็บรวบรวม  
 
     ผู้ด าเนินการนิเทศได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
     ๑. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ ประชุมการจัดท าเครื่องมือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
     ๒. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ เสนอเครื่องมือต่อที่ประชุม ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการส านักงาน  เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  
     ๓. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ เสนอเครื่องมือต่อที่ประชุม ประธานศูนย์ และ กตปน. 
      ๔. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๓ แจ้งกรอบและเครื่องมือในการนิเทศ ติดตามรวมทั้งแบบสอบถามให้โรงเรียนในสังกัด 
    ๕. ศึกษานิเทศก์ประจ าศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ัง ๑๒ ศูนย์ ศึกษานิเทศหัวหน้าสาย และ
ผู้อ านวยการกลุ่มงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการนิเทศและเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้นิเทศเป็นผู้ด าเนินการประชุมกลุ่ม ซักถามประเด็นปัญหาต่าง ๆ ของผู้อ านวยการโรงเรียน 
ครู บุคลากร เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานและรายงานผลเป็นรายโรงเรียน จดบันทึกข้อมูลและสรุปประเด็น
ต่างๆ ที่ได้จากการประชุม 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๖๖ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

        การตรวจสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูล 
             ใช้การสังเกต การบันทึกการตอบค าถามบุคคลหลาย ๆ กลุ่ม ที่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกับความเป็น
จริงตามประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลมากท่ีสุด 
         การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกตามลักษณะของข้อมูล ได้แก่  
   ๑. ข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร ใช้การวิเคราะห์ สรุปและเขียนบรรยาย 
   ๒.  ข้อมูลจากการประชุม ซักถาม ใช้การวิเคราะห์สร้างข้อสรุปแบบอุปนัยแล้วเขียนบรรยาย 
        วิธีการประเมินสะท้อนคิด 
 ๑. มีวิธีการประเมินสะท้อนกลับหลากหลายวิธี ได้แก่  
    ๑.๑ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการจากผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน จากประเด็นข้อความคิดเห็นตามที่ก าหนด  
   ๑.๒ บันทึกการประชุมร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาในแต่ละโรงเรียน 
   ๑.๓ การประเมินด้วยวิธีอ่ืนๆ เพิ่มเติม จากการสัมภาษณ์ การบันทึกคลิปวิดีโอ  
 ๒. วิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓. ประเมินผลการเตรียมความพร้อมด้วยเอกสารที่โรงเรียนรายงานและจากวิธีการอ่ืน ๆ ร่วมด้วย 
หลังจากนั้นจึงสรุปประเด็นส าคัญท่ีส าคัญและจัดท ารายงานน าเสนอ  
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 
 หลังจากได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ให้
ด าเนินการนิเทศการการเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ ระหว่างวันที่ ๑๖ – ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ๑)  ค่าเฉลี่ย (Mean) จากสูตร (สมนึก  ภัททิยธนี.  ๒๕๔๖  :  ๒๓๘)  
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X
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
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        เมื่อ    X  แทน คะแนนเฉลี่ย    
           X  แทน ผลรวมของคะแนน   

                 N  แทน จ านวนนักเรียนในกลุ่ม 

 ๒) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard  Deviation ) จากสูตร (สมนึก ภัททิยธนี. ๒๕๔๖  :  ๒๕๑) 
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กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๖๗ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

               X  แทน     คะแนนของนักเรียนแต่ละคน  
                         2X   แทน     คะแนนแต่ละคนยกก าลังสอง  
           N    แทน จ านวนนักเรียน 

 ๓)  ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด.   ๒๕๔๕  :  ๑๐๔) 

         100
N

f
P  

       เมื่อ  P    แทน ร้อยละ     
                 f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
                 N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๖๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ผู้นิเทศ ได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   ๑.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
                    ๒.  ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
                    ๓.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
               ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้รายงานใช้สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
                     N         แทน   จ านวนผู้รับการนิเทศ  
                    X        แทน   คะแนนเฉลี่ย 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
    
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้นิเทศ ได้ด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบ่งออกเป็น  
๒ ประเภท คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ตามล าดับดังนี้ 
  ตอนที่  ๑ ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  ตอนที่  ๒ การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) 
  ตอนที่  ๓ การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
  ตอนที่  ๔ การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  
     ตอนที่ ๕ การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ตอนที่ ๖ ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
  ผู้นิเทศได้ท าการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๖๙ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

ตอนที่  ๑ ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ตาราง ๑ ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
๑ ผู้อ านวยการโรงเรียน        ๑๑๓ 
๒ รองผู้อ านวยการโรงเรียน           ๖ 
๓ ครูผู้สอน        ๘๗๔ 
๔ ลูกจ้างประจ า          ๓๐ 
๕ พนักงานราชการ          ๔๐ 
๖ ลูกจ้างชั่วคราว        ๒๕๙ 
รวม      ๑,๓๒๒ 
 
ตอนที่  ๒ การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) 
 
 ตาราง  ๒  ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลง 
  การปฏิบัติราชการ (MOU) ภาพรวม  
 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) มี
การวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) 

๑๔๕ ๑๐๐ 
 

 

  

๒ เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัย
นักเรียนด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform ) 

๑๔๕ ๑๐๐   

๓ ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓-๖ ปี และผู้เรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และ
ปูองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตก
หล่นเด็กออกกลางคัน และเด็กพิการที่ค้นพบ และปูองกัน
การหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็ก
ออกกลางคัน และเด็กพิการที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้าน
เด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๐ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
ตาราง  ๒  (ต่อ) 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๔ การจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ ๑๔๕ ๑๐๐   
๕ การแก้ปัญหาภาวะการเรียนรู้ถดถอย(Learning Loss) ๑๔๕ ๑๐๐   
๖ การน าผล RT, NT, O-net มาพัฒนาผู้เรียน ๑๔๕ ๑๐๐   
๗ การจดักิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน ๑๔๕ ๑๐๐   
๘ โรงเรียนสวยห้องเรียนงาม ๑๔๕ ๑๐๐   
๙ การน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาล

ที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ 
๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 
 จากตาราง ๒  พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) โดยภาพรวม พบว่าโรงเรียนมีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุก
รายการ 
 
ตอนที่  ๓  การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
 

ตาราง  ๓  ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ภาพรวม 

ที ่ รายการ การปฏิบัติ 
จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ งานบริหารงานงบประมาณ ๑๔๕ ๑๐๐   
๒ งานบริหารงานบุคคล ๑๔๕ ๑๐๐   
๓ งานบริหารงานวิชาการ ๑๔๕ ๑๐๐   
๔ งานบริหารงานทั่วไป ๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 
 จากตาราง ๓  พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาค
เรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ โดยภาพรวมทั้ง ๔ งานคืองานบริหารงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล 
งานบริหารงานวิชาการ และงานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรงมีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๑ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

ตาราง ๔  ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้านงานบริหารงานงบประมาณ 

 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ มีการจัดท าแผนปฏิบัติการขอใช้และใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ
จัดสรร 

๑๔๕ ๑๐๐   

๒ มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

๑๔๕ ๑๐๐   

๓ มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณตรงตามเวลาที่
ก าหนด 

๑๔๕ ๑๐๐   

๔ มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณตาม
กฏหมายก าหนด 

๑๔๕ ๑๐๐   

๕ มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 

จากตาราง ๔ พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน
ที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้านงานงบประมาณ พบว่าโรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ ครบทุกรายการ  
  
ตาราง  ๕ ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ รายด้านงานบริหารงานบุคคล 
 

ที ่ รายการ การปฏิบัติ 
จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ มีการวางแผนอัตราก าลังและออกค าสั่งมอบหมายงานให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับภาระ
งานของโรงเรียน 

๑๔๕ ๑๐๐   

๒ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 

๑๔๕ ๑๐๐   

๓ มีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

๔ มีการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพแก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๒ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

ตาราง  ๕  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ การปฏิบัติ 
จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๕ มีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

๖ มีการพัฒนาอบรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๔๕ ๑๐๐   
รวม ๑๔๕ ๑๐๐   

 
จากตาราง ๕  พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิด 

ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้านงานบริหารงานบุคคลพบว่าโรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติ 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุกรายการ  
 
ตาราง  ๖  ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ รายด้านงานบริหารงานวิชาการ 
 

ที ่ รายการ การปฏิบัติ 
จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑. มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ๑๔๕ ๑๐๐   
๒. มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 
๑๔๕ ๑๐๐   

๓ มีการจัดครูผู้สอนครบทุกระดับชั้นเรียน ๑๔๕ ๑๐๐   
๔ มีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ๑๔๕ ๑๐๐   
๕ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
๑๔๕ ๑๐๐   

๖ มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

๗ มีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๑๔๕ ๑๐๐   
รวม ๑๔๕ ๑๐๐   

 
 จากตาราง ๖. พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อน 

เปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้านงานบริหารงานวิชาพบว่าโรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติ 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุกรายการ  
  
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๓ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

ตาราง ๗  ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ รายด้านงานบริหารงานทั่วไป 

ที ่ รายการ การปฏิบัติ 
จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ มีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ๑๔๕ ๑๐๐   
๒ มีการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ๑๔๕ ๑๐๐   
๓ มีการด าเนินงานธุรการของโรงเรียนที่เป็นปัจจุบัน ๑๔๕ ๑๐๐   
๔ มีการดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและสะอาด ๑๔๕ ๑๐๐   
๕ มีการประชุมผู้ปกครอง/คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

การรับนักเรียน 
๑๔๕ ๑๐๐   

๖ มีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย 

๑๔๕ ๑๐๐   

๗ มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาจากชุมชนหรือหน่วยงาน
อ่ืน 

๑๔๕ ๑๐๐   

๘ มีการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 

๑๔๕ ๑๐๐   

๙ มีการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ๑๔๕ ๑๐๐   
รวม ๑๔๕ ๑๐๐   

 
 จากตาราง ๗ พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อน 

เปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้านงานบริหารงานทั่วไปพบว่าโรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติ
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุกรายการ  
 
ตอนที่  ๔ การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตาราง ๘ ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาพรวม 
 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ ด้านความปลอดภัย ๑๔๕ ๑๐๐   
๒ ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ๑๔๕ ๑๐๐   
๓ ด้านคุณภาพ ๑๔๕ ๑๐๐   
๔ ด้านประสิทธิภาพ ๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๔ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 จากตาราง ๘  พบว่าคา่เฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้น
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาพรวม ทั้ง ๔ ด้านคือด้านความปลอดภัย ด้านโอกาสและ
การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ โรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรงมีการปฏิบัติ
คิดเปน็ร้อยละ ๑๐๐ 
 

ตาราง ๙ ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานรายด้าน ด้านความปลอดภัย 
 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน 
พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัย
อย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคคลากรทางการศึกษา
จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

๑๔๕ ๑๐๐   

๒ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๑๔๕ ๑๐๐   

๓ สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการด าเนิน
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Normal) 

๑๔๕ ๑๐๐   

๔ มีการแจ้งเหตุความไม่ปลอดภัยในสถานศึกษา ตามระบบ
MOE Safety Center 

๑๔๕ ๑๐๐   

๕ มีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยการเยี่ยมบ้านนักเรียน 
ตามท่ี สพฐ.ก าหนดให้ "เดือนมิถุนายน ๒๕๖๖ เป็นเดือน
แห่งการเยี่ยมบ้านนักเรียน" 

๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 
 จากตาราง ๙  พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้น
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้าน ด้านความ
ปลอดภัย พบว่าโรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุกรายการ 
 
 
 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๕ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
ตาราง ๑๐ ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานรายด้าน ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓-๖ ปีทุกคน เข้าสู่
ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การดูแลปกปูอง เพ่ือให้มีพัฒนาการทุกด้านโดยการมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๑๔๕ ๑๐๐   

๒ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้
เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพใน
อนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ 

๑๔๕ ๑๐๐   

๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาส
ในการพัฒนาศักยภาพ 

๑๔๕ ๑๐๐   

๔ ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึก
อาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเอง
ได้ 

๑๔๕ ๑๐๐   

๕ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปูองกันไม่ให้
นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคันให้กลับสู่ระบบ 

๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 
 จากตาราง ๑๐ พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้น
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้านด้านโอกาสและ
การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา พบว่าโรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุก
รายการ 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๖ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
ตาราง  ๑๑  ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานรายด้าน ด้านคุณภาพ 
 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น า
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไป
ใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบ
หลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 

๑๔๕ ๑๐๐   

๒ พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย 
สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูงมีความสามารถในการ
สื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของ
ตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม 
เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรมและอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
วิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบัน
หลักของชาติ ยึดหมั่นการปกครองในระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๑๔๕ ๑๐๐   

๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า และส่งเสริมความเป็นเลิศของ
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

๑๔๕ ๑๐๐   

๔ ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และ
สมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน า
ระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้
และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

๕. พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 
 จากตาราง ๑๑ พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้าน ด้านคุณภาพ พบว่าโรงเรียน
ทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุกรายการ 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๗ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
ตาราง ๑๒ ค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานรายด้าน ด้านประสิทธิภาพ 
 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา โดยการ
กระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑๔๕ ๑๐๐   

๒ น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

๑๔๕ ๑๐๐   

๓ ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็น
ฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้
ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทุกระดับ เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 

๑๔๕ ๑๐๐   

๔ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียน
ที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

๕ เพ่ิมประสิทธิภาพประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และปรับกระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผล
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 
 จากตาราง ๑๒  พบว่าค่าเฉลี่ยผลการนิเทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อน นโยบาย/ 
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายด้าน 
ด้านประสิทธิภาพพบว่าโรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรง มีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ครบทุกรายการ 
 
 
 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
      ตอนที่ ๕ การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ตาราง ๑๓  การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ    
           ประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑ พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช  ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ.  ๒๕๖๐) 

๑๔๕ ๑๐๐   

๒ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  ๒๑ ๑๔๕ ๑๐๐   
๓ การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนภาษาอังกฤษด้านการจัดการ

เรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารที่ส่งเสริมทักษะการ ฟัง 
พูด ส าหรับนักเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 

๑๔๕ ๑๐๐   

๔ การนิเทศการศึกษาเพ่ือเร่งรัดการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๑๔๕ ๑๐๐   

๕ พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาพหุปัญญาของผู้เรียน
ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก :  
Active Learning 

๑๔๕ ๑๐๐   

๖ วิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายการด าเนินงานตามจุดเน้น สพฐ. 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
สถานศึกษาในสังกัด สพป.มค.๓ 

๑๔๕ ๑๐๐   

๗ พัฒนาระบบงานวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
(Assessment for Learning) 

๑๔๕ ๑๐๐   

๘ พัฒนาสมรรถนะการอ่านชั้นสูงส าหรับนักเรียนขั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นและการพัฒนาศักยภาพความฉลาดรู้
ด้านการอ่าน ความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์และความฉลาด
รู้ด้านคณิตศาสตร์ให้พร้อมรับการประเมิน PISA 

๓๑ ๑๐๐   

๙ ขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา สร้างความเข้มแข็ง
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ
ที่ยั่งยืน 

๑๔๕ ๑๐๐   

๑๐ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่
พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม 

๑๔๕ ๑๐๐   

๑๑ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 

๑๔๕ ๑๐๐   



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๗๙ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
ตาราง ๑๓  (ต่อ) 
 
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

จ านวน
ปฏิบัติ 

ร้อยละ จ านวน
ไม่ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

๑๒ "การพัฒนาทักษะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning)" "ของครูปฐมวัย " 

๑๔๕ ๑๐๐   

๑๓ การพัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานการศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

๑๔๕ ๑๐๐   

๑๔ ส่งเสริมอัจฉริยะภาพวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ๑๔๕ ๑๐๐   
๑๕ การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ 

ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
๑๔๕ ๑๐๐   

รวม ๑๔๕ ๑๐๐   
 
จากตาราง ๑๓  พบว่าค่าเฉลี่ยผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการ

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ทั้ง ๑๕ โครงการ โรงเรียนทั้ง 
๑๔๕ โรงมีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
ตอนที่ ๖  ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  ข้อเสนอแนะของศึกษานิเทศก์ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน เป็นรายด้าน ดังนี้ 

๑. การจดัท าแบบบันทึกตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) 
โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๑๔๕ 

โรงเรียน มีการจัดท าบันทึกตามข้อตกลง  การปฏิบัติราชการ (MOU) โดยมีประเด็นในการจัดท าข้อตกลง ๙ 
ข้อ ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าว สถานศึกษา ได้ปฏิบัติตามข้อตกลงทั้ง ๑๔๕ โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

   ๒. การจัดท าแผนเตรียมความพร้อม 
โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๑๔๕ 

โรงเรียน ได้มีการจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน โดยมีจุดเน้นในการเตรียมความพร้อมตาม
นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ทั้ง ๔ กลุ่มงาน ซึ่งการจัดท าแผน
ได้ด าเนินการให้สอดคล้องงานทั้ง ๔ งาน โดยมุ่งเน้นเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียนและค านึง 
ถึงความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นส าคัญ ซึ่งทุกโรงเรียนได้จัดท าแผนเตรียมความพร้อมครบทุกโรงเรียน  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ และมีการงางแผนการจัดการเรียนการสอนเรียนรวม ดังนี้ 

  ๒.๑ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษากู่ทอง จ านวน ๑๓ โรงเรียน โดยมีการจัดการเรียนการ
สอนเรียนรวม จ านวน ๔ โรงเรียน ได้แก่  

  ๑. โรงเรียนบ้านเมืองเพ็ง ควบรวม โรงเรียนบ้านโจดบัวบาน 
  ๒. โรงเรียนบ้านกู่ทอง ควบรวม โรงเรียนบ้านขามเปี้ย 
  ๓. โรงเรียนบ้านหนองเดิ่น ควบรวม โรงเรียนบ้านเหล่าหนองบัวดอนโพธิ์ 
  ๔. โรงเรียนบ้านหนองชาด ควบรวม โรงเรียนบ้านหนองมันปลา  



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๐ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
๒.๒ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาโพธิ์หนองแวง  จ านวน ๑๑ โรงเรียน โดยมีการจัดการเรียน 

การสอนรวม จ านวน ๒ โรงเรียนได้แก่  
๑) โรงเรียนบ้านศรีอรุณ  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านห้วยแคนโนนสูง 
๒) โรงเรียนบ้านจอมทอง  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านหนองแวงสหคามวิทย์ 

   ๒.๓  ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชียงยืนเสือเฒ่าจ านวน ๑๒ โรงเรียน โดยมีการจัดการเรียน              
การสอนรวม จ านวน ๒ โรงเรียนได้แก่  

๑) โรงเรียนบ้านหนองแวง  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านหนองมะเม้า 
๒) โรงเรียนบ้านโนนศรีสวัสดิโ์นนสวรรค์  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านเสือเฒ่าหนองเรือ 

  ๒.๔  ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาชื่นชมมีการจัดการเรียนรวม จ านวน ๑ โรงเรียนคือโรงเรียน 
  ๑)บ้านกุดจอกเรียนรวมกับโรงเรียนบ้านหนองกุง 
  ๒.๕ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาชื่นชมมีการจัดการเรียนรวม จ านวน ๑ โรงเรียนคือโรงเรียน

บ้านหัวขัวเรียนรวมกับโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที่ ๒๐๙ 
   ๒.๖ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองโพนเงิน จ านวน ๑๒ โรงเรียน โดยมีการจัดการเรียน 

การสอนรวม จ านวน ๒ โรงเรียนได้แก่  
๑) โรงเรียนจินดาอารมณ์  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านผ า  
๒) โรงเรียนบ้านค้อ  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านแฝกโนนส าราญ 

    ๒.๗ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังมัจฉา จ านวน ๑๑ โรงเรียน โดยมีการจัดการเรียนการสอน 
รวม จ านวน ๔ โรงเรียนได้แก่  

๑) โรงเรียนบ้านผักหนอก  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านเขื่อน(เข่ือนศึกษาคาร)  
๒) โรงเรียนบ้านปุาเปูา เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านยางใหญ่ 
๓) โรงเรียนโนนนกหอ เรียนรวมกับโรงเรียนโนนเมืองประชาสรรค์ 
 ๔) โรงเรียนบ้านโนนคัดเค้าคุยกอก เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านโพนทองและโรงเรียน 

บ้านปุาปอ 
      ๓. การขับเคลื่อนตามนโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. 

โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๑๔๕ 
ได้มีการขับเคลื่อนตามนโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. ทั้ง  ๔  ด้าน  โดยได้มีการด าเนินงานตามนโยบายต่าง ๆ 
ทั้ง ๔ ด้าน ครบทุกตัวชี้วัด ทุกโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
      ๔. การด าเนินงานโครงการของกลุ่มนิเทศ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
๓ จ านวน ๓๑ มีการพัฒนาสมรรถนะการอ่านชั้นสูงส าหรับนักเรียนขั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและการพัฒนา
ศักยภาพความฉลาดรู้ด้านการอ่าน ความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์และความฉลาดรู้ด้านคณิตศาสตร์ให้พร้อม
รับการประเมิน PISA จ านวน ๓๑ โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
      ๕. อ่ืน ๆ    

โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน ๑๔๕ โรงเรียน 
ได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมการเปิดภาคเรียนในภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
ซึ่งจะเห็นได้จากการการออกนิเทศติดตามก่อนเปิดภาคเรียนที่ผ่านมา ซึ่งโรงเรียนได้ท าการจัดท าแผนในด้าน
ต่าง ๆ การจัดเตรียมความพร้อมเรื่องสถานที่ ความสะอาด และเตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปิดภาคเรียน 
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๘๑ 
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บทที่ ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

สรุปผล  
         จากการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรียนที่ ๑  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ของโรงเรียนภายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
สรุปได้ ดังนี ้ 
              ๑. ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน ที่ ต าแหน่ง จ านวน ๑ ผู้อ านวยการโรงเรียน ๑๑๓  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ๖  ครูผู้สอน ๘๗๔  ลูกจ้างประจ า ๓๐ พนักงานราชการ  ๔๐ ลูกจ้างชั่วคราว        
๒๕๙ รวม ๑,๓๒๒ 
   ๒. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน 
๑๔๕ โรงเรียน มีการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) ก่อนเปิด
ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ครบทุกประเด็นคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
   ๓. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน 
๑๔๕ โรงเรียน มีการจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
โดยภาพรวมทั้ง ๔ งานคืองานบริหารงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงานวิชาการ และ 
งานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรงมีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
   ๔. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จ านวน 
๑๔๕ โรงเรียน มีการการขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ภาพรวม ทั้ง ๔ ด้านคือด้านความปลอดภัย ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ด้านคุณภาพ 
และด้านประสิทธิภาพ โรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรงมีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
        ๕. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  
จ านวน ๑๔๕ มีการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรงมกีารปฏิบัติคิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 
   ๖.  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  
จ านวน ๑๔๕ ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังต่อไปนี้ 
    ๖.๑ โรงเรียนในสังกัดจ านวน ๑๔๕ โรง มีการจัดการเรียนรวม จ านวน ๑๗ โรง 
    ๖.๒  โรงเรียนในสังกดัจ านวน ๑๔๕ โรง มีโรงเรียนขยายกาสทางการศึกษาจ านวน ๓๑ 
โรงเรียนและเป็นโรงเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาสมรรถนะการอ่านชั้นสูงส าหรับนักเรียน 
ขั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและการพัฒนาศักยภาพความฉลาดรู้ด้านการอ่าน ความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ 
ความฉลาดรู้ด้านคณิตศาสตร์ให้พร้อมรับการประเมิน PISA 
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๘๒ 
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อภิปรายผล 
 

จากการนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
ของโรงเรียนภายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ พบว่า มีการเตรียม
ความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) ก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๖ การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ โดยภาพรวมทั้ง ๔ งาน
คืองานบริหารงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงานวิชาการ และงานบริหารงานทั่วไป  
การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวม ทั้ง ๔ ด้านคือ 
ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ  
การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โรงเรียนทั้ง ๑๔๕ โรงเรียนมีการปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

๑. การจัดท าแบบบันทึกตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU) 
         การจัดท าบันทึกข้อตกลง ประเด็นท้าทายโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  มีการก าหนดประเด็นที่หลากหลาย ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
นอกจากนี้ โรงเรียนยังมีความเข้าใจในเรื่องของการวัดและประเมินที่คลาดเคลื่อนว่าต้องไปประเมินครั้ง
เดียวเมื่อสิ้นปี ซึ่งหลักความเป็นจริงคือการวัดและประเมินสามารถท าได้ตลอดเวลาและท าได้หลายครั้ง  

๒. การจัดท าแผนเตรียมความพร้อม  
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีการด าเนิน 

การจัดเตรียมความพร้อมช่วงเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ และมีความพร้อมในด้านบริบท แวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ ส่วนกระบวนการด าเนินงานควรมีขั้นตอนที่ชัดเจนและก าหนดปฏิทินในการด าเนินงานไว้ 

 ๓. การขับเคลื่อนตามนโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ควร 

ด าเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. ที่เป็นการบูรณาการเข้ากับกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน หรือกิจกรรมของโรงเรียน ไม่ควรแยกออกมาจัดกิจกรรมเฉพาะเรื่อง  

  ๔. การด าเนินงานโครงการของกลุ่มนิเทศ 
โรงเรียนควรบูรณาการกิจกรรมในโครงการห้มากที่สุด  และกิจกรรมที่ต้องด าเนินควรเป็น 

กิจกรรมหลัก คือการจัดการเรียนรู้ โดยการน าผลการสอบ RT NT และ O-NET มาวิเคราะห์สู่การพัฒนา 
   ๕.   การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้ยึดหลักสูตร วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ แล้วบูรณาการใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มาก ถ้าสารถมารถบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ยิ่งดี    
    
  
             
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๓ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
เอกสารอ้างอิง 

 
กรองทอง จิรเดชากุล. 2550. คูมือการนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : ธารอักษร. 
โกวิท ประวาลพฤกษ. 2542. การพัฒนาการศึกษาแทและแฟมพัฒนางาน. พิมพครั้งที่ 1. 

กรุงเทพฯ : เดอะมาสเตอรกรุป แมเนจเมนท จ ากัด. 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ส านักงาน. 2534. คูมือผูบริหารโรงเรียน 
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
________________. 2541ก. ชุดฝกอบรมผูบริหารการศึกษาระดับสูง ความรูทั่วไปเก่ียวกับ 

การบริหาร. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
________________. 2543. เทคนิคการนิเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู. 

กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
ชวล ีพ่ึงแสงสี. 2543. คูมือนิเทศ การนิเทศเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู. พิมพครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ : 

เดอะมาสเตอรกรปุ แมเนจเมนท จ ากัด. 
ชารี มณศรี. 2538. การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ : บูรพาการพิมพ. 
ชุมศักดิ์ อินทรรักษ. 2536. การบริหารการนิเทศภายในโรงเรียน. ปตตานี: ฝายเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 
ธีระ รุญเจริญ. 2525. การสอนในระดับประถมศึกษา. กรุงเทพ : ไทยวัฒนาพานิช 
ประคอง กรรณสูต. 2538. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2543. แนวทางการนิเทศชวยเหลือโรงเรียนปฏิรูปการเรียน อยางตอเนื่อง. 

กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 
________________, กระทรวง. 2544. การจัดสาระการเรียนรูอิสลามศึกษา ตามหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
________________, กระทรวง. 2545. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับ 

แกไขเพ่ิมเติมพุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๔ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
รปูภาพประกอบการนิเทศ ติดตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๕ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 

  
 
 

  
 

  

 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๖ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
 

       
 

        
 

       
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๗ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

              
 

         
 

 
 
 
 
 
 
     
 

      
 
 

  
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๘ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๘๙ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๙๐ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๙๑ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 

ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน    
ค าชี้แจง  ให้โรงเรียนกรอกข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนให้ครบถ้วน       
๑.๑ โรงเรียน................................................................................ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา......................... 
๑.๒ ผู้บริหารโรงเรียน...................................................................โทรศัพท…์………….........................……………. 
๑.๓ ผู้รักษาราชการ............................................................ ...........โทรศัพท์…………………..................……………
๑.๔ จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา    
     ข้าราชการครู..................คน   พนักงานราชการ.................คน    อัตราจ้าง................คน     
     นักการภารโรง................คน   บุคลากรอ่ืน..........................คน  รวม..........................คน   
๑.๕ จ านวนนักเรียน  ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖           
     ระดับปฐมวัย............................คน                               ระดับประถมศึกษา.................................คน                  
     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น..................................คน            รวมจ านวนทั้งสิ้น  .................................คน 
ตอนที่  ๒  การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (MOU)  
ค าชี้แจง  ๑. ผู้นิเทศใช้แบบนิเทศ ติดตาม การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรียนที่ ๑   
 ปีการศึกษา ๒๕๖๖  โดยผู้บรหิารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง เป็นผู้ให้ข้อมูล 
  ๒. ให้ท าเครื่องหมาย 󠄁 ลงในช่อง 󠄁 ที่มีการปฏิบัติ หรือ 󠄁  ไม่ปฏิบัติ   
ที ่ รายการ การปฏิบัติ 

ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
๑ การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลในชั้น
เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for 
Learning) 

 
 
 
............ 

 
 
 
............. 

๒ เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียนด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform ) 

 
............ 

 
............. 

๓ ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓-๖ ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และปูองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้ง
ช่วยเหลือเด็กตกหล่นเด็กออกกลางคัน และเด็กพิการที่ค้นพบ และปูองกัน
การหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และ
เด็กพิการที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา 

 
 
 
 
............ 

 
 
 
 
............. 

๔ การจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ ............ ............. 

๕ การแก้ปัญหาภาวะการเรียนรู้ถดถอย(Learning Loss) ............ ............. 
๖ การน าผล RT, NT, O-net มาพัฒนาผู้เรียน ........... ............. 
๗ การจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน ............ ............. 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๙๒ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๘ โรงเรียนสวยห้องเรียนงาม ............ ............. 
๙ การน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สู่การ

ปฏิบัติ 
............ ............ 

ตอนที่  ๓ การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน    
ค าชี้แจง  ให้ท าเรื่องหมาย  ลงในช่อง 󠄁 ที่มีการปฏิบัติ หรือ󠄁 󠄁 ไม่ปฏิบัติ      
           ในการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจทั้ง ๔ งาน     
ที ่ รายการ  

  
การปฏิบัติ 

ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
งานบริหารงานงบประมาณ   

๑ มีการจัดท าแผนปฏิบัติการขอใช้และใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร ............ ............. 
๒ มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เป็นไปตามระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
 
............ 

 
............. 

๓ มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณตรงตามเวลาที่ก าหนด ............ ............. 
๔ มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณตามกฏหมายก าหนด ............ ............. 
๕ มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ............ ............. 

งานบริหารงานบุคคล   
๑ มีการวางแผนอัตราก าลังและออกค าสั่งมอบหมายงานให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับภาระงานของโรงเรียน 
 
............ 

 
............. 

๒ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน ............ ............. 
๓ มีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
 
............ 

 
............. 

๔ มีการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
............ 

 
............. 

๕ มีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
............ 

 
............. 

๖ มีการพัฒนาอบรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ............ ............. 
งานบริหารงานวิชาการ   

๑ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ............ ............. 
๒ มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
 
............ 

 
............. 

๓ มีการจัดครูผู้สอนครบทุกระดับชั้นเรียน ............ ............. 
๔ มีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ............ ............. 
๕ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อ่ืน 
 
............ 

 
............. 

๖ มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ............ ............. 
๗ มีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
............ ............. 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๙๓ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

งานบริหารงานทั่วไป   
๑ มีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ............ ............. 
๒ มีการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ............ ............. 
๓ มีการด าเนินงานธุรการของโรงเรียนที่เป็นปัจจุบัน ............ ............. 
๔ มีการดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและสะอาด ............ ............. 
๕ มีการประชุมผู้ปกครอง/คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการรับนักเรียน ............ ............. 
๖ มีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ............ ............. 
๗ มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาจากชุมชนหรือหน่วยงานอื่น ............ ............. 
๘ มีการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
 
............ 

 
............. 

๙ มีการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ............ ............. 
   
ตอนที่ ๔ การขับเคลื่อนนโยบาย/จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ค าชี้แจง  ให้ท าเรื่องหมาย  ลงในช่อง 󠄁 ที่มีการปฏิบัติ หรือ󠄁 󠄁 ไม่ปฏิบัติ     
           ในการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติทั้ง ๔ ด้าน     
  

ด้านความปลอดภัย ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
๑ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้าง

ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู 
และบุคคลากรทางการศึกษาจากโรคภัยต่างๆ ภัยภิบัติและภัยคุกคามทุก
รูปแบบ 

 
 
 
............ 

 
 
 
............. 

๒ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
............ 

 
............. 

๓ สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal)  และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

 
............ 

 
............. 

๔ มีการแจ้งเหตุความไม่ปลอดภัยในสถานศึกษา ตามระบบMOE Safety 
Center 

 
............ 

 
............. 

๕ มีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยการเยี่ยมบ้านนักเรียน ตามที่ สพฐ.
ก าหนดให้ "เดือนมิถุนายน ๒๕๖๖ เป็นเดือนแห่งการเยี่ยมบ้านนักเรียน" 

 
............ 

 
............. 

ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓-๖ ปีทุกคน เข้าสู่ระบบ

การศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกปูอง 
เพ่ือให้มีพัฒนาการทุกด้านโดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 
............ 

 
 
............. 

๒ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความ
เสมอภาค และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการ
ประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ 

 
 
 
............ 

 
 
 
............. 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๙๔ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพ 

 
............ 

 
............. 

๔ ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหา
ทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนิน
ชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

............ ............. 

๕ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
รายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการ
ดูแลและปูองกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา และช่วยเหลือ
เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับสู่ระบบ 
 

 
 
 
............ 

 
 
 
............. 

ด้านคุณภาพ ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้
สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 

 
 
............ 

 
 
............. 

๒ พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง 
มีการคิดขั้นสูงมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและ
กระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวมพลังท างาน
เป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรมและอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการ
อย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดหมั่นการ
ปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 
 
 
 
 
............ 

 
 
 
 
 
............. 

๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ น าไปสู่การมีอาชีพ 
มีงานท า และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 
 
............ 

 
 
............. 

๔ ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่
การเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่างๆของผู้เรียนในสถานศึกษา 

 
 
 
............ 

 
 
 
............. 

๕ พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษารวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
............ 

 
 
............. 

ด้านประสิทธิภาพ ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและ

ใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรร
มาภิบาล 

 
 
............ 

 
 
............. 

๒ น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
............ 

 
............. 

๓ ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้   



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๙๕ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และ
แสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
............ 

 
 
............. 

๔ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์
เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา 

 
 
............ 

 
 
............. 

๕ เพ่ิมประสิทธิภาพประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับ
กระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับ
กับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

 
 
............ 

 
 
............. 

 
ตอนที่ ๕ การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนตามโครงการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ    
           ประเมินผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    
ค าชี้แจง  ให้ท าเรื่องหมาย  ลงในช่อง 󠄁 ที่มีการด าเนินการ หรือ󠄁 󠄁 ไม่ด าเนินการ    
   ที่โรงเรียนได้ด าเนินการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
ที ่ รายการ การด าเนินการ 

ได้
ด าเนิน
การ 

ไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

๑ พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช  ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  ๒๕๖๐) 

 
............ 

 
............. 

๒ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  ๒๑ ............ ............. 
๓ การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนภาษาอังกฤษด้านการจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารที่ส่งเสริมทักษะการ ฟัง พูด ส าหรับนักเรียน
ด้วยรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 
 
............ 

 
 
............. 

๔ การนิเทศการศึกษาเพ่ือเร่งรัดการยกระดับคุณภาพการศึกษาประจ า 
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
............ 

 
............. 

๕ พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาพหุปัญญาของผู้เรียนผ่านกระบวน 
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก : Active Learning 

 
............ 

 
............. 

๖ วิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายการด าเนินงานตามจุดเน้น สพฐ. ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัด สพป.มค.๓ 

 
............ 

 
............. 

๗ พัฒนาระบบงานวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Assessment for 
Learning) 

 
............ 

 
............. 

๘ พัฒนาสมรรถนะการอ่านชั้นสูงส าหรับนักเรียนขั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและ
การพัฒนาศักยภาพความฉลาดรู้ด้านการอ่าน ความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และความฉลาดรู้ด้านคณิตศาสตร์ให้พร้อมรับการประเมิน PISA 

 
 
............ 

 
 
............. 

๙ ขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา สร้างความเข้มแข็งการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

 
............ 

 
............. 



                               

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
 

๙๖ 

รายงานผลการนเิทศ ติดตามการจดัท าแผนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๑๐ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม
จริยธรรม 

 
............ 

 
............. 

๑๑ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
Active Learning 

 
............ 

 
............. 

๑๒ "การพัฒนาทักษะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)" "ของครูปฐมวัย " 

 
............ 

 
............. 

๑๓ การพัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

............ ............. 

๑๔ ส่งเสริมอัจฉริยะภาพวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ............ ............. 
๑๕ การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับชาติ ครั้งที่ ๗๑ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
 
............ 

 
............. 

 
ตอนที่ ๖  ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โรงเรียน.................................................. 

ค าชี้แจง ระบุข้อมูล ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนส าหรับผู้นิเทศ  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………...………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
    
    
                          ลงชื่อ...................................................................ประธานกรรมการ  
  
                               (...................................................................)    
    
    
                         ลงชื่อ...................................................................กรรมการ    
                               (...................................................................)    
    
    
               ลงชื่อ...................................................................กรรมการ   
                     (...................................................................)   
    
    
              ลงชื่อ...................................................................กรรมการ/เลขานุการ        
                     (...................................................................)   

 
 



 



 

 

 

 

การบริหารงานบุคลลของส านังานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

โดยการมีส่วนร่วมจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

 ปีงบประมาณ 2566 
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กลุ่มงานเลขานุการ สพป.มหาสารคาม เขต 3 

ส านักงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

โทรศัพท์ 0856813388 

โทรสาร 043 762 363 ต่อ 18 
 
 



รายงานการประชุม 
อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 23 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 น. 

ณ ห้องประชุมโกสุมพี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

ผู้มาประชุม 
๑. นายสมศักดิ์  ภูมิกอง                                                                            ประธานอนุกรรมการ  
๒. นายสมพร  ควรค าคง   ผู้แทนนายอ าเภอหรือผู้แทน   อนุกรรมการ 
3. นางเตือนใจ  แสงไกร     ผู้แทน ก.ค.ศ.     อนุกรรมการ 
4. นายสายทอง  ไตรยะวิภา  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานบุคคล  อนุกรรมการ 
5. นายส าเร็จ  รักษาเคน   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาหรือด้านอื่นฯ  อนุกรรมการ 
6. พันต ารวจโท  อภิชัย  สิมลา  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย    อนุกรรมการ  
7. นางนิภาภรณ์  แสงสุดตา  ผู้แทนครู     อนุกรรมการ 
8. นายศักดิ์ชัย  บุตรแสนโคตร  ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา   อนุกรรมการ 
9. นายกิตติพงษ์  ผลสว่าง  ผู้แทนบุคลากรทางการศึกษา   อนุกรรมการ 
10. นายศุภชัย  ศรีหาใต ้  ผอ.สพป.มหาสารคาม เขต 3    อนุกรรมการและเลขานุการ 
11. ว่าที่ร.ต.ปัญจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์ รอง ผอ.สพป.มหาสารคาม เขต 3        ผูช้่วยเลขานุการ 
12. นางฉัตรวิภรณ์ สตานิคม  ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล         ผูช้่วยเลขานุการ  

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. นายประเสริฐ  สระแก้ว  ผู้แทน กศจ.     อนุกรรมการ     

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. นายสุธี  แสงปัดสา   ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี     
๒. นายนฤเบศ  เลขกลาง   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    
3. นางรัตนธร  ปุณยาสีหเดช  นิติกรช านาญการ 
 
เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 

  



รายงานการประชุม 

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 23 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุมโกสัมพี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

..............................................................................................................  
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

............................................................................................................................. .......................................................

............................................................................ .................................................................................. ......................  
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม    
...................................................................................................... ..............................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเสนอใหที่ประชุมทราบ  

  เรื่องที่ 3.1  เรื่อง การตั้ง อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 

  เรื่องท่ี 3.2  เรื่อง ข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอใหที่ประชุมพิจารณา 

 เรื่องท่ี 4.1  เรื่อง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจ าปี พ.ศ.2566 
  เรื่องที่ 4.2  เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการย้ายข้าราชการครูและบุคลากร       
ทาง การศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ )           
ประจ าปี  พ.ศ. 2566   
 เรื่องที่ 4.3 เรื่อง ขออนุมัติใช้ต าแหน่งว่าง เพ่ือคัดเลือกเพ่ือเลื่อนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ให้ด ารงต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
 เรื่องที่ 4.4  เรื่อง การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่ง บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) และขอใช้ต าแหน่งว่าง 
 เรื่องท่ี 4.5  เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
 เรื่องที่ 4.6 เรื่อง ขออนุมัติแต่งตั้งครูผู้ช่วยซึ่งผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนา
อย่างเข้มให้ด ารง ต าแหน่งครู 
 เรื่องที่ 4.7  เรื่อง การตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สายงานบริหารสถานศึกษา 
 เรื่องท่ี 4.8  เรื่อง การเกลี่ยอัตราก าลังโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
สายงานการสอน 



  เรื่องที่  4.9  เรื่อง การก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร             
ทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ว่าง จากการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  เรื่องที่ 4.10 เรื่อง ขออนุมัติตั้งคณะกรรมการประเมิน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 และด้านที่ 3         
เพ่ือให้มีวิทยฐานะครูช านาญการ ตามหลักเกณฑ์ ว 17 / 2552 (จ านวน  1  คณะ) 
 เรื่องที่ 4.11 เรื่อง ขออนุมัติตั้งคณะกรรมการประเมิน ชุดที่ 1  ส าหรับประเมิน ด้านที่ 1 และ
ด้านที่ 2 เพ่ือเลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  ตามหลักเกณฑ์ ว 17 / 2552 ในช่วง
ระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน (จ านวน 2 คณะ) 
  เรื่องที่ 4.12 เรื่อง ขออนุมัติผลการประเมินด้านที่ 1 ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่ 2 ด้านความรู้ความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
เพ่ือเลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ (สายบริหารสถานศึกษา) 
  เรื่องที่ 4.13 เรื่อง ขออนุมัติผลการประเมิน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 และการแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้มีวิทยฐานะครูช านาญการ ตามหลักเกณฑ์ ว 17/2552      
(จ านวน 1 ราย) 
  เรื่องท่ี 4.14 เรื่อง ขออนุมัติเป็นหลักการให้นิติกรและนายนฤเบศ เลขกลาง นักทรัพยากรบุคคล 
เข้าร่วมการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 
  เรื่องที่ 4.15 เรื่อง อนุมัติเป็นหลักการให้เลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 ด าเนินการจัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ และหนังสือ
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  
  เรื่องที่ 4.16 เรื่อง  ขอก าหนดปฏิทินการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 
  เรื่องท่ี 4.17 เรื่อง  การคัดเลือกนักศึกษาทุนโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2565 
รอบท่ี 2 
  เรื่องท่ี 4.18  เรื่อง การด าเนินการทางวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ลับ) 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

   

   

   
  



ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

  ประธาน ได้กล่าวแสดงความยินดี และต้อนรับคณะกรรมการ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  และให้ทุกท่านได้แนะน าตัวเอง 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

    ไม่มี      



ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 

เรื่องท่ี 3.1  

เรื่อง การตั้ง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

รายละเอียดการน าเสนอ 
  ด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) ประธาน ก.ค.ศ. ได้ลงนามใน
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เรื่อง ตั้ง อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา และ          
ตั้ง อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ดังรายละเอียดแนบท้ายวาระนี้ 
 
ประเด็นที่น าเสนอ 
      จึงเสนอท่ีประชุม อ.ก.ค.ศ. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือทราบ 
  
มติที่ประชุม 

 รับทราบ 

   
 
  
 
 



เรื่องท่ี 3.2 

เรื่อง  ข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

รายละเอียดการน าเสนอ 
 ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีข้อมูลสารสนเทศข้าราชการ 

      ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ดังนี้ 

       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีอ าเภอในเขตบริการ 4 อ าเภอ 
      คือ  อ าเภอโกสุมพิสัย  อ าเภอเชียงยืน  อ าเภอกุดรัง  และ อ าเภอชื่นชม 

ข้อมูลปริมาณ  
- ข้อมูลจ านวนโรงเรียน    145   โรงเรียน 

โรงเรียนต่ าเกณฑ์     99  โรงเรียน 
โรงเรียนพอดีเกณฑ์     31  โรงเรียน 
โรงเรียนเกินเกณฑ์     15  โรงเรียน 
 

- จ านวนครูทั้งสิ้น     870  คน 
 

- จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา    
     ผอ.โรงเรียน    114  คน 
     รอง ผอ.โรงเรียน       6  คน 
 

- บุคคลในส านักงาน 
1. ผู้บริหารการศึกษา 

- ผอ.เขต         1  คน 
- รอง ผอ.เขต        3   คน  

   2.  กรอบศึกษานิเทศก์      19  คน 
 - มีคนครอง          16  คน 
 - อัตราว่างมีเงิน                 2  คน 
 - อัตราว่างไม่มีเงิน        1  คน      
   3.  กรอบบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2)   43   คน 
 - มีคนครอง          28  คน 
 - อัตราว่างมีเงิน                 4  คน 
 - อัตราว่างไม่มีเงิน      11  คน      
   4.  ลูกจ้างชั่วคราวในส านักงาน     20              คน 

ประเด็นเสนอเพื่อทราบ 
 จึงเสนอท่ีประชุม อ.ก.ค.ศ. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ  



ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
เรื่องท่ี  4.1 

เรื่อง  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
          การศึกษาขั้นพื้นฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจ าปี พ.ศ.2566 
 
ค าขอ  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ขออนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจ าปี        
พ.ศ.2566 ส่งค าร้องขอย้ายประจ าปี พ.ศ.2566 ตามปฏิทินการด าเนินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจ าปี    
พ.ศ.2566 
 

กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(มาตรา 43 และมาตรา 59) 
 2. พระราชบัญญัติแก้ ไขเ พ่ิมเติมค าสั่ งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  ที่  19/2560                 
เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่  3 เมษายน พุทธศักราช 2560             
พ.ศ. 2565 (มาตรา 8  และมาตรา 9) 
 3. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว18 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2565 เรื่อง หลักเกณฑ์        
และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 4. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/28 ลงวันที่ 5 มกราคม 2566 เรื่อง การแก้ไข
เ พ่ิม เติมหลัก เกณฑ์และวิ ธี การย้ ายข้ าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ งครู  สั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
 5. หนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ 04009/ว7436 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 
2565 เรื่อง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจ าปี พ.ศ.2566 
 6. หนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 110 ลงวันที่             
9 มกราคม 2566 เรื่อง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจ าปี พ.ศ.2566 

รายละเอียดประกอบการพิจารณา 
  1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แจ้งปฏิทินการด าเนินการย้ายข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ) 
ประจ าปี พ.ศ.2566 ตามหนังสือ ที่ ศธ 04009/ว110 ลงวันที่ 9 มกราคม 2566 และรายละเอียดตัวชี้วัดและ
คะแนนการประเมินตามองค์ประกอบการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจ าปี พ.ศ.2566 ตามหนังสือ  
ที่ ศธ 04009/ว7436 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2565 













































































 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรม  

โดยการมีส่วนร่วมจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

 ปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 

 

 

ด ำเนินงำนขับเคลื่อนนโยบำยและทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ 
ปีงบประมำณ 2566 

โดยกำรมีส่วนร่วมจำก ก.ต.ป.น. และประธำนศูนย์เครือข่ำยพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ ปีงบประมำณ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 























 


