
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ค ำน ำ 
 
 

 รายงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 จัดท าขึ้นเพ่ือสรุปรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมที่เป็นการ
สร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร หรือกิจกรรมที่เป็นการด าเนินงานของบุคลากรในสังกัด ซึ่งกิจกรรมต่างๆ จะ
เสริมสร้างให้ข้าราชการ บุคลากร และลูกจ้างในสังกัดปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี 
สามารถเป็นแบบอย่างได้ มีความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จเป็น
ที่ประจักษ์ได้ ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรได้รับความเชื่อถือจากสังคม ชุมชน และผู้มาใช้บริการ เกิดความประทับใจ เกิด
ภาพลักษณ์ และมีทัศนคติที่ต่อองค์กร ท าให้หน่วยงานมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักธรรมาภิบาลได้ โดย
คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารรายงานเล่มนี้ จะเป็นรูปแบบ หรือต้นแบบในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
ในสังกัดได้เป็นอย่างด ี
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สำรบัญ 
 
เรื่อง            หน้ำ 
 

1. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ และบันทึกข้อตกลง (MOU)        2 
2. กิจกรรมการเข้าแถวเคารพธงชาติ           8 
3. กิจกรรมเสียงตามสาย           10 
4. กิจกรรมส่งเสริมความดี มีวินัย  “จิตอาสาพัฒนาองค์กร”         17 
5. กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรด้วยบัตรอวยพรวันคล้ายวันเกิด       20 
6. กิจกรรมมุมปันสุข           24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

รำยงำนกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖5 
 

************************** 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)  
 
วัฒนธรรมองค์กร เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัยและ

ความเคยชิน และกลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยม รวมทั้งภาษาวัตถุ
สิ่งของต่าง ๆ วัฒนธรรมท าให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม มีการอยู่ร่วมกัน อย่างมีระเบียบ ผลของวัฒนธรรมจะออกมา
ในรูปจริยธรรม ตลอดจนค่านิยมที่ใช้ในการตัดสินใจ หรือวินิจฉัยสั่งการ จริยธรรมองค์กรถือเป็นส่วนส าคัญที่      
จะท าให้การด าเนินงานขององค์กรก้าวหน้า และส่งผลให้องค์กรได้รับความเชื่อถือจากสังคม ดังนั้นองค์กร  ทุก
ประเภทจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องน าจริยธรรมมาใช้ในการบริหารและแก้ไขปัญหาองค์กรอย่างถูกวิธี เพ่ือให้ได้รับ
ความเชื่อถือ ภาพพจน์ที่ดี อันน ามาซึ่งชื่อเสียง เกียรติยศและความก้าวหน้าในระยะยาวขององค์กร ในองค์กร
ทั้งหลายซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มของคนอย่างมีระเบียบนั้น ถ้าเรามองที่ปัจเจกบุคคล จะเห็นว่า บุคคลจะกระท า
การไปสู่เป้าหมายใด ๆ ได้นั้น เขาอาศัยศูนย์รวมของใจหรือจิตใจ เป็นตัวน า ดังที่มักกล่าวกันว่า “ส าเร็จด้วยใจ” 
เมื่อปัจเจกบุคคลมารวมกันในองค์กรมีจิตใจมากมาย แตกต่างกันไป สิ่งที่จะผูกความแตกต่างของจิตใจเหล่านี้ให้อยู่
ด้วยกันได้และท างานไปในทิศทางเดียวกันได้ หรือมี ค่านิยมในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะค่านิยมที่เกี่ยวกับงานใน
หน่วยงานที่ตนเอง มีวิถีชีวิตอยู่สอดคล้องกันได้ สิ่ง ๆ นั้นก็คือ “วัฒนธรรม” ในองค์กร  

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้บุคลากรทุกคนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 มีทัศนคตทิี่ดีต่อการปฏิบัติงาน มีค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต อันจะน าไปสู่การเป็นหน่วยงานที่มี
คุณธรรม มีความโปร่งใส ในการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร โดยเสริมสร้างให้ข้าราชการ บุคลากร และลูกจ้างในสังกัดปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีวัฒนธรรมในการ
ปฏิบัติงานที่ดี สามารถเป็นแบบอย่างได้ มีความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานจน
ประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ได้ ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรได้รับความเชื่อถือจากสังคม ชุมชน และผู้มาใช้บริการ เกิด
ความประทับใจ เกิดภาพลักษณ์ และมีทัศนคติที่ต่อองค์กร ท าให้หน่วยงานมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลัก
ธรรมาภิบาลได้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 มีการด าเนินการ และกิจกรรม ที่เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร ดังนี้ 
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๑. กิจกรรมประกำศเจตนำรมณ์ และบันทึกข้อตกลง (MOU) ในกำรพัฒนำส ำนักงำนเขต 
พื้นที่กำรศึกษำคุณธรรม (องค์กรคุณธรรมเขตพื้นที่กำรศกึษำสุจริต) ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดย ดร.วิเศษ พลอาจทัน  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นผู้กล่าวน าในการประกาศ
เจตนารมณ์สุจริต และการพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณธรรม (องค์กรคุณธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต) 
และเป็นผู้รับสัญญา ให้พิธีลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ในการพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณธรรมกับ
บุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีผู้บริหารการศึกษา และบุคลากร
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และ
จัดท า MOU จ านวน 65 คน ในวันที่ 21 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุมพระมิ่งเมือง  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เป็นกิจกรรมที่เป็นการสร้างการรับรู้แก่สาธารณชน 
และเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ว่าผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีทัศนคติ ค่านิยม มีเจตจ านง มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีการพัฒนาภารกิจงานที่เป็นการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ให้
เกิดข้ึนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ภำพกิจกรรมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) 
ในกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
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2. กิจกรรมกำรเข้ำแถวเคำรพธงชำติ สวดมนต์ไหว้พระ และกำรกล่ำวค ำปฏิญำณ กำรเป็น

ข้ำรำชกำรที่ดี  
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดย ดร.วิเศษ พลอาจทัน  

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นผู้น าคณะบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ร่วมเข้าแถวเคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ และ
กล่าวค าปฏิญาณ การเป็นข้าราชการที่ดี เป็นประจ าทุกวันจันทร์ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างความรัก ความ
สามัคคี รู้หน้าที่ มีระเบียบวินัย ปลูกจิตส านึกในความเป็นไทย ณ บริเวณด้านหน้าเสาธง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
ภำพกิจกรรมเข้ำแถว เคำรพธงชำติ 

ในกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
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3. กิจกรรมเสียงตำมสำย 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยท่าน ดร.วิเศษ พลอาจทัน 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้นโยบายด าเนินกิจกรรมเสียงตำม
สำยภำยในองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านต่างๆ 
โดยมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร หรือกิจกรรมการด าเนินงาน องค์ความรู้ จากกลุ่มงานต่างๆ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ภายในองค์กร แก่บุคลากรในสังกัด โดยด าเนินการเป็นช่วงเวลา เช่น ก่อนเวลา 09.00 น. ช่วงพัก
กลางวัน  หรือเวลาที่มีภารกิจเร่งด่วนต้องการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ก็สามารถด าเนินการได้ โดยมีสคริป
ข้อมูลข่าวการประชาสัมพันธ์ และในการด าเนินงานอาจมีเสียงเพลงตามสายในช่วงพักกลางวัน เพ่ือสร้างขวัญ 
ก าลังใจ ให้เกิดความรู้สึกที่ดี ต่อการปฏิบัติงาน เป็นการผ่อนคลายความตรึงเครียดให้กับบุคลากรเป็นประจ าทุกวัน
จันทร์ – วันศุกร์ ซึ่งมีบุคลากรในสังกัดหมุนเวียนเป็นตัวแทนน าข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นภาระงาน หรือ สาระความรู้ที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร ตลอดจนทัศนคติของบุคลากรในการเสริมสร้างความรัก ความสามัคคี มา
ประกาศทางเสียงตามสาย 

ภำพกำรด ำเนินกิจกรรมเสียงตำมสำย 
ในกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
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ตัวอย่ำงสคริปรำยกำรเสียงตำมสำย 
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ข่ำวประชำสัมพันธ์เสียงตำมสำย 
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ข่ำวประชำสัมพันธ์เสียงตำมสำย 
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ข่ำวประชำสัมพันธ์เสียงตำมสำย 
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4. กิจกรรมส่งเสริมควำมดี มีวินัย  “จิตอำสำพัฒนำองค์กร” 

         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมความดี มีวินัย  
“กิจกรรมจิตอำสำพัฒนำองค์กร” โดย ดร.วิเศษ พลอาจทัน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นผู้น าคณะรองผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการกลุ่ม และบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ร่วมกันด าเนินกิจกรรม       
จิตอาสาพัฒนาองค์กร บริเวณโดยรอบส านักงาน วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 เป็นการแสดงออกในความร่วมมือ 
ร่วมแรง ร่วมใจพัฒนา สภาพแวดล้อมขององค์กร ให้สะอาด สวยงาม ด้วยการเก็บขยะ เก็บกวาดเศษใบไม้ ตัด
ต้นไม้บริเวณโดยรอบ เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการพัฒนาองค์กร และปลูกฝังจิตส านึกให้บุคลากรใน
สังกัดได้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และร่วมกันแสดงออกถึงความพร้อมมีจิตอาสาในการพัฒนาองค์กรในทุกด้าน 
และเป็นการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความพร้อมในการให้บริการแก่บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกท้ังยัง
เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความตระหนัก และเกิดจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก
องค์กร โดยบางกิจกรรมได้มีส่วนร่วมเป็นจิตอาสากับหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่ เช่น ร่วมเป็นจิตอาสาพัฒนาแหล่ง
น้ าด้วยการลอกผักตบชวา หรือท าความสะอาดสวนเฉลิมพระเกียรติฯ เป็นต้น 

 
ภำพกิจกรรมส่งเสริมควำมดี มีวินัย  “ร่วมด้วย ช่วยกัน ด ำเนินกิจกรรมจิตอำสำพัฒนำองค์กร” 
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กิจกรรมจิตอำสำพัฒนำองค์กร สพป.มหำสำรคำม เขต 3 
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5. กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรด้วยค ำอวยพรวันคล้ำยวันเกิด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3   
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ

บุคลำกรด้วยค ำอวยพรวันคล้ำยวันเกิดแก่บุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดย ดร.วิเศษ พลอาจทัน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ให้มีนโยบายดังกล่าว เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรใน
สังกัดทั้งภายในองค์กร และสถานศึกษาทุกคน เป็นประจ าทุกเดือน โดยจัดท าบัตรอวยพรมอบให้กับผู้ที่มีวันคล้าย
วันเกิดในแต่ละเดือน อย่างต่อเนื่อง 
 
 

ภำพกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรด้วยค ำอวยพรวันคล้ำยวันเกิด 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

21 
 
 
 

 
 



 

 

22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

24 
 

6. กิจกรรรม “มุมปันสุข” ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 

     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด าเนินกิจกรรม “มุมปันสุข” ใน
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 โดย ดร.วิเศษ พลอาจทัน ผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้มีนโยบายดังกล่าวโดยถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรภายในหน่วยงานเป็นผู้มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักแบ่งปันให้ผู้อ่ืน โดยไม่
หวังสิ่งตอบแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้วงของการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า-2019 ซึ่งสถานการณ์ใน
ปัจจุบันมีแนวโน้มในการแพร่ระบาดต่อเนื่องเพ่ิมมากขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของบุคลากรใน
การจัดซื้อ จัดหาเครื่องอุปโภค บริโภคได้ จึงจัดท ามุมปันสุขขึ้น และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดร่วมกัน
จัดหาเครื่องอุปโภค บริโภคตามแต่ศรัทธามาไว้บริการเพ่ือเป็นการแบ่งปันให้เจ้าหน้าที่  และบุคลากรในสังกัด ทั้ง
ภายในองค์กร และสถานศึกษาส าหรับใช้ประโยชน์ รวมทัง้การให้การช่วยเหลือแก่นักเรียนตามแนวทางระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้วยกองทุน สานฝัน ปันรัก ถักสายใย ธารน้ าใจเพ่ือนักเรียน สพป.มค.3 ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากร
เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจิตส านึกในการปฏิบัติงานที่ด ี  

 

ภำพกิจกรรม “มุมปันสุข” ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
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การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  เป็น
การด าเนินกิจกรรมที่เป็นการสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร หรือกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการด าเนินงานของ
บุคลากรในสังกัด ซึ่งกิจกรรมต่างๆ จะเสริมสร้างให้ข้าราชการ บุคลากร และลูกจ้างในสังกัดปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข มีวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี สามารถเป็นแบบอย่างได้ มีความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ ร่วมแรง
ร่วมใจกันปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ได้ มีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน มีค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต ซ่ึงจะส่งผลให้องค์กรได้รับความเชื่อถือจากสังคม ชุมชน และผู้มาใช้บริการ เกิด
ความประทับใจ เกิดภาพลักษณ์ และมีทัศนคติที่ ดีต่อองค์กร ท าให้องค์กรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม      
หลักธรรมาภิบาล อีกท้ังยังสร้างเสริมความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และส่งเสริมให้บุคลากรเป็น
ผู้มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมในการด าเนินชีวิต และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันจะน าไปสู่การ
เป็นองค์กรที่มีคุณธรรม มีความโปร่งใส ในการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรต่อไป 
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คณะผู้จัดท ำ 
 

 
ที่ปรึกษำ 
๑. นายวิเศษ พลอาจทัน   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   มหาสารคาม เขต 3 
2. ว่าที่ ร.ต.ปัญจมาสน์ มาศนพคุณรัตน์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     มหาสารคาม เขต 3 
3. นายวัฒนา  ภูด่านวัว   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     มหาสารคาม เขต 3 
4. นายประชา แสนเย็น   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 3 
 
คณะท ำงำน 
๑. นางสาวสุดคนึง  ศิริงาม ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
๒. นางสาวปาจรีย์ โสธิฤทธิ์  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 
3. นางสาวรัตนพร แสนทะวงศ์ เจ้าหน้าที่ธุรการ   
4. สิบเอกณฐนนท์ ธวณัฐธัญญธร  เจ้าหน้าที่ธุรการ   
5. นางสาวสุจิตรา สอนลิลา เจ้าหน้าที่ธุรการ 
6. นางสาวธรรยามล ทุมมา เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 
จัดท ำรำยงำน/พิมพ์/ออกแบบ 
นางสาวสุดคนึง  ศิริงาม นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   


