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ค ำน ำ 
  

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  ได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ  
ขั้นพ้ืนฐำน  3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565) ฉบับนี้ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทำงกำร
ด ำเนินงำน ของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัด ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ 20 ปี ( พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำย
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนพ้ืนฐำน และสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรของ
สถำนศึกษำ ในสังกัด โดยเกิดจำกควำมร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลำยฝ่ำย ทั้งประธำนศูนย์พัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม ศึกษำนิเทศก์ เจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ คณะกรรมกำรติดตำม
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ  
 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  ขอขอบคุณทุกท่ำนที่มีส่วนร่วมในกำร
จัดท ำ และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 3 ปี พ.ศ. 2563 -2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือให้องค์กร สถำนศึกษำ หน่วยงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ ได้ใช้เป็นกรอบ
แนวทำง ทิศทำง ในกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ให้สอดคล้องร้อยรัดไปในทิศทำงเดียวกัน 
สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ประสบผลส ำเร็จตำมที่คำดหวัง และเป็นทีพึ่งพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง                                                                                        
 
                                                      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
1. สภำพทั่วไป 
 

       ที่ตั้ง  
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  ตั้งอยู่เลขที่ 354 หมู่ที่ 2  ต ำบล 

หัวขวำง อ ำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหำสำรคำม บนที่รำบสูงโครำชเป็นพื้นที่ก่ึงกลำงภำคอีสำน เรียกว่ำ  
สะดืออีสำน อยู่ทำงทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดมหำสำรคำม ห่ำงจำกตัวจังหวัดมหำสำรคำม ประมำณ  
28  กิโลเมตร อ ำเภอโกสุมพิสัย มีพ้ืนทีจ่ ำนวน 827.876 ตำรำงกิโลเมตร   

 

       อำณำเขต 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 มีพ้ืนที่ครอบคลุม 4 อ ำเภอ  
34 ต ำบล 479 หมู่บ้ำน มีอำณำเขตติดต่อ  ดังนี้ 
           ทิศเหนือ  ติดต่อกับอ ำเภอเชียงยืน และอ ำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหำสำรคำม 
           ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ ำเภอกันทรวิชัย และอ ำเภอเมืองมหำสำรคำม 
           ทิศใต้  ติดต่อกับอ ำเภอบรบือ  อ ำเภอกุดรัง  จังหวัดมหำสำรคำม 
           ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ ำเภอบ้ำนแฮด  และอ ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 

       ภูมิประเทศ 
  พ้ืนที่อ ำเภอโกสุมพิสัย เป็นที่รำบสูง พ้ืนที่เป็นคลื่น ลุ่ม ๆ ดอนๆ ไม่มีภูเขำ มีแม่น้ ำชีไหลผ่ำน 

แบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 2 ส่วน พ้ืนที่ด้ำนตะวันออกเฉียงเหนือ และทิศเหนือของแม่น้ ำชี เป็นที่รำบลุ่ม ส่วนมำก 
เป็นดินเหนียวปนทรำยชำวบ้ำนเรียกว่ำ ขำทำม พื้นท่ีทิศใต้และตะวันตกเฉียงใต้ของแม่น้ ำชี บริเวณใกล้แม่น้ ำ
เป็นที่รำบลุ่ม ดินเหนียวปนทรำยเรียกว่ำ ขำทำม แต่พ้ืนที่ที่ไกลออกไปจำกแม่น้ ำชี พ้ืนที่ส่วนมำกเป็นดินทรำย
แห้งแล้งชำวบ้ำนเรียกว่ำ ขำโคก พ้ืนที่บำงส่วนจะเป็นเนินสูงสลับกับที่ลุ่มเหมือนลูกคลื่น 
 

        สภำพกำรปกครองพื้นที่/ประชำกร 
 ตำรำงท่ี  1  แสดงข้อมูลสภำพกำรปกครอง พื้นที่/ประชำกร  
 

อ ำเภอ 

กำรปกครอง 
พ้ืนที่ 

ตำรำง กม. 
ประชำกร 

(คน) 
ระยะห่ำง

จำก
จังหวัด 

จ ำนวน
ต ำบล 

จ ำนวน
หมู่บ้ำน 

เทศบำล อบต. 

โกสุมพิสัย 28 17 231 1 17 827.876 109,653 
เชียงยืน 50 8 116 2 7 289.00 55,927 
กุดรัง 40 5 85 - 5 267.00 37,044 
ชื่นชม 75 4 47 2 2 113.00 24,622 

รวม 34 479 5 31 1,496.876 227,246 
 

ข้อมูลประชำกร  พฤศจิกำยน  2564 
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2. ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 
 

       ข้อมูลทั่วไป 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 จัดตั้งขึ้นตำมประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขกำรก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกรำคม 2551 มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2551  
จัดกำรศึกษำ 3 ระดับ ประกอบด้วย ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษำ และระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 
ตำมโครงกำรขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ ด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำตำมนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน มีอ ำเภอในเขตบริกำร 4 อ ำเภอ ประกอบด้วย อ ำเภอโกสุมพิสัย อ ำเภอเชียงยืน  
อ ำเภอกุดรัง และอ ำเภอชื่นชม 
 

       ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
 

ตำรำงท่ี  2  แสดงข้อมูลจ ำนวนบุคลำกร 
 

รำยกำร จ ำนวน/หน่วย 
1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
       1.1 หนว่ยงำน/กลุ่ม 
 
       1.2 โรงเรียนในสังกัด 

 
9 
1 

145 

 
กลุ่ม
หน่วยงำน
โรงเรียน 

2. ห้องเรียน 1,660 ห้อง 
3. นักเรียน 
       3.1 ก่อนประถมศึกษำ 
       3.2 ประถมศึกษำ 
       3.3 มัธยมศึกษำตอนต้น   

17,174  
 3,371 

12,088 
1,715     

คน 
คน 
คน 
คน 

4. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
       4.1 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในสังกัด 1,350  คน 
              4.1.1 ผู้บริหำร 
              4.1.2 ครูผู้สอน 
              4.1.3 พนักงำนรำชกำร 
              4.1.4 ลูกจ้ำงประจ ำ  
              4.1.5 ลูกจ้ำงชั่วครำว 
       4.2 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  64 คน 
              4.2.1 ผู้บริหำร 
              4.2.2 ศึกษำนิเทศก์ 
              4.2.3 บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 38 ค (2) 
              4.2.4 ลูกจ้ำงประจ ำ 
              4.2.5 ลูกจ้ำงชั่วครำว 
              4.2.6 พนักงำนรำชกำร 

 
 

102       
866       

26       
38   

    318 
 

4           
14    

      23 
- 

22 
1                          

 

ข้อมูล  1 ธันวำคม 2564 
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3. ผลกำรด ำเนินงำน 
 

 ในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่ำนมำ มีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
          ด้ำนควำมปลอดภัย 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 มีระบบดูแลช่วยเหลือและ
คุ้มครองนักเรียน และกำรแนะแนวที่มีประสิทธิภำพ ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสังกัดทั้งหมด ได้รับ 
กำรส่งเสริม สนับสนุน ให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในกำรสร้ำงภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือกำรเปลี่ยนแปลงและ 
ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ ผู้เรียนเข้ำร่วมกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนในกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันทำงสังคม พร้อมรับมือ 
กำรเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ ทุกรูปแบบ โดยเฉพำะภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค
ติดเชื้อไวรัส โคโรนำ 2019 (COVID -19) 
 

       ด้ำนโอกำสทำงกำรศึกษำ 
   1. ประชำกรวัยเรียนที่มีอำยุถึงเกณฑ์กำรศึกษำภำคบังคับ เข้ำเรียนต่อในชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 1 ในเขตบริกำร 4 อ ำเภอ คิดเป็นร้อยละ  100 
   2. มีอัตรำกำรศึกษำต่อของผู้เรียนที่จบชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เรียนต่อชั้น มัธยมศึกษำปีที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 100 และนักเรียนที่เรียนจบมัธยมศึกษำปีที่ 3 เรียนต่อ ชั้น มัธยมศึกษำปีที่ 4 หรือเทียบเท่ำ
คิดเป็นร้อยละ 98.49 
   3. จ ำนวนนักเรียนออกกลำงคัน ข้อมูล ณ 31 มีนำคม 2564 ระดับชั้นประถมศึกษำ ไม่มี
นักเรียนออกกลำงคัน คิดเป็นร้อยละ 0 ระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น จ ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.06  
รวมทั้งระดับประถมและระดับมัธยมศึกษำตอนต้น จ ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.01 
              4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ได้ จัดตั้ง “กองทุนสำนฝัน 
ปันรัก ถักสำยใย ธำรน้ ำใจเพ่ือนักเรียน สพป. มค.3” วัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนผู้ยำกไร้ และ 
ด้อยโอกำสทำงกำรศึกษำ หรือประสบเหตุอบัติภัยที่สมควรได้รับกำรช่วยเหลือเร่งด่วน  
 

      ด้ำนคุณภำพ 
          1. สรุปผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1    

            1.๑ ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ  256๑ – 2563  (๓ ปีย้อนหลัง)  ดังตำรำง 1   
 

ตำรำง  1   แสดงกำรเปรียบเทียบพัฒนำกำร สพป. มค.๓  ระหว่ำงปีกำรศึกษำ  256๑ – 2563 
 

สมรรถนะ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ/ปีกำรศึกษำ เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 

2561 2562 2563 ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 
ด้ำนกำรอ่ำนออกเสียง 69.74 70.83 84.84 14.01 
ด้ำนกำรอ่ำนรู้เรื่อง 75.02 75.67 76.55 0.88 
เฉลี่ย 72.38 73.25 80.70 7.45 

 

        จำกตำรำง  1 พบว่ำผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ  256๑ – 2563 มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเพ่ิมข้ึน 



๔ 
 

อย่ำงต่อเนื่องทั้งสำมด้ำน และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำคะแนนเฉลี่ยด้ำนกำรอ่ำนออกเสียงปีกำรศึกษำ 
2563 เท่ำกับ 84.84 เพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำ ๒๕๖๒ มำกที่สุดโดยเพิ่มขึ้นเท่ำกับ 14.01 คะแนน    
และด้ำนกำรอ่ำนรู้เรื่องปี  ๒๕๖๓ เท่ำกับ 76.55 เพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำ 2562 โดยเพ่ิมข้ึนเท่ำกับ  
0.88  คะแนน      

        1.๒ ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2563 ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังตำรำง ๒   
 

ตำรำง  ๒   แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป.มค.๓  กับหน่วยงำนต่ำงๆ  เฉพำะปีกำรศึกษำ  2563 
 

สมรรถนะที่ประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำน 

สพป.มค.3 จังหวัด ศึกษำธิกำรภำค สพฐ. ประเทศ 
ด้ำนกำรอ่ำนออกเสียง 84.84 76.15 76.23 74.13 74.14 
ด้ำนกำรอ่ำนรู้เรื่อง 76.55 73.92 74.22 72.23 71.86 
เฉลี่ย 80.70 75.05 75.26 73.20 73.02 

           
       จำกตำรำง  ๒ พบว่ำผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓   
กับหน่วยงำนต่ำงๆ ประกอบด้วย จังหวัดมหำสำรคำม ศึกษำธิกำรภำค ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขัน้พื้นฐำน และระดับประเทศ เฉพำะปีกำรศึกษำ 2563  มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมสูงกว่ำทุกระดับทั้งสองด้ำน 
           2. ผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3   
ปีกำรศึกษำ 2563 ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต  3  
เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังตำรำง 3   
 

ตำรำง  3   แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป. มค.๓  กับหน่วยงำนต่ำงๆ  เฉพำะปีกำรศึกษำ  2563 
 

สมรรถนะที่ประเมิน คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำน 
สพป.มค.3 จังหวัด ศึกษำธิกำรภำค สพฐ. ประเทศ 

ด้ำนคณิตศำสตร์ 42.69 41.58 42.60 41.3 40.3 
ด้ำนภำษำไทย 47.93 49.05 48.90 47.76 47.76 
เฉลี่ย 45.31 45.32 45.75 44.53 44.53 

 

            จำกตำรำง 3 พบว่ำผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 
เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓  กับหน่วยงำนต่ำงๆ 
ประกอบด้วย จังหวัดมหำสำรคำม ศึกษำธิกำรภำค ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขึ้นพื้นฐำน และ 
ระดับประเทศ เฉพำะปีกำรศึกษำ 2563 มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมสูงกว่ำระดับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ึนพ้ืนฐำน  และระดับประเทศ   
 

       3. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน(O-NET)  ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6    
           3.๑ ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 256๑ – 2563 (๓ ปีย้อนหลัง) ดังตำรำง 4   



๕ 
 

ตำรำง  4   แสดงกำรเปรียบเทียบพัฒนำกำร สพป. มค.๓  ระหว่ำงปีกำรศึกษำ  256๑ – 2563 
  

วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ/ปีกำรศึกษำ เปรียบเทียบระหว่ำงปีกำรศึกษำ 

2561 2562 2563 ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 
   ภำษำไทย 56.03 49.88 56.26 6.38 
   คณิตศำสตร์ 35.31 32.32 27.23 -5.09 
   วิทยำศำสตร์ 39.55 34.78 37.36 2.58 
   ภำษำอังกฤษ 34.77 29.62 36.25 6.63 
   เฉลี่ย 41.42 36.65 39.28 2.63 

 

 จำกตำรำง  4  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำปีที่  6  
เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 256๑-2563 ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  
พบว่ำโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละเพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำ ๒๕๖๒ และจ ำแนกรำยวิชำพบว่ำวิชำภำษำไทย     
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 56.26 และมีคะแนนเพ่ิมขึ้นเท่ำกับ 6.38 วิชำคณิตศำสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 
27.23 และมีคะแนนลดลงเท่ำกับ -5.09 วิชำวิทยำศำสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 37.36 และมคีะแนน
เพ่ิมข้ึนเท่ำกับ 2.58 วิชำภำษำอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 36.25 และมีคะแนนเพ่ิมข้ึนเท่ำกับ 2.63 
   

            3.๒  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  
เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังตำรำง 5   
 

ตำรำง  5   แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป.มค.๓  กับหน่วยงำนต่ำงๆ  เฉพำะปีกำรศึกษำ  2563 
 

วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำน 

สพป. มค. 3 จังหวัด ศึกษำธิกำรภำค สพฐ. ประเทศ 
ภำษำไทย 56.26 ๕๖.๒๕ ๕๔.๓๐ 54.96 56.20 
คณิตศำสตร์ 27.23 ๒๗.๖๐ ๒๘.๓๓ 28.59 29.99 
วิทยำศำสตร์ 37.36 ๓๗.๕๒ ๓๗.๓๕ 37.64 38.78 
ภำษำอังกฤษ 36.25 ๓๖.๘๐ ๓๘.๗๑ 38.87 43.55 

เฉลี่ย 39.28 ๓๙.๕๔ ๓๙.๖๗ 40.02 42.13 
 

     จำกตำรำง 5 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6    
เฉพำะปีกำรศึกษำ 2563 เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓  
กับหน่วยงำนต่ำงๆ พบว่ำโดยรวมคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ำกว่ำทุกระดับ เมื่อจ ำแนกรำยวิชำพบว่ำภำษำไทย 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่ำทุกระดับ และวิทยำศำสตร์คะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่ำระดับภำค นอกนั้นต่ ำกว่ำ
ทุกระดับ 
               3.๓. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษำ 
ปีท่ี ๓ 
                   3.๓.๑  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน(O-NET) ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๓ เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 256๑ – 2563 (๓ ปีย้อนหลัง) ดังตำรำง 6   
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ตำรำง  6   แสดงกำรเปรียบเทียบพัฒนำกำร สพป. มค. ๓  ระหว่ำงปีกำรศึกษำ  256๑ – 2563 
  

วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ/ปีกำรศึกษำ 

เปรียบเทียบระหว่ำง
ปีกำรศึกษำ 

2561 2562 2563 ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 
   ภำษำไทย 49.96 53.68 53.09 -0.59 
   คณิตศำสตร์ 25.62 22.84 21.22 -1.62 
   วิทยำศำสตร์ 34.18 28.85 27.47 -1.38 
   ภำษำอังกฤษ 25.97 28.73 28.56 -0.17 

เฉลี่ย 33.93 33.53 32.59 -0.94 
 

 จำกตำรำง  6  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๓  
เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 256๑-2563 ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  
พบว่ำโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละลดลงจำกปีกำรศึกษำ ๒๕๖๒ และเม่ือจ ำแนกรำยวิชำพบว่ำวิชำภำษำไทย
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่ำร้อยละ ๕๐ และทุกวิชำมีคะแนนลดลง 
   

                    3.๓.๒  ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๓ ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
เปรียบเทียบกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังตำรำง 7   
 

ตำรำง  7   แสดงกำรเปรียบเทียบ สพป. มค. ๓  กับหน่วยงำนต่ำง ๆ  เฉพำะปีกำรศึกษำ  2563 
 

วิชำ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับหน่วยงำน 

สพป. มค.3 จังหวัด ศึกษำธิกำรภำค สพฐ. ประเทศ 
ภำษำไทย 53.09 ๕๖.๗๗ 52.74 55.18 ๕๔.๒๙ 
คณิตศำสตร์ 21.22 ๒๗.๑๖ 23.82 ๒๕.๘๒ ๒๕.๔๖ 
วิทยำศำสตร์ 27.47 ๓๐.๕๘ 28.99 ๓๐.๑๗ ๒๙.๘๙ 
ภำษำอังกฤษ 28.56 ๓๔.๑๘ 31.92 ๓๔.๑๔ ๓๔.๓๘ 

เฉลี่ย 32.59 ๓๗.๑๗ ๓๔.๓๗ ๓๖.๓๓ ๓๖.๐๑ 
 

            จำกตำรำง  7 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๓   
เฉพำะปีกำรศึกษำ 2563 เปรียบเทียบระหว่ำงส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต ๓  
กับหน่วยงำนต่ำง ๆ พบว่ำโดยรวมคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ำกว่ำทุกระดับ เมื่อจ ำแนกรำยวิชำพบว่ำภำษำไทย 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่ำร้อยละ ๕๐ และสูงกว่ำระดับภำค    
 

     ด้ำนประสิทธิภำพ 
          ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 มีกำรก ำหนดนโยบำยและ 
มีแนวทำงกำรติดตำมที่ชัดเจนท ำให้ผู้เกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้ตรงกัน บุคลำกรที่เก่ียวข้อง 
มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย แนวทำงด ำเนินงำนร่วมกัน สถำนศึกษำมีแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน
บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน สถำนศึกษำได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 



๗ 
 

 
                     1. โรงเรียนขนำดเล็ก 
                   1.1 กำรบริหำรจัดกำร 
                             ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 มีโรงเรียนขนำดเล็ก (มีนักเรียน 0 - 120 คน) จ ำนวน 99 โรงเรียน มีกำรบริหำรจัดกำร 
ดังนี้ 
                   1) ครือข่ำยเรียนรวม ปีกำรศึกษำ 2564  มีโรงเรียนเรียนรวม ดังนี้ 
                             1.1) เครือข่ำยโนนโพนปอ ประกอบด้วย โรงเรียนบ้ำนโนนคัดเค้ำ 
คุยกอก, โรงเรียนบ้ำนโพนทอง และโรงเรียนบ้ำนป่ำปอ เป็นกำรเรียนรวมทุกชั้นเรียน  
                       1.2) โรงเรียนบ้ำนกู่ทองน ำนักเรียนมำเรียนรวมที่โรงเรียน 
บ้ำนขำมเปี้ยทุกชั้นเรียน 
                                  1.3) โรงเรียนบ้ำนเมืองเพ็งน ำนักเรียนมำเรียนที่โรงเรียน 
บ้ำนโจดบัวบำน ทุกชั้นเรียน 
                            2) จัดกำรเรียนรู้โดยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 สนับสนุนให้โรงเรียนขนำดเล็กจัดกำรเรียนรู้โดยระบบเทคโนโลยี 
ด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำนดำวเทียม (Distance Learning Television ; DLTV) เพ่ือแก้ปัญหำกำร 
ขำดแคลนครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ครูไม่ครบชั้นเรียนและครูไม่ตรงสำขำวิชำ และมีโครงกำรพัฒนำคลังข้อสอบ
และระบบกำรทดสอบออนไลน์ (Mk3 e-Testing) โดยมีคลังข้อสอบและระบบทดสอบออนไลน์ ส ำหรับครู 
นักเรียนชั้น ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.2 และ ม.3 ท ำให้ครูและนักเรียนได้รับกำรพัฒนำกำรใช้งำน  คลังข้อสอบ
และระบบกำรสอบออนไลน์    
                     2. มีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
                     2.1 มีระบบและข้อมูลสำรสนเทศที่เชื่อมโยง เพ่ือใช้ในกำรบริหำรและ 
จัดกำรศึกษำ ผ่ำน Web Application ที่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน 
                     2.2 มีระบบและเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศ ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่สะดวกรวดเร็วในกำรบริหำรจัดกำร 
                          3. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
                       3.1 โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม 
เขต 3 มีผลกำรประเมินคุณภำพภำยในจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำผ่ำนเกณฑ์ ร้อยละ 100   
                              3.2 สถำนศึกษำที่ได้รับกำรประกนคุณภำพภำยนอก ระยะที่ 1 กำรประเมิน 
SAR  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ครั้งที่ 1 และ 2 จ ำนวน 50 แห่ง  
ผ่ำนกำรประเมินจ ำนวน 43 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  86 
 
 
 



๘ 
 

4. ผลงำนดีเด่น 
  1. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ ำประมำณ พ.ศ.2564  
ผลกำรประเมิน  ได้คะแนน  96.99 ระดับ AA 
     2. ผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรและจัดกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ตำมมำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ (พ.ศ.2560) ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 สรุปภำพรวมมำตรฐำนที่ 3 ระดับ ดีเยี่ยม 
    3. .ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ณ สิ้นไตรมำสที่ 4  
           1) งบด ำเนินงำน ผลกำรเบิกจ่ำยร้อยละ 97.48 
    2) งบลงทุน ผลกำรเบิกจ่ำยร้อยละ  45.30  
    3) งบเงินอุดหนุน ผลกำรเบิกจ่ำย  ร้อยละ 99.94 
    4) งบรำยจ่ำยอื่น  ผลกำรเบิกจ่ำย ร้อยละ  93.46 
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ส่วนที่ 2 
นโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 
2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54  

รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย  

รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม  ให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการ
จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว  มี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ  
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไปตาม แผนการ
ศึกษาแห่งชาติด้วย  

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม ความ
ถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา 
ตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความ
ถนัด ของตน 

 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง 

การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และก าหนดในมาตรา 10การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 

 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การ
สื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มี  
ผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ ที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึงถึง  
ความสามารถของบุคคลนั้น 

 
 



๑๐ 

 

 ค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 28/2559 เรื่องให้จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 15 ปี โดยไม่เก็บ
ค่ำใช้จ่ำย  

ได้ก าหนดนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) 
(ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือเทียบเท่า 
และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 

 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
พ .ศ . 2546 ตามกฎกระทรวงแบ่ งส่ วนราชการส านั ก งานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ื นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้มีภารกิจเก่ียวกับการจัด และการส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

 1) จัดท าข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2) ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และการด าเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้ง  
จัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 3) พัฒนาระบบการบริหาร และส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การน าเทคโนโลยี  
สารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการส่งเสริมนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษา  

4) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5) พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลการจัดการศึกษา ขั้น

พ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษและประสาน ส่งเสริม การจัดการ
ศึกษา ขั้นพ้ืนฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  7) ปฏิบัติงานอ่ืนใด
ตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน หรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมาย 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง 
และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งก าหนดให้
หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 โดยมีวิสัยทัศน์คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
เศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาค
ของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และ
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
การมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย  1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน        



๑๑ 

 

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ    
6) ยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ในยุทธศาสตร์

ชาติ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการ
เกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพ้ืนที่ และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ           
7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ ขนาดกลาง และขนาดย่อม 
ยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา  
15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโต 
อย่างยั่งยืน 19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นองค์กรเจ้าหลักในประเด็นที่ 12 การ
พัฒนาการเรียนรู้และเป็นองค์กรเจ้าภาพร่วมในประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้  มีเป้าหมายระดับประเด็น 
2 เป้าหมาย คือ 1) คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถ ของพหุปัญญาดีขึ้น มีแผนย่อย 2 แผน ดังนี้  

1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงม ีแนว
ทางการพัฒนา โดย 1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้
เป็นครูยุคใหม่ 3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 4) พัฒนาระบบ การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และ 5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ และมีเป้าหมาย ให้คน
ไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา คือ           
1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา 2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่
เหมาะสม ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ และมีเป้าหมายของแผนย่อย คือ ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการ
ส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตาม
ศักยภาพเพ่ิมขึ้น  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มีเป้าหมาย 
ระดับประเด็น คือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา 



๑๒ 

 

และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
และมีแผนย่อยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2 แผนย่อย ได้แก่ 

 1. แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย แนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง กับการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดี ที่
สมวัยทุกด้าน โดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
ที่เน้นการพัฒนาทักษะส าคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจ า ทักษะการควบคุม 
อารมณ์ ทกัษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับบุคลากร ใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ เป้าหมายของแผน
ย่อย คือ เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมีการพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากข้ึน 

 2. แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น แนวทางพัฒนา ได้แก่ 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอด
รับ กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ความสามารถในการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 3) จัดให้มีการ
พัฒนาทักษะในการ วางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน 4) จัดให้มี
พัฒนาทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมกันและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 5) 
ส่งเสริมและสนับสนุน ระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง ศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ตลอดจน
ภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต ของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น เป้าหมายของแผนย่อย คือ วัยเรียน/วัยรุ่น มี
ความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล
ตลอดชีวิตดีขึ้น  

 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ ได้มีการประกาศเม่ือวันที่ 6 เมษายน 2561 เพ่ือก าหนดกลไก วิธีการ และ
ขั้นตอนการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ี
บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุ กับการพัฒนา
ด้านจิตใจ สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า ประชาชนมี
ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งมีการปฏิรูป 13 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้าน
พลังงาน 11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา 13) ด้าน
วัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน กับยุทธศาสตร์ชาติ ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2562 จึงได้มีการประกาศแผนการ
ปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งก าหนดแผนงานใน
แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาค



๑๓ 

 

ทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 4 3) การปฏิรูปกลไก และระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้น
การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงาน และการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบ
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ยั่งยืน และก าหนดกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) เพ่ือ
เร่งรัดให้เกิดผลการด าเนินการที่ส าคัญภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ เข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ 
เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศและ
ของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้ กรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมาย ของการพัฒนาการศึกษาใน 5 
ประการได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพ
การศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบท เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 
20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษา เพ่ือความม่ันคงของสังคม และ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม   6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
 

นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565      
  กระทรวงศึกษาธิการ ตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง 
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน ตลอด
ช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็ก ตั้งแต่ช่วง
การตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึง
การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 และพหุปัญหาของมนุษย์ที่หลากลาย และประเด็นอ่ืนที่เก่ียวข้อง จึงก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ดังนี้ 

 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565  
  1. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ใน

ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท 
สังคมไทย  



๑๔ 

 

     2. การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชีวศึกษา ให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะทั้งด้าน
การจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน  

3. การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และ
การส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์ม การเรียนรู้
ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้อย่าง
กว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการน าฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

 4. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษา ให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้
จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพ่ือก าหนดให้มีระบบ
บริหารและการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระ และคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบ
การบริหารงานบุคคลโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล 

 5. การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้ 
และทักษะท่ีจ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือให้ระบบการ
ประเมินผล การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย 
ตอบสนองผลลัพธ์ ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  

 6. การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากร 
ทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม และ
สร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากร 
ทางการศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง  

 7. การน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ 
เป็นการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบ
การศึกษา และการอาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิตและการจัดท า
มาตรฐานอาชีพในสาขา ที่สามารถอ้างอิงอาเซียนได้  

 8. การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนาร่างกาย 
จิตใจวินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง น าไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้า
เป็นระยะ 

  9. การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบ
การศึกษา ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีมี
ส่วนช่วยเพิ่ม ขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  



๑๕ 

 

  10. การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ ในการ
จัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้
ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล 

  11. การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และ
ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ของกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

 12. การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส ทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

 

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  
1. ความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัย
ทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตราย
ต่าง ๆ ท่ามกลาง สภาพแวดล้อมทางสังคม 

 2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียน
เป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ  

3. ฐานข้อมูล Big Data มุ่งพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ าซ้อน เพ่ือให้ได้ข้อมูล 
ภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ 
ได้อย่างแท้จริง 

 4. ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ด าเนินงาน ของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเลิศของแต่ละ
สถานศึกษาและตามบริบท ของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอน ด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน  

5. พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีเน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

6. การศึกษาตลอดชีวิต การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ประซาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมและเต็มตาม
ศักยภาพ ตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้
สูงวัย  

7. การจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มี ความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี เท่า
เทียมกับผู้อ่ืนในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ที่สอดคล้อง 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผนระดับชาติ ว่า



๑๖ 

 

ด้วยความมั่นคง เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า 
แผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระส าคัญ 5 เรื่อง ได้แก่  

1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวตักรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3) การพัฒนาศักยภาพคน ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ที่สอดคล้องเชื่อมโยง              

กับแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ซึ่งมีสาระส าคัญ 6 เรื่อง ได้แก่ 
 1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
 2. พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ   
   3. เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต     
   4. ส่งเสริมระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา      
    5.  ผลิตก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
   6. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการ ศึกษา 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) ที่สอดคล้องเชื่อมโยง  
กับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย 
ความมั่นคง และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้ ทุก
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแผนอื่น ๆ ในปี พ.ศ. 2563 ถึง 2565 ซึ่งมีสาระส าคัญ 6 เรื่อง ได้แก่ 1) การ
จัดการศึกษา เพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างโอกาสในการเข้าถึง
บริการการศึกษา ที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยมี
เป้าหมาย ตัวชี้วัด   แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญในแผนปฏิบัติราชการแต่ละเรื่องดังกล่าว 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญ
ยิ่ง ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้การ
ด าเนินการ เกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ โดยเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะ
ส่งผลให้เกิด การเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) ที่มีความส าคัญเร่งด่วน และสามารถ
ด าเนินการ และวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมในช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565 ซึ่งเก่ียวข้องกับส านักงาน



๑๗ 

 

คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย 2) การพัฒนา การจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 3) การสร้างระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ จึง
ก าหนดนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 
ดังนี้  

1. ด้านความปลอดภัย  
     พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า  

2. ด้านโอกาส  
     2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย  
     2.2 ด าเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ 
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็น
เลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

     2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อป้องกัน ไม่ให้
ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่าง
เท่าเทียมกัน  

     2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะ ใน
การด าเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. ด้านคุณภาพ  
     3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็น ของโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  

     3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการ
เลือกศึกษาต่อ เพ่ือการมีงานท า  

     3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็น ในแต่ละ
ระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

      3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการ
สอน ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

 
 



๑๘ 

 

 4. ด้านประสิทธิภาพ 
      4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
     4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และ

โรงเรียน ที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่  

     4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 1 - 
3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

     4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถานศึกษา 
ที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ  

    4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการเพ่ิม
ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

    4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
 

 วิสัยทัศน์  
     สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน  

 พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ 

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความปลอดภัย จาก

ภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม ่ 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21    
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถ ในการ

แข่งขัน  
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่าง

ทั่วถึงและเท่าเทียม  
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา และการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล  
7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital 

Technology) 
 
 
 



๑๙ 

 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่  อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

 2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ 
วางแผนในการศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า และสามารถปรับตัวในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

 3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย จากภัย
พิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  

 4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ความรู้  ความ
เชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ เป้ าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน  ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  เชื่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัล ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์  

 6. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุล
ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 

 กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
     กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
  กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติ  

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด  
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ด 
 ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ / ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการ 
  

ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

1 ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนในการ สร้าง
ภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคาม แบบใหม่ ทุกรูปแบบ 

ร้อยละ 85 

2 
 

ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษา
ตามบริบท 

ร้อยละ 80 

  



๒๐ 

 

 แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา 
1 สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถวิเคราะห์ ประเมิน

สถานการณ์ความเสี่ยง และด าเนินการตามแนวทางในการจัดการภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

2 
 

ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ รู้จักวิธีการ ป้องกันและแก้ไข เกี่ยวกับภัยคุกคาม ภัย
จากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัย
พิบัติและภาวะฉุกเฉิน โรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า ตลอดจนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่
เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 

3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้างทักษะชีวิต และทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียน เพ่ือรองรับภัยพิบัติ
และภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 

4 ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ที่น าไปสู่ Digital Life & Learning 
รวมถึงความพร้อม ของครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์เพ่ือความปลอดภัย เมื่อต้องเผชิญ
กับสถานการณ์ภัยพิบัติและภัยคุกคาม 

5 ส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อม และสร้างระบบนิเวศน์ การเรียนรู้5 ที่ปลอดภัยในสถานศึกษา ให้
ผู้เรียนมีความปลอดภัย มีความอบอุ่น และมีความสุขในสถานศึกษา 

6 เสริมสร้างแนวทางการป้องกันและแก้ปัญหาจากภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ ได้อย่างทันท่วงที เช่น ภัย
คุกคามทางไซเบอร์ การแสดงออกท่ีไม่เหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกล้งรังแกผู้อ่ืน (Bully) ความรุนแรงใน
สถานศึกษา การล่วงละเมิดทางเพศ และยาเสพติด โดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 

7 พัฒนาระบบและรูปแบบการป้องกันภัยทุกรูปแบบ รวมทั้ง เสริมสร้างสวัสดิการให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะภัยที่เกิดจากความไม่สงบ ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต 

 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 1. เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการสมวัย 
 2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
 4. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ 

ให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5. เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 70 
2 จ านวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการ ทางการศึกษา 

และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม ตามความ
จ าเป็น 

คน 3,315,554 



๒๑ 

 

3 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานส าหรับ นักเรียน
ยากจน 

ร้อยละ 20 

   
แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
1 สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างเสมอภาค โดยการคน้หา เฝ้าระวัง ติดตาม และ

ช่วยเหลือเด็กปฐมวัย (3 - 5 ปี) ทุกคน ให้ได้รับการดูแลและส่งเสริมพัฒนาการ จากสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพให้แก่ประชากรวัยเรียนทุก
คนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียน ความถนัด และศักยภาพของแต่ละ
บุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ 

3 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการค้นหา เฝ้าระวัง ติดตาม และประสานช่วยเหลือ ประชากรวัย
เรียนระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ที่อยูน่อกระบบการศึกษาให้เข้าถึงการศึกษา ที่มีคุณภาพ และได้รับ
การพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และสนับสนุนให้มีข้อมูล องค์ความรู้ และแนวทาง/วิธีการ/ 
เครื่องมือ ที่จ าเป็นในการป้องกันนักเรียนออกจากระบบการศึกษา 

4 พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวกทางการศึกษาส าหรับคน
พิการ การวัด และประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาส 

5 ส่งเสริม พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างโอกาส ทางการศึกษา 
6 ระดมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโอกาส และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
  2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อม ทั้งทางด้าน
วิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

        ตัวชี้วัด 
ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะ ที่จ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 
ร้อยละ 80 



๒๒ 

 

2 รอ้ยละของผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 

ร้อยละ 80 

3 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90 
4 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ร้อยละ 41.33 
5 ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ ภาษาอังกฤษโดยใช้
ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ร้อยละ 90 

6 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับ การ
เตรียมความพร้อม (ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์) ในการ
ประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

ร้อยละ 70 

7 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสามารถจัดการเรียนการสอน ตามพหุปัญญา ร้อยละ 10 
8 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา รายบุคคล ร้อยละ 10 
9 จ านวนสถานศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 

ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
โรงเรียน 220 

 

แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน 
1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 

21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัต 

2 พัฒนาผู้เรียนตามแนวทางพหุปัญญา (MultipleIntelligences) 
3 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพ
และการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้อง กับความต้องการของประเทศ 

4 ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่ Digital Life & Learning 
5 ด าเนินการคัดกรอง/วัดความสามารถและความถนัดของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพและ

ส่งเสริมขีดความสามารถ ตามศักยภาพ 
คุณภาพคร ู
6 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบ Active Learning / Co-creation 

ให้กับผู้เรียน ในทุกระดับชั้น 
7 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัด การเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ มีความรู้ความสามารถ ในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีความรู้ และทักษะ
ในสังคมยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) มีแรงจูงใจ ในความเป็นครูมืออาชีพ 

8 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การพัฒนา รายบุคคล ส่งเสริมการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง ตามมาตรฐานนานาชาติของ



๒๓ 

 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
ครู มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณ ความเป็นครู 

หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
9 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบน

ฐานของสามมโนทัศน์หลัก คือ Career Education , Competency Building , Creative Education 
10 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) ที่สอดคล้องกับสภาพ

บริบท ของสถานศึกษา โดยให้มีรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เช่น การทดสอบด้วยข้อสอบปรนัยและ
อัตนัย การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance-based Assessment) และการประเมิน ตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) เป็นต้น 

11 เพ่ิมคุณภาพการจัดการศึกษาและบูรณาการอย่างยั่งยืน ในการจัดการเรียนรวม 
12 พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้ง

ด าเนินการให้มี การขยายผล 
13 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์ม ด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
14 บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอ า ชี พ และการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท าตามความ

ต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 
15 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนา เด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
16 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัย 

ให้สอดคล้อง กับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการ บริหารจัดการกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยง ในสถานศึกษา 

17 เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความ เป็นเลิศ (HCEC) เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการ
บริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
   1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการ

น าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
   2. สถานศึกษาและพ้ืนที่นวัตกรรมได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคล่องตัวและเอ้ือต่อการ

บริหาร และการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
       3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการ
บริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

   4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 

   ตัวช้ีวัด 
ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ ที่เป็นดิจิทัล ร้อยละ 80 
2 สัดส่วนของเวลาที่ครูใช้เพ่ือการเรียนการสอน และงานที่เกี่ยวข้อง กับ

การเรียนการสอนต่องานอื่น ๆ 
สัดส่วน 3:2 



๒๔ 

 

3 ร้อยละของสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ในเขตพ้ืนที่ พิเศษ 
และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้รับการพัฒนา ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาตามบริบทพ้ืนที่ 

ร้อยละ 80 

4 ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ร้อยละ 50 
 

แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน 
1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ของส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการ ที่แตกต่าง
ของนักเรียน และผู้รับบริการทุกประเภท รวมทั้ง พัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือปรับปรุงการบริการ 
กระบวนงาน ตลอดจนการพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการ ทั้งในภาพรวม และ
เฉพาะกลุ่มได้โดยสามารถเชื่อมโยงกับ ฐานข้อมูลกลางของหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ปลอดภัยในทุกมิติ 

2 พัฒนาและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ส าหรับประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีการ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก 

3 ส่งเสริม การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการให้มี ประสิทธิภาพทุกระดับ 
การพัฒนาประสิทธิภาพสถานศึกษาและพื้นที่นวัตกรรม 
4 สนับสนุนการจัดท ามาตรฐานส าหรับโรงเรียนที่สามารถด าเนินการ จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพ 
5 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทุกด้านให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา ที่มีคุณภาพ 
6 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนที่สามารถ

ด ารงอยู่ได้อย่าง มีคุณภาพ ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท 

7 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้เรียนได้มี โอกาสรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
8 ส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และพ้ืนที่พิเศษ อาทิ โรงเรียนในโครงการ

พระราชด าริ โรงเรียน ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เป็นต้น 

9 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนา นวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความ
คล่องตัวในการบริหาร และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

10 พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริมให้สถานศึกษา มีความเข้มแข็งในระบบประกัน
คุณภาพ 

การบริหารงบประมาณ 
11 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้านการศึกษาในการขับเคลื่อน นโยบาย ตามความต้องการและจ าเป็น

ของผู้เรียนและสถานศึกษา ในบริบทของแต่ละพ้ืนที่ และกระจายอ านาจการบริหาร และงบประมาณ
ไปสู่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา โดยลดกิจกรรมที่ด าเนินการจากส่วนกลาง เน้นก ากับ
ทิศทาง และติดตามประเมินผล 

12 สนับสนุนให้มีการปรับอัตราเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานให้เหมาะสม 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานบุคคล 
13 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
14 พัฒนาบุคลากรในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวางกลยุทธ์องค์กร การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการสร้างสุข ในองค์กร และพัฒนาบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้าน
ความเชื่อมโยงจากนโยบายสู่การปฏิบัติ วัฒนธรรมการให้บริการ และการสร้างเครือข่ายการท างาน และ
ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มาตรฐานต าแหน่ง และวิทยฐานะ พัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ มาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะ 

15 บริหารอัตราก าลังในสถานศึกษา เพ่ือลดภาระงานอ่ืนของครู ที่ไม่ใช่การสอน และบริหารอัตราก าลังใน
ส านักงานทุกระดับ ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

16 พัฒนาระบบการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดย
ให้บุคลากร ในหน่วยงานทุกระดับ น าหลักธรรมาภิบาลไปสู่การปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

17 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 

 
18 บูรณาการระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ในเชิงนโยบาย Agenda-based และ 

Area-based ระดับคลัสเตอร์ (Cluster) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
19 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และจัดการศึกษาร่วมกันของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์กรอ่ืน 

ๆ โดยเพิ่มบทบาท และกรอบภารกิจที่ตอบสนองต่อนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการมากขึ้น 
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นโยบายจังหวัดมหาสารคาม 
1. บทวิเคราะห์ศักยภาพจังหวัดมหาสารคาม 

จังหวัดมีการประเมินสภาวะแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกจังหวัดเพ่ือให้รู้ถึงสถานะที่เป็นจริง 
ในด้านจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามที่ต้องระมัดระวังเพ่ือเป็นพื้นฐานของการก าหนดยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาจังหวัดที่เหมาะสม การประเมินสภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของจังหวัด ปัจจัยภายใน 
(จุดแข็ง จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส ภัยคุกคาม) ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
     1.1 จุดแข็ง (Strengths) 

(1) เป็นแหล่งผลิตพืช ประมงน้ าจืด และสัตว์เศรษฐกิจส าคัญ โดยเฉพาะ ข้าวหอมมะลิ โคเนื้อ     
พันธุ์ปลาน้ าจืด 

(2) มีที่ตั้งเป็นจุดศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สะดืออีสาน) สามารถเชื่อมโยง           
ด้านคมนาคมขนส่งและการท่องเที่ยว ฯลฯ  

(3) มีแหล่งน้ าต้นทุนสายหลักคือ แม่น้ าชี 
(4) มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย เชิงประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมทางธรรมชาติ เช่น พระธาตุนาดูน     

กู่สันตรัตน์ พระมิ่งเมือง บึงกุย อุทยานโกสัมพี และพัฒนา edutainment ได ้
(5) เป็นเมืองแห่งการศึกษา (ตักสิลานคร) ผลิตบุคลากรรองรับการเข้าสู่ AEC 
(6) มีโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรรองรับวัตถุดิบในพ้ืนที่ เช่น โรงงานน้ าตาลและ  

แป้งมันส าปะหลัง  เป็นต้น 
(7) มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างงาน สร้างรายได้ ให้กับคน ในพื้นที่  

เช่น เสื่อกก ผ้าไหมสร้อยดอกหมาก 
     1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

(1) ประชากรบางส่วนมีรายได้ต่ าและยากจน 
(2) สภาพดินมีความสามารถในการอุ้มน้ าต่ า ขาดความอุดม สมบูรณ์ และระบบ ชลประทานไม่ทั่วถึง 
(3) การผลิตพืชเกษตรส่วนใหญ่ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน GAP และมีการผลิตที่ไม่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
(4) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานไม่ทันต่อการขยายตัวของเมือง มีสภาพช ารุด และเส้นทางสาย

ยุทธศาสตร์ยังไม่เป็นเชื่อมโยงกับเส้นทางสายหลักและยังไม่เป็นสี่ช่องจราจร 
(5) ประสิทธิภาพแรงงานต่ า ขาดแคลนแรงงานฝีมือในภาคอุตสาหกรรม และมีการเคลื่อนย้ายแรงงาน

ออกนอกพ้ืนที่ 
(6) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษายังต่ า และมีปัญหาสาธารณสุข (โรคเบาหวาน ความดัน) 
(7) มีพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัยและภัยแล้ง ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตเกษตร และ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
     1.3 โอกาส (Opportunities) 
  (1) กระแสความต้องการอาหารคุณภาพสูงของสังคมโลก ท าให้สามารถปรับเปลี่ยนไปสู่การผลิต
อาหารที่มีคุณภาพและมูลค่าสูง  

(2) รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ เป็นโอกาสในการส่งเสริมการท่องเที่ยว   
เชิงวัฒนธรรมและวิถีพุทธของจังหวัด  

(3) การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เป็นโอกาสในการเชื่อมโยงการค้า การลงทุน        
และท่องเที่ยว และมีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างกัน รวมทั้งสามารถขยายธุรกิจทางการศึกษา  
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(4) นโยบายสร้างเส้นทางรถไฟรางคู่ของรัฐบาล (ผ่านบ้านไผ่ - มหาสารคาม – ร้อยเอ็ด – มุกดาหาร 
– นครพนม) เป็นโอกาสการพัฒนาเมือง ขยายการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวและลดต้นทุน โลจิสติกส์ 
ของจังหวัด 35  

(5) นโยบายของรัฐให้ความส าคัญกับอาหารปลอดภัย (Food Safety) เมืองเกษตร สีเขียว (Green 
Agriculture City) การบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning) เกษตรกรปราดเปรื่อง (SMART Farmer) 
และการบริหารจัดการน้ าและดินเพื่อการเกษตร จะเป็นโอกาสส่งผลดีต่อการพัฒนาสินค้าเกษตร โดยเฉพาะ
ข้าวคุณภาพ หรือข้าวอินทรีย์ของจังหวัด 
     1.4 อุปสรรค (Threats)  

(1) ผลกระทบจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) สินค้าบางประเภทจะมีการแข่งขันมาก
ขึ้น และอาจก่อให้เกิดปัญหาการเคลื่อนย้ายแรงงาน การก่อการร้าย และโรคระบาดจากประเทศเพ่ือนบ้าน  

(2) ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ส่งผลให้ผลผลิตด้านการเกษตรลดลง 
(3) ปัจจัยการผลิตมีการปรับราคาสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตภาคเกษตร โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจ

หลักของจังหวัดปรับตัวสูงขึ้น 
 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสภาวะแวดล้อมจังหวัดมหาสารคามระหว่างปัจจัยภายในกับปัจจัยภายนอก 
(1) จากจุดแข็งท่ีจังหวัดมีพืชและสัตว์เศรษฐกิจหลัก ซึ่งได้แก่ ข้าว อ้อย โคเนื้อ ประกอบกับนโยบาย

ของรัฐบาลที่ส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์ และกระแสความต้องการบริโภคอาหารที่มีคุณภาพและ ความปลอดภัย
สูง จังหวัดจะต้องให้ความส าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับคุณภาพสินค้า เกษตร         
และปศุสัตว์ เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้การสร้างโรงงานเอทานอล ในจังหวัด
ขอนแก่น จะท าให้ผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัด เช่น อ้อย มันส าปะหลัง สามารถส่งไปขายได้เพ่ิมข้ึน 
ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ที่เพ่ิมข้ึน  

(2) การที่จังหวัดเป็นจุดศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สะดืออีสาน) สามารถเชื่อมโยง 
ด้านการคมนาคมขนส่งและการท่องเที่ยว ท าให้โอกาสการพัฒนาจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเป็นไปได้สูง ประกอบกับจังหวัดมีพระธาตุนาดูนที่สามารถส่งเสริมเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมได้ นอกจากนี้ กระแสความต้องการชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดโลก เป็นโอกาสในการส่งเสริมให้จังหวัดเป็นเขตอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์และประกอบ
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการส่งออก ดังนั้น จังหวัดควรเร่งพัฒนาโครงสร้างบริการพ้ืนฐานต่าง ๆ ให้พร้อม
สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวและเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

(3) จากการที่จังหวัดมีแหล่งน้ า ต้นทุนสายหลัก คือ แม่น้ าชีแต่การบริหารจัดการใช้แม่น้ าชี ยังไม่มี
ประสิทธิภาพมากพอ ประกอบกับสภาพดินมีความสามารถในการอุ้มน้ าต่ า ขาดความอุดมสมบูรณ์ และระบบ
ชลประทานไม่ทั่วถึง จึงควรเร่งด าเนินการปรับปรุงพัฒนาแหล่งน้ า เพื่อลดปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้น้ าเพื่อการเกษตรให้ทั่วถึงเกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับการ
เพาะปลูก และส่งเสริมให้เกษตรกรท าการเกษตรในพื้นที่ที่เหมาะสมกับการผลิตพืชเกษตร (Zoning) ด้วยการ
ท าเกษตรสมัยใหม่ที่มีการใช้เมล็ดพันธุ์พืชที่ให้ผลผลิตต่อไร่สูง และการใช้แนวทางเกษตรอินทรีย์ที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรจากกระแสความนิยมบริโภคอาหารปลอดสารพิษ ทั้งใน 
และต่างประเทศท่ีมากข้ึน 
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(4) จากปัญหาของประชากรมีรายได้ต่ าและยากจน โดยมีค่าเฉลี่ยต่อหัว (GPP per capital)  
ปี พ.ศ. 2559 เท่ากับ 54,263 ล้านบาท โดยมีรายได้เฉลี่ยต่อคน ต่อปี จ านวน 65,520 บาท เมื่อจัด
เรียงล าดับตามผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในจังหวัด ณ ราคาตลาด ต่อหัวต่อหนึ่งปีของประเทศ จังหวัด 
มหาสารคามอยู่ในล าดับที่ 64 ของประเทศ และเป็นล าดับที่ 11 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจาก
ประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัดอยู่ในภาคการเกษตร ที่ต้องเผชิญกับปัญหาความไม่แน่นอนของผลผลิตทาง
การเกษตรและความผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร นอกจากนี้ ยังขาดการวิจัยและพัฒนาอาชีพ ด้าน
การเกษตร ที่จะส่งผลให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิต จึงมีความจ าเป็นต้องส่งเสริมให้เป็นแหล่งผลิต
สินค้าการเกษตรแปรรูปและอาหารปลอดภัย ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับ
เกษตรกร รวมถึงควรเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในภาคนอกเกษตร โดยเฉพาะอุตสาหกรรมและบริการให้มากขึ้น ซึ่ง
จะท าให้ประชากรมีรายได้ที่สูงขึ้นและมั่นคงยิ่งขึ้น 
 

2. เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม 
  จากการประเมินสภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของจังหวัด ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน)  

และปัจจัยภายนอก (โอกาส ภัยคุกคาม) รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนกลาง 
น าไปสู่การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด และประเด็นการพัฒนาจังหวัดจึงก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
จังหวัดมหาสารคาม ไว้ว่า 

“เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรและอาหารคุณภาพ ศูนย์กลางบริการทางการศึกษาและ วัฒนธรรม 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”  

3. ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม 
  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดมหาสารคามที่ก าหนดไว้ จึงมีการก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย 

การพัฒนาจังหวัด ดังนี้  
1. ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็งและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับจังหวัด  
2. การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน  
3. เป็นศูนย์กลางบริการทางการศึกษาและวัฒนธรรม  
4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

4. ประเด็นการพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม 
เพ่ือให้การพัฒนาจังหวัดเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด จึงได้ก าหนดประเด็น การพัฒนา 

ของจังหวัดใน 4 ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบ การผลิต การแปรรูปผลผลิต และการตลาด  

สินค้าเกษตร และอาหารคุณภาพ  
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และวัฒนธรรม 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลาง 

บริการทางการศึกษาและวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมรู้รักสามัคคี เทิดทูน  

สถาบันของชาติ  เอื้ออาทรและสมานฉันท์ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
หน่วยงานเพื่อน าไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยระดมความคิดอย่างหลากหลาย 
จากบุคคลที่เก่ียวข้องต่างๆ  ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 ดังนี้ 
1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยวิเคราะห์ 7 S 
    

ด้าน ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
1.S1: Structure  
ด้านโครงสร้าง 

   1. มีหน่วยงานภายในที่ครอบคลุมภารกิจ  
มีมาตรฐานการท างานทั้งระดับสถานศึกษา
และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   2. ก าหนดบทบาท หน้าที่ มอบหมายงาน
บุคลากรทุกระดับชัดเจน เนื่องจากจัด
บุคคลากรให้ปฏิบัติงานได้ตรงความรู้
ความสามารถและสมรรถนะของต าแหน่ง
หน้าที่สอดคล้องกับระเบียบก าหนด 
   3. มีองค์คณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4.มีเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย ประธานศูนย์ ฯ 
กรรมการศูนย์ฯ และเลขา ชัดเจน    

   1. ไม่สามารถจัดบุคลากรปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน ได้ครบ เนื่องจากมี
บุคลากรไม่ครบตามกรอบ
อัตราก าลังที่ก าหนด 
 

 

2.S2:  Strategy ด้าน
กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

   1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน และ
นโยบายส าคัญของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
จังหวัดมหาสารคาม และ เปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
  2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  มีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ และบริบทของ ส านักงานเจต

  1. การด าเนินการตามกลยุทธ์สู่
การปฏิบัติขาดความต่อเนื่อง ในการ
ก ากับติดตาม  
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ด้าน ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
พ้ืนที่การศึกษา รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้อง    
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ด าเนินการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับกลุ่มและ
ระดับบุคคลได้อย่างทั่วถึงเนื่องจากใช้
กระบวนการวิธีการและช่องทางที่
หลากหลาย 
   4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  ด าเนินการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างทั่วถึงเนื่องจาก
ใช้กระบวนการวิธีการและช่องทางที่
หลากหลาย    

3.S3: System  ด้าน
ระบบในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน  

   1.  มีกระบวนการบริหารจัดการภายใน
เป็นระบบมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการ
บริหารจัดการสอดคล้องกับระเบียบ
กฎหมาย มาตรฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และหลักการกระจายอ านาจ
รวมถึงคู่มือการปฏิบัติงาน 
   2. มีระบบบริหารด้านงบประมาณ ระบบ
บัญชีและการเงิน การพัสดุ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เนื่องจากมีการบริหารจัดการ
ตามระเบียบกฎหมาย 
   3. มีระบบการติดต่อสื่อหลายช่องทาง มี
ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและบ
คลากรที่มีประสิทธิภาพ 
   5. มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการนิเทศ 
ติดตาม ช่วยเหลือ และมีระบบประกัน
คุณภาพภายใน ตามกฎกระทรวง 
   6. มีการด าเนินการน าผลการส ารวจ
ความพึงพอใจ ตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีของส านักงาน ลงสูการปฏิบัติ 

   1. นักเรียนส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ย
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
สาขาวิชาหลักน้อยกว่าร้อยละ 50    
   2. โรงเรียนมีระบบบริหารด้าน
งบประมาณ ระบบบัญชี การเงิน
การพัสดุที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากขาดแคลนบุคคลากรที่มี
คุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี และ
การพัสดุ    
   3. ระบบงานมีความล่าช้า
เนื่องจากปัญหาของเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและเครื่องมือที่ใช้
ขัดข้อง    
   4. การอบรมพัฒนาไม่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดการ
ติดตามประเมินผล และมีการจัด
อบรมในช่วงปลายปีงบประมาณ 
   5. ขาดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
เฉพาะด้าน 

4. S4: Style  ด้าน
แบบแผนหรือ
พฤติกรรมในการบริหาร
จัดการ  

   1. มีผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภาวะ
ผู้น า และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   1.การน ามาตรฐาน กฎ ระเบียบ 
สู่การปฏิบัติ ยังไม่ปรากฎผลเป็นที่
น่าพอใจเท่าที่ควร ทั้งในระดับ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่



 

๓๑ 

 

ด้าน ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
    2. ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความ

มุ่งม่ันในการน าองค์กรไปสู่คุณภาพ มีทักษะ
ในการบริหารจัดการ 
   3.บุคคลกรส่วนใหญ่ใน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามท่ีได้รับ
มอบหมาย มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน  

การศึกษา 
   2.ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน 
ยังขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ  ใน
การประยุกต์ใช้ เทคนิคและวิธีการ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนขาดแรงจูงใจในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

5. S5 : Staff ด้าน
บุคลากร / สมาชิกใน
หน่วยงาน 
 

   1.บุคลากรใน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าที่
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
   2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ตามหลักการ
บริหารความพึงพอใจอย่างชัดเจน 

  1. บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ไม่เพียงพอตามกรอบ
ภาระงาน 
 2. บุคลากรบางส่วนในโรงเรียนไม่
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเนื่องจากโรงเรียนขาด
แคลนครูวิชาเอกในสาขาวิชาหลัก 
   2. สถานศึกษาขาดแคลน
บุคลากร ฝ่ายสนับสนุนที่ครอบคลุม
ภารกิจ  

6. S6 : Skills ด้าน
ทักษะ ความรู้
ความสามารถของ
หน่วยงาน  
 

   1. บุคลากรส่วนใหญ่ใน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา จัดการภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าที่
ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีประสิทธิภาพได้
มาตรฐาน เนื่องจากบุคลากรมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามสมรรถนะ/มาตรฐานวิชาชีพ 
   2. บุคลากรส่วนใหญ่ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจัดการภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าที่
ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีประสิทธิภาพได้
มาตรฐาน เนื่องจากบุคลากรจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ผลส าเร็จสอดคล้องกับ
สมรรถนะ /มาตรฐานวิชาชีพ 
 

   1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขาดแคลนบุคคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน ICT และ
ด้านการก่อสร้างเนื่องจากไม่มีกรอบ
อัตราก าลังเฉพาะ 
   2. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  



 

๓๒ 

 

ด้าน ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
 

7. S7: Shared 
Values ด้านค่านิยม
ร่วมกันของสมาชิกใน
หน่วยงาน  

   1.บุคลากรส่วนใหญ่ในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีค่านิยมในการท างาน  "มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์โปร่งใส ตรวจสอบได้"  
   2.บุคลากรส่วนใหญ่ในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีวัฒนธรรมในการท างาน   "เป็น
ทีม" 
   3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ส่งเสริม
เสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
    4. สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาครูให้มี
ศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

 

 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใช้ C –PEST  เป็นหลักในการวิเคราะห์ 
ด้าน ประเด็นที่เป็นโอกาส ประเด็นที่อุปสรรค 

1. C: Customer 
Behavior ด้าน
พฤติกรรม ของลูกค้า  

   1.ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ส่วน
ใหญ่พึงพอใจที่ได้รับข้อมูลข่าวสาร 
ความเคลื่อนไหวด้านการศึกษาและ
สถานศึกษาอย่างครบถ้วน เปิดเผยหลาย
ช่องทาง รวมถึงสถานศึกษาจัดการศึกษา
ดีมีคุณภาพส่งผลให้ ผู้ปกครอง/

  1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกดครอง 
ชุมชน ได้รับผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา  
19 ผCOVID -19) ส่งผลต่อสภาพ
เศรษฐกิจ การด ารงชีวิตประจ าวัน และ
การส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือใน



 

๓๓ 

 

ด้าน ประเด็นที่เป็นโอกาส ประเด็นที่อุปสรรค 
ประชาชน ให้การยอมรับมั่นใจใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา จึงส่งบุตร หลาน เข้าเรียน
ในโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
โรงเรียนในสังกัดจ านวนมากกระจายอยู่
ทุกต าบลเกือบทุกหมู่บ้านส่งผลให้ 
สามารถให้บริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประชากรวัยเรียนได้อย่างทั่วถึง เท่า
เทียมครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

การจัดการศึกษา 
    2. แนวโน้มประชากรลดลง  ส่งผล
ให้ มีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
  3.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บาง
แห่งมีรายได้น้อยส่งผลให้ไม่สามารถ
สนับสนุนงบประมาณให้โรงเรียนได้ 
  4. ผู้ปกครองบางส่วนไม่ให้
ความส าคัญของบุตรหลานส่งผลให้
หน้าที่จัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของครู 

2. P: Political and 
Legal ด้านการเมือง 
       และกฎหมาย 
 

   1.นโยบายเรียนฟรี 15 ปีอย่างมี
คุณภาพของรัฐบาล ส่งผลให้ให้ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
   2. ผู้ราชการ ให้ความส าคัญในการจัด
การศึกษา โดยหได้ด าเนินการจัดท าแผน
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่มีนักเรียน 40 คนลงมา  
โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง 
ๆ เช่น ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
นายอ าเภอทุกอ าเภอ ผู้น าท้องถิ่น 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครองชุมชน 
    3.นโยบายปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง ด้านเพิ่มโอกาสได้
ก าหนดเป้าหมายรวมให้คนไทยทุกคนมี
โอกาสและสามารถเข้าถึงการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพไม่น้อยกว่า 15 ปี
อย่างเท่าเทียมกัน ส่งผลให้  ส่งเสริม 
สนับสนุนการศึกษาให้ประชากรวัยเรียน
ในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
   4.การประกันคุณภาพภายนอกโดย 
สมศ.กระตุ้นให้โรงเรียนบริหารจัดการได้
มาตรฐาน ส่งผลให้ ระดับคุณภาพ

  1. ท้องถิ่นบางแห่งไม่เห็นความส าคัญ
ของการศึกษาส่งผลให้ ไม่จัด
งบประมาณสนับสนุนโรงเรียนหรือ
สนับสนุนน้อย 
   2.พ.ร.บ. ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ก าหนดให้ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา  และศึกษานิเทศก์ มีวิทย
ฐานะไม่ครอบคลุมบุคลากรทาง
การศึกษาตามมาตรา 38 ค (2) ส่งผล
ให้เกิดความไม่เท่าเทียมกัน ขาดขวัญ
ก าลังใจ มีผลกระทบต่อการพัฒนางาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษา 
  3. พ.ร.บ.ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ก าหนดให้การเลื่อนวิทย
ฐานะไม่สอดคล้องกับสภาพจริง ส่งผล
ให้ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
บางส่วนไม่มีคุณภาพ 
   4.รัฐบาลก าหนดให้จ่ายเงินอุดหนุน
รายหัวที่เท่ากัน ส่งผลให้ มีปัจจัย
สนับสนุนนักเรียนด้อยโอกาสไม่
เพียงพอ 
   5..การจัดสรรอัตราก าลังครูเพื่อสอน
เฉพาะเด็กพิการยังไม่ครบทุกโรงเรียน 
ส่งผลให้นักเรียนพิการ ได้รับการจัดการ



 

๓๔ 

 

ด้าน ประเด็นที่เป็นโอกาส ประเด็นที่อุปสรรค 
การศึกษาสูงขึ้น 
  5.พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ามารถจัด
การศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย ส่งผลให้โรงเรียนสามารถ
จัดการศึกษาได้สอดคล้องตามสภาพ
ผู้เรียนและสามารถลดอัตราการออก
กลางคัน 
  6.พ.ร.บ.คนพิการ, กฎหมาย, ประกาศ
เกี่ยวกับคนพิการส่งผลให้ เด็กพิการใน
สังกัด ได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่า
เทียมกับเด็กปกติ 

เรียนการสอน ที่ยังไม่มีคุณภาพ
เพียงพอและไม่ตรงตามความต้องการที่
แท้จริง 

3. E: Economy ด้าน
เศรษฐกิจ  
 

  1.ค่าครองชีพที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้
สถานศึกษา จัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกคนมี
จิตส านึกในการประหยัดพลังงานร่วมกัน 
   2.รัฐบาลตระหนักถึงประโยชน์ของ
การศึกษา ส่งผลให้ จัดสรรงบประมาณ
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  

  1.การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID – 19) ส่งผลร
ให้ของผู้ปกครอง มีรายได้ลดลง 
  2. ผลกระทบจากเศรษฐกิจ ส่งผลให้
เกิดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และ
โอกาสทางการศึกษา 
  

4. S: Social – 
cultural ด้านสังคม
และ วัฒนธรรม  

  1.สภาพชุมชนรอบโรงเรียนส่วนใหญ่ 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมส่งผลให้ 
โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้วิชาเกษตร และ
เป็นแบบอย่างในการประกอบอาชีพ
อิสระ 
    2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์
ชาวบ้าน ที่หลากหลาย ส่งผลให้โรงเรียน
ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นแบบอย่างการ
เรียนรู้การด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับ
ท้องถิ่นและความเป็นชาติไทย 
   3. สังคมไทยโดยภาพรวม เห็นคุณค่า 
ประโยชน์ของการศึกษาส่งผลให้ 
สนับสนุนการศึกษาด้วยรูปแบบที่
หลากหลาย 

    1.  สังคมไทยบางส่วน เป็นสังคม
บริโภค ส่งผลให้ มีค่านิยมที่ไม่พึง
ประสงค์ 
     2. ผู้ปกครองบางส่วนย้ายถิ่นฐาน
เพ่ือหางานท า หรือครอบครัวแตกแยก 
ปัญหายาเสพติด สถานเริงรมย์ และ
ปัญหาสังคมอ่ืน ส่งผลต่อการดูแลบุตร
หลาน 
 

5. T: Technological  
ด้านเทคโนโลยี 
 

 1. มีโครงข่าย เครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง สามารถติดต่อสื่อสาร
สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้

   1.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สามารถสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
นักเรียนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่พึง
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ด้าน ประเด็นที่เป็นโอกาส ประเด็นที่อุปสรรค 
อย่างหลากหลาย รวดเร็ว และไม่จ ากัด
เวลา และสถานที่ 
  2.. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ส่งผลให้ สามารถเป็นสื่อจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ที่นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้ตามความสนใจ 
    2.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ส่งผลให้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารได้ 

ประสงค์ได้ เช่น ติดเกมส์ การมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยเรียน  
    
   
 

 
3. สรุปผลการประเมินสถานภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยรวมสถานภาพภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกมีปัจจัยที่
เป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค์  สถานภาพจึงอยู่ในลักษณะ  “ เอ้ือและแข็ง” 
 

4. กรอบแนวทางการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2563-2565 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2565 ) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 1.น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นเป้าหมายและทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย         
ที่ก าหนด 
 2. เร่งรัด ติดตาม ดูแล ประเมินผลและนิเทศการปฏิบัติงานของหน่วยงาน และบุคลากรทุกระดับ    
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามคู่มือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับ ดูแลและประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและหลายหลายยิ่งขึ้น 
 4. กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาสู่หน่วยงานและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ให้สามารถ
ใช้ความรู้ ความสามารถและมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้สะดวกรวดเร็ว และสร้างความพึงพอใจกับ
ผู้รับบริการ 
 5. เร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้สูงขึ้น เพ่ือสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และประชาชน และบริบทของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 6. ก ากับดูแลการบริหารงบประมาณให้สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 7. เร่งรัด ก ากับ ดูแล การบริหารอัตราก าลังให้สอดคล้อง เพียงพอตามกรอบอัตราก าลังและเกณฑ์
อัตราก าลังของโรงเรียน ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 8. เร่งรัด ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ โดยสนับสนุนโรงเรียน   
ขนาดเล็กให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่น  
 9.ลดการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ และงานธุรการที่ไม่จ าเป็นเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติหน้าที่หลักเป็นส าคัญ 
 10. สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามความต้องการจ าเป็น    
ของหน่วยงาน โดยยึดหลักนักเรียนและผู้รับบริการเป็นส าคัญ และมีการก ากับ ติดตามและประเมินผล      
หลังการพัฒนา และน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานมาใช้พัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร    
อย่างบูรณาการ 
 11. น้อมน าศาสตร์พระราชามาขับเคลื่อนทุกระดับและทุกภารกิจ 
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ส่วนที่ 3  
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
   จากผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปในทิศทางท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  ยุทธศาสตร์
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จึงได้ร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
 “สร้างคุณภาพการศึกษา  สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน” 
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความ
ปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
 4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
 5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
 6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGS) 
 8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
 2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
วางแผนในการศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า และสามารถปรับตัวในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
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 4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัลของ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ 
 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แนวทางพัฒนา 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1  
ส่งเสริมการจัดการศึกษา
ให้ผู้เรียนมีความปลอดภัย
จากภัยทุกรูปแบบ 

- ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนในการ
สร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือการ
เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามแบบ
ใหม่ ทุกรูปแบบ 

85 1. สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถวิเคราะห์ 
ประเมินสถานการณ์ ความเสี่ยง และด าเนินการ
ตามแนวทางในการจัดภัยพิบัติและภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ ให้สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และ
โรคอุบัติซ้ า รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
2. ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ รู้จักวิธีการป้องกันและแก้ไข เกี่ยวกับ
ภัยคุกคาม ภัยจากยาเสพติด  
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 
การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉิน โรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า 
ตลอดจนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย 
3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียน เพื่อรองรับภัย
พิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหม่และ
โรคอุบัติซ้ า 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนา 

4. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและ 
ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ที่น าไปสู่ Digital Life 
& Learning รวมถึงความพร้อมของครูผู้สอน 
ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เพ่ือ 
ความปลอดภัย เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ 
ภัยพิบัติและภัยคุกคาม 
5. ส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อม และสร้าง
ระบบนิเวศน์การเรียนรู้ ที่ปลอดภัยในสถานศึกษา 
ให้ผู้เรียนมีความปลอดภัย มีความอบอุ่น และ 
มีความสุขในสถานศึกษา 
6. เสริมสร้างแนวทางการป้องกันและแก้ปัญหา
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ ได้อย่างทันท่วงที เช่น 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การแสดงออกที่ไม่
เหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกล้งรังแกผู้อื่น (Bully) 
ความรุนแรงในสถานศึกษา การล่วงละเมิดทาง
เพศและยาเสพติด โดยความร่วมมือจากภาคี
เครือข่าย 
7. พัฒนาระบบและรูปแบบการป้องกันภัย 
ทุกรูปแบบ รวมทั้งเสริมสร้างสวัสดิการให้ครู และ
บุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจใน 
การปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2  
สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา
ให้กับประชากรวัยเรียน 
ทุกคน 

1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น 

70 1. สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาระดับ
ปฐมวัยอย่างเสมอภาค โดยการค้นหา เฝ้าระวัง 
ติดตาม และช่วยเหลือเด็กปฐมวัย (3 – 5) ปี  
ทุกคน ให้ได้รับการดูแลและส่งเสริมพัฒนาการ
จากสถานศึกษาระดับปฐมวัยที่มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคการเข้าถึง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพให้แก่ประชากร 
วัยเรียนทุกคนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดการศึกษา 
ตามขีดความสามารถของผู้เรียน ความถนัดและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษา
เพ่ืออาชีพ 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการ
ค้นหา เฝ้าระวัง ติดตาม และประสานช่วยเหลือ 
ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ 

2. จ านวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส เข้าถึงบริการทาง
การศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพ
หรือบริการทางการศึกษาที่
เหมาะสม ตามความจ าเป็น 

13,144 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับเงิน
อุดหนุนปัจจัยพื้นฐานส าหรับ
นักเรียนยากจน 

20 



๔๐ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนา 

อยู่นอกระบบการศึกษาให้เข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ และได้รับการพัฒนาตามศักยภาพของ 
แต่ละบุคคลและสนับสนุนให้มีข้อมูล องค์ความรู้ 
และแนวทาง/วิธีการ/เครื่องมือ ที่จ าเป็นในการ
ป้องกันนักเรียนออกจากระบบการศึกษา 
4. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ 
เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะอาดทางการศึกษา
ส าหรับคนพิการ การวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ
และเด็กด้อยโอกาส 
5. ส่งเสริม พัฒนาการใช้เทคโนโยลีดิจิทัลใน 
การสร้างโอกาสทางการศึกษา 
6. ระดมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือสร้างโอกาสและลดความเหลี่อมล้ าทาง 
การศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ 
การพัฒนาให้มีสมรรถนะ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

80 คุณภาพผู้เรียน 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้  
มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย 
มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
2. พัฒนาผู้เรียนตามแนวพหุปัญญา (Multiple 
Intelligences) 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการ
อ่าน คณิตศาสตร์ การคิดชั้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และ
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันเชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า  
มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของประเทศ 

2. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยมี
พัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

80 

3. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 

90 

4. คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) 

41.61 

5. ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษ
ในระดับชั้นประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้
ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา 
(CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

90 

6. ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับ
การเตรียมความพร้อม (ด้านการ

70 
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อ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์) 
ในการประเมินระดับนานาชาติตาม
โครงการ PISA 

4. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้าน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่ Digital Life & 
Learning 
5. ด าเนินการคัดกรอง/วัดความสามารถและ 
ความถนัดของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพและส่งเสริมขีดความสามารถตาม
ศักยภาพ 
คุณภาพคร ู
6. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้รูปแบบ Active Learning / Co-
creation ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
7. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้
สมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการ
สร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีความรู้
และทักษะในสังคมยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)
มีแรงจูงใจในความเป็นครูมืออาชีพ 
8. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนารายบุคคล ส่งเสริมการ
ทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง ตาม
มาตรฐานนานาชาติของครู มีจรรยาบรรณ และจิต
วิญญาณความเป็นครู 
หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
9. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตร
สถานศึกษาบนฐานของสามมโนทัศน์หลัก คือ 
Career Education, Competency Building, 
Creative Education 
10. ส่งเสริม สนับสนุนการวัดประเมินผลเพื่อ 
การเรียนรู้ (Assessment for Learning) ที่
สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา โดยให้
มีรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เช่น การทดสอบ
ด้วยข้อสอบปรนัยและอัตนัย การประเมิน
ภาคปฏิบัติ (Performance-based 

7. ร้อยละของสถานศึกษาที่
สามารถจัดการเรียนการสอนตาม
พหุปัญญา 

10 

8. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการ
คัดกรองเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา
รายบุคคล 

10 

9. จ านวนสถานศึกษาที่ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 

145 
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Assessment) และการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) เป็นต้น 
11. เพ่ิมคุณภาพการจัดการศึกษาและบูรณาการ
อย่างยั่งยืนในการจัดการเรียนรวม 
12. พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 
รวมทั้งด าเนินการให้มีการขยายผล 
13. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผ่าน
แพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
14. บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้าน
อาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท า
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
15. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
16. สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการ
บริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูและระบบการนิเทศการศึกษา และ 
การสอนงานของครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 
17. เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์พัฒนาศักยภาพ
บุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางในการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพ
บุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 4  
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา 
 

1. ร้อยละของหน่วยงานและ
สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่
เป็นดิจิทัล 

80 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการที่
แตกต่างของนักเรียน และผู้รับบริการทุกประเภท 
รวมทั้งพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพื่อปรับปรุงการ
บริการ กระบวนงานตลอดจนการพัฒนาจนเกิด
เป็นนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการทั้งใน
ภาพรวม และเฉพาะกลุ่มได้ โดยสามรถเชื่อมโยง
กับฐานข้อมูลกลางของหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและปลอดภัยในทุกมิติ 

2. สัดส่วนของเวลาที่ครูใช้เพ่ือการ
เรียนการสอน และงานที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอนต่องานอ่ืน ๆ 

3 : 2 

3. ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน ITA 

50 
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2. พัฒนาและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาส าหรับประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้มีการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก 
3. ส่งเสริม การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน 
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพทุกระดับ 
การพัฒนาประสิทธิภาพสถานศึกษาและพื้นที่
นวัตกรรม 
4. สนับสนุนการจัดท ามาตรฐานส าหรับโรงเรียนที่
สามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง 
มีคุณภาพ  
5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทุกด้านให้มี 
ความพร้อมในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
6. พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียน
คุณภาพของชุมชนโรงเรียนขนาดเล็ก และ
โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ให้ 
มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ 
7. บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสรับการศึกษาที่มี
คุณภาพ 
8. พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา และ
ส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในระบบ
ประกันคุณภาพ 
การบริหารงบประมาณ 
9. สนับสนุนให้มีการปรับอัตราเงินอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
เหมาะสม 
การบริหารงานบุคคล 
10. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
11. พัฒนาบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาด้านความเชื่อมโยงจากนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ วัฒนธรรมการให้บริการและการสร้าง
เครือข่ายการท างาน และให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพมาตรฐานต าแหน่ง และวิทยฐานะ พัฒนา



๔๔ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความก้าวหน้าในอาชีพมาตรฐานต าแหน่งและ 
วิทยฐานะ 
12. บริหารอัตราก าลังในสถานศึกษา เพ่ือลด
ภาระงานอื่นของครูที่ไม่ใช่การสอน และบริหาร
อัตราก าลังในส านักงานทุกระดับให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
13. พัฒนาระบบการประเมิน คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) โดยให้บุคลากรในหน่วยงาน 
ทุกระดับ น าหลักธรรมาภิบาลไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง 
14. เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
15. บูรณาการระบบก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาในเชิงนโยบาย 
Agenda-based และArea-based ระดับ 
คลัสเตอร์(Cluster) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และจัดการศึกษา
ร่วมกันของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
และองค์กรอ่ืน ๆ โดยเพิ่มบทบาทและกรอบ
ภารกิจที่ตอบสนองต่อนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
กระทรวงศึกษาธิการมากข้ึน 
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ส่วนที่ 4 
กลยุทธ์พัฒนาการศึกษา 

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ ส าเสนอประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รายละเอียดดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 

ปีฐาน2564 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2565 

โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
1. ผู้เรียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา ได้รับการดูแล
ความปลอดภัยจากภัยพิบัติ 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติ
ใหม่ โรคอุบัติซ้ า และรองรับ
วิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
มีสุขภาวะที่ดี 
 

ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนใน
การสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อม
รับมือการเปลี่ยนแปลงและ
ภัยคุกคามแบบใหม่ ทุก
รูปแบบ 

80 85 1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน
เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคาม 
   1.1.การอบรมครูนักจิตวิทยาหรือครูแนะแนวเพ่ือส่งเสริม พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ทักษะชีวิต เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และภัยคุกคามแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
   1.2การติดตาม ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในภาวะทุกข์ยากล าบาก 
ด้อยโอกาส ประสบเหตุ (4 อ าเภอ ) 
   1.3 คัดเลือกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือเข้ารับ
การประกวดและรับรางวัลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  1.4 กิจกรรมส่งเสริมอนามัย นักเรียนไทยสุขภาพดี 
  1.5 กิจกรรมประกวดโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 
   1.6 กิจกรรมประกวดโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Standard Assessment Guide of Environmental                                                                                                                                                                      
Education School for Sustainable Development) 
   1.7 กิจกรรมพัฒนางานสภานักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   1.8 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนากิจการลูกเสือ-เนตรนารี 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูล 

ปีฐาน2564 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2565 

โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่  2  สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
  1. เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียน
ทุกคน มีพัฒนาการสมวัย 
   2. ประชากรวัยเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคจนจบ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   3. ผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ  
   4. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออก
จากระบบการศึกษา เด็กตก
หล่น และเด็กออกกลางคัน 
ได้รับการช่วยเหลือ ให้ได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   5. เด็กพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 
 
 

1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

100 70 1. โครงการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน   
  1.1 กิจกรรมสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน 
  1.2 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม ปีงบประมาณ 
2565 
  1.3 กิจกรรมพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษา 

2. จ านวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส เข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา และพัฒนา
สมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสม ตาม
ความจ าเป็น 

2,776 13,734 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับ
เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐาน
ส าหรับนักเรียนยากจน 

20 20 



๔๘ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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ปี 2565 

โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่  3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
  1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดมั่น การ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ
และหน้าที่ อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มี
ความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย 
   2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ให้เป็นผู้มี
สมรรถนะและทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
    3. ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ 
การพัฒนาให้มีสมรรถนะ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 

96.80 80 1.โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
     1.1การจัดพิมพ์เอกสารประกอบการอบรมและจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ประกอบการฝึกอบรม 
     1.2 การอบรมพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่  21 
     1.3 การประกวดแข่งขันนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
2.โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย   
    2.1 อบรมครูผู้สอนระดับปฐมวัย โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
     2.2 อบรมครูผู้สอนระดับปฐมวัย หลักสูตรการส่งเสริมระเบียบวินัย
ด้วยกระบวนลูกเสืออนุบาล (Scout Kid) 
     2.3 ประเมินพัฒนาการเด็กท่ีจบหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
3.โครงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
     3.1 จัดพิมพ์หลักสูตรเอกสารประกอบหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบการอบรม 
     3.2 อบรมเพ่ือพัฒนาคณะครูเก่ียวกับการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
การประเมินสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  คุณลักษณะส าคัญของผู้เรียน  
การอ่าน  คิดวิเคราะห์  เขียน  และการใช้หลักสูตรฯ  พุทธศักราช  2551  
(ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2560) 
     3.3 พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและโรงเรียนคุณธรรม  สพฐ. 
4.โครงการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 

2. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยมี
พัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

97.03 80 

3. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ระดับดีข้ึนไป 

94.78 90 

4. คะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) 

39.28 41.61 

5. ร้อยละของครูสอน
ภาษาอังกฤษในระดับชั้น
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ
ความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้
ระดับการพัฒนาทางด้าน
ภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

84.82 90 
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การเปลี่ยนแปลง ของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ มีความพร้อม ทั้ง
ทางด้านวิชาการ เชี่ยวชาญ
วิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และ
จิตวิญญาณความเป็นครู  
4. สถานศึกษาจัดการศึกษา
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

6. ร้อยละของสถานศึกษาที่
สอนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ได้รับการเตรียม
ความพร้อม (ด้านการอ่าน 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์) 
ในการประเมินระดับ
นานาชาติตามโครงการ PISA 

100 70      4.1 สร้างความตระหนัก  สื่อสาร และความเข้าใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้องใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ (RT/ NT/O -NET)   
ปีการศึกษา  2563 
     4.2 พัฒนาสื่อนวัตกรรมด้านการอ่านออก เขียนได้ และสร้างเครื่องมือ
วัดและประเมินผลผู้เรียน 
     4.3 มอบรางวัลโรงเรียนที่มีผลการทดสอบ O-NET บรรลุเป้าหมาย    
     4.4 ค่าจ้างจัดท าเกียรติบัตรส าหรับโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียน    
 5.โครงการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารส าหรับนักเรียนโดยใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทาง
ภาษา CEFR 
     5.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างคู่มือในการพัฒนาครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ 
     5.2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานและวิทยากรในการพัฒนา
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 
     5.3 อบรมครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 
     5.4 การพัฒนาครูตามกรอบCEFR 
6.โครงการพัฒนาสมรรถนะการอ่านขั้นสูงส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น 
     6.1 . จัดท าเอกสารและแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ 
     6.2 ประชุมชี้แจงการด าเนินงานของคณะท างาน 

7. ร้อยละของสถานศึกษาที่
สามารถจัดการเรียนการสอน
ตามพหุปัญญา 

100 100 

8. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับ
การคัดกรองเพ่ือพัฒนาพหุ
ปัญญารายบุคคล 

N/A 10 

9. จ านวนสถานศึกษาที่ได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

145 145 
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     6.3 นิเทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้วยการนิเทศชั้น
เรียน (Open Class) 
    6.4 การประเมินผลงานครั้งที่ 1 คลิปการสอนที่ดีที่สุดของครูที่เข้าร่วม
โครงการคนละ 1 คลิป 
     6.5 สรุปรายงานผลการด าเนินงานและมอบรางวัล 
7.โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
     7.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
     7.2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณส าหรับครู (Coding for 
Teacher : C4T) 
     7.3 บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย  ระดับประถมศึกษา 
     7.4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM  
Education)  ในสถานศึกษา 
     7.5 พัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
8..โครงการพัฒนาการจัดกาเรียนรู้สู่การพัฒนาพหุปัญญาของผู้เรียน
ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : Active Learning   
     8.1 จัดพิมพ์เอกสารประกอบการอบรมและจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ประกอบการฝึกอบรม 

     8.2 พัฒนาครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการพัฒนา
พหุปัญญาของผู้เรียนสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ผ่านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
     8.3 การประกวดแข่งขันวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) การ
พัฒนาพหุปัญญาของผู้เรียนสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)      
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9.โครงการขับเคลื่อนศาสตรพ์ระราชาสู่สถานศึกษา สร้างความเข้มแข็ง
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 
     9.1 คัดเลือกสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อนและพัฒนาสู่
ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่  4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา มี
การน าระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
   2. สถานศึกษาได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีความ
คล่องตัวและเอ้ือต่อการ
บริหารและการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพที่
เหมาะสมกับบริบท 
   3. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา มี
การบริหารงบประมาณ และ
การบริหารงานบุคคล ที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
บริบท 

1. ร้อยละของหน่วยงานและ
สถานศึกษามีระบบบริหาร
จัดการที่เป็นดิจิทัล 

100 80 1.โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) 
     1.1อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการซ่อมอุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมของ
โรงเรียนในโครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ให้แก่
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
     1.2 อบรมพัฒนา ทักษะการจัดการเรียนการสอน ทางไกลผ่าน
ดาวเทียม DLTV ให้กับครูผู้สอน 
     1.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2.โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  และ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5  
     1. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
     2. จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.โครงการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติและการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.1ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทย
ฐานะ(ว ๒๒)  และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา(ว ๒๓)  ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 

2. สัดส่วนของเวลาที่ครูใช้
เพ่ือการเรียนการสอน และ
งานที่เก่ียวข้องกับการเรียน
การสอนต่องานอ่ืน ๆ 

- 3 : 2 

3. ร้อยละของหน่วยงานที่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 

96.99 95 
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   4. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา มี
การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและการมีส่วนร่วมที่
มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 
 

     3.2 กิจกรรมบูรณาการประชุมสัญจร ผอ.เขตพบเพื่อนครู   ชี้แจง
นโยบายส าคัญของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหาสารคาม 
เขต ๓  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ (ว ๒๒)  
และวิธีการประเมินผล  การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(ว ๒๓)  4  อ าเภอ 
4.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
     4.1 พัฒนาบุคลากรด้านระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ให้กับ 
ผู้บริหาร/ครู/จนท. สารสนเทศ บุคลากรในส านักงาน 
     4.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์การ 
     4.3 จัดท าวิดีทัศน์ประชาสัมพันธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     4.4 ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานจัดท าข้อมูล
ระบบคัดกรองนักเรียนยากจน (CCT) และการใช้จ่ายเงินอุดหนุนนักเรียน
ยากจนและนักเรียนยากจนพิเศษ 
5.โครงการพัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
     5.1ประชุมปฏิบัติการการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 และการจัดท ารายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 เพ่ือรองรับการประเมิน
ภายนอกจาก สมศ. ในสถานการณ์โรคระบาด  COVID-19 
     5.2. ติดตาม ตรวจสอบ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จากต้นสังกัด ปีละ 1 ครั้ง   
6.โครงการพัฒนาส่งเสริมประสิทธิภาพข้าราชการครูเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
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     6.1 กิจกรรมประคัดเลือกครูดีในดวงใจ 
     6.2 อบรมครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพในยุคดิจิตอล 
7.โครงการประชุมอบรมชี้แจงท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
     7.1 ประชุมอบรมชี้แจงท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
9. โครงการบริหารจัดการองค์กรเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษา 
     9.1 ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด   
     9.2 การประชุมนโยบายการปฏิบัติงานส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน “พุธเช้า ข่าว สพฐ.” 
     9.3 การติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 
และประเด็นการพิจารณาตามที่ส านักติดตามและประเมินผล ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    9.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดการประเมินส่วน
ราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (KRS) 
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    9.5 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดการประเมินส่วน
ราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (ระบบ
ราชการ 4.0 / PMQA) 

 
 
 



๕๕ 
 

ส่วนที่  5 
โครงการ/งบประมาณ 

 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้น าเสนอเป้าประสงค์  กลยุทธ โครงการ /กิจกรรม งบประมาณ ดังนี้ 

 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ด าเนินการ 

กลุ่มที่รับผิดชอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแล
ความปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัย
คุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ ้า และรองรับวิถีชีวิต
ใหม่ รวมถึงการจัด สภาพแวดล้อมที่เอื อ
ต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

 

1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือและ
คุ้มครองนักเรียนเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัย
คุกคาม 

50,000 100,000 ส่งเสริมการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ที่  2  สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
  1. เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มี
พัฒนาการสมวัย 
   2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษา
ขั นพื นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคจนจบ การศึกษาขั น
พื นฐาน 
 

1.โครงการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน   

120,000 50,000 -กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
-กลุ่มนิเทศ 



๕๖ 
 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ด าเนินการ 

กลุ่มที่รับผิดชอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

   3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
   4. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบ
การศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออก
กลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ ให้ได้รับ
การศึกษาขั นพื นฐาน 
   5. เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่  3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั น
พื นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
และยึดมั่น การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ
หน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิต
สาธารณะ มีความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย 
   2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษา
ขั นพื นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้
เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ้าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

1.โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21      30,000  กลุ่มนิเทศ 

2.โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย   50,000     30,000  กลุ่มนิเทศ 

3.โครงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั นพื นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

20,000     20,000  กลุ่มนิเทศ 

4.โครงการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 

120,000     30,000  กลุ่มนิเทศ 

5.โครงการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส้าหรับนักเรียนโดยใช้กรอบ
มาตรฐานความสามารถทางภาษา CEFR 

60,000     30,000  กลุ่มนิเทศ 

6.โครงการพัฒนาสมรรถนะการอ่านขั นสูงส้าหรับนักเรียน
ชั นมัธยมศึกษาตอนต้น 

40,000     20,000  กลุ่มนิเทศ 



๕๗ 
 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ด าเนินการ 

กลุ่มที่รับผิดชอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

    3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยีมี
สมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มี
ความพร้อม ทั งทางด้านวิชาการ 
เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิต
วิญญาณความเป็นครู  
4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

7.โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ 

50,000     30,000  กลุ่มนิเทศ 

8.โครงการพัฒนาการจัดกาเรียนรู้สู่การพัฒนาพหุปัญญา
ของผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : Active 
Learning   

20,000     22,300  กลุ่มนิเทศ 

9.โครงการขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา สร้าง
ความเข้มแข็งการน้อมน้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

50,000     10,000  กลุ่มนิเทศ 

กลยุทธ์ที่  4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
1. ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการน้าระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
   2. สถานศึกษาได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความคล่องตัวและเอื อต่อ
การบริหารและการจัดการศึกษาอย่างมี

1.โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) 

งบ สพฐ. งบ สพฐ กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 

2.โครงการจัดท้าแผนปฏิบัติการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  และจัดท้าแผนพัฒนาการศึกษาขั นพื นฐาน  

20,000       87,700  นโยบายและแผน 

3.โครงการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติและการพัฒนา
บุคลากรตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต้าแหน่งและ
วิทยฐานะและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ

-       50,000  พัฒนาครูฯ 



๕๘ 
 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ด าเนินการ 

กลุ่มที่รับผิดชอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
   3. ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณ 
และการบริหารงานบุคคล ที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
   4. ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 

 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

100,000       40,000  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 

5.โครงการพัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานการศึกษา
และการประกันคุณภาพการศึกษา 

50,000 25,000 กลุ่มนเทศ 

6.โครงการพัฒนาส่งเสริมประสิทธิภาพข้าราชการครูเข้าสู่
ยุคดิจิทัล 

10,000       10,000  กลุ่มพัฒนาครูฯ 

7.โครงการประชุมอบรมชี แจงท้าความเข้าใจหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส้านักงานเขตพื นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

-       20,000 กลุ่มกลุ่มพัฒนาครูฯ 

8.โครงการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

60,000       60,000 กลุ่มอ้านวยการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

 

  ส่วนที่ 6  
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต ิ

 
แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 

         แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2564 – 2565) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงานของหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
กระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ส านักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 
และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 เพ่ือให้การ
บริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย การ
ให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  จึงก าหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
 1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ในความ
เป็นมา และความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2564 - 2565) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับนโยบายและแผนที่ส าคัญอ่ืน ๆ และสาระส าคัญของแผนปฏิบัติ
ราชการ และแผนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  
 2. เน้นย้ าให้ผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดทุกระดับให้ความส าคัญในการพิจารณาแผนพัฒนา
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2564 - 2565) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อใช้เป็น
กรอบในการก าหนด นโยบาย แผน และการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนแผนในหน่วยงานทุกระดับ  
 3. บูรณาการแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่แผนต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัด เพ่ือ
ขับเคลื่อน นโยบายและกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกัน  
 4. ก ากับ ติดตาม การน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และแผนต่าง ๆ ในระดับโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา  
 

เงื่อนไขความส าเร็จ  
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2564 - 2565) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มีเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้  
 1. ความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 
 2.,มีแผนปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา  
 3. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบริหารจัดการ 
อย่างต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุน
ทรัพยากรดังกล่าว 
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  4. การด าเนินการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน ให้หน่วยงาน องค์กร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 5. การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งระหว่างหน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชน องค์กร 
ภายนอกอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน  
 6. น าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปพิจารณา จัดท าหรือปรับแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  
             7. สถานศึกษา น าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบการจัดท าหรือปรับแผนต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 
 
 



 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก  
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ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
ที ่ 207/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

--------------------------------------- 

ด้วยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3  จะด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3  

 

 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน ดังกล่ำวเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยตำมวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภำพ สอดคล้อง 
กับนโยบำยรัฐบำล นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำรและสนองต่อนโยบำย กลยุทธ์ จุดเน้น และตัวชี้วัดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 

1. ที่ปรึกษำ  
  1.1 นำยวิเศษ  พลอำจทัน  ผอ.สพป.มหำสำรคำม เขต 3 
  1.2 ว่ำที่ ร.ต.ปัญจมำสน์ มำศนพคุณรัตน์ รอง ผอ.สพป.มหำสำรคำม เขต 3 
  1.3 นำยวัฒนำ  ภูด่ำนวัว  รอง ผอ.สพป.มหำสำรคำม เขต 3  
  1.4 นำยประชำ  แสนเย็น  รอง ผอ.สพป.มหำสำรคำม เขต 3 

  

 2. คณะท ำงำนก ำหนดนโยบำย  แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2565 ประกอบด้วย 
   2.1 นำยประชำ  แสนเย็น  รอง ผอ.สพป.มหำสำรคำม เขต 3   ประธำนกรรมกำร 
   2.2 นำยกิตติพงษ์  ผลสว่ำง  ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล  กรรมกำร 
   2.3 นำงสำวรุ่งฤทัย  บุญมำศ  ผอ.กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ   กรรมกำร 
  2.4 นำยอภิรักษ์  มูลสำร  ผอ.กลุ่มบริหำรงำนบุคคล    กรรมกำร 
  2.5 นำยสุธี  แสงปัดสำ   ปฏิบัติหน้ำที่ ผอ.กลุ่มกฎหมำยและคดี  กรรมกำร 
  2.6 นำงมะลิวรรณ  ไตรสรลักษณ์ รักษำกำร ผอ.กลุ่มบริหำรกำรเงินและสินทรัพย์ กรรมกำร 
  2.7 นำงฉัตรวิภรณ์  สตำนิคม  ปฏิบัติหน้ำที่ ผอ.กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรฯ        กรรมกำร 
  2.8 นำงจิตรำภรณ์  ค ำสุวรรณ  ปฏิบัติหน้ำที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลฯ    กรรมกำร 
  2.9 นำงธัญญ์รัตน์  พิมพำภรณ์  ผอ.หน่วยตรวจสอบภำยใน            กรรมกำร 
  2.10 นำงสำวสุดคนึง  ศิริงำม  ผอ.กลุ่มอ ำนวยกำร    กรรมกำร 
  2.11 นำยไชยยำ  อะกำระวัง  ศึกษำนิเทศก์     กรรมกำร 
  2.12 นำยศักดิ์สิทธิ์  สีหลวงเพชร ศึกษำนิเทศก์     กรรมกำร 
  2.13 นำงทิพยวิมล  ดวงเวียงค ำ  ศึกษำนิเทศก์     กรรมกำร 
  2.14 นำงสุมำลี  มำลำหอม  ศึกษำนิเทศก์     กรรมกำร 
  2.15 นำงวิไลพร  บุตรภักดี  ศึกษำนิเทศก์     กรรมกำร 
  2.16 นำงพิมพ์พิศำ  ผลสว่ำง  ศึกษำนิเทศก์     กรรมกำร 
 

                                                                                                                  /2.17 นำยพนม... 
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  2.17 นำยพนม  ศิรินำมมนตรี  ศึกษำนิเทศก์        กรรมกำร 
            2.18 นำงวัฒนิกำ  วิชิต   ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำร 
  2.19 นำงสำวกชกร  อุดรศำสตร์ ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำร                 
  2.20 นำยจเด็จ  ทัศวงษำ  ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำร 
  2.21 นำงสำวอุษณีย์  ดวงพรม  ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำร 
  2.22 นำงสำวศิรินรำ  บุดดำนอก ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำร 
  2.23 นำยอำทิตย์  กลั่นกสิกรณ์  ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำร 
  2.24 นำงสำวปำจรีย์  โสธิฤทธิ์   นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ                          กรรมกำร 
  2.25 นำยศรัณย์พงศ ์ คุ้มวงศ์  นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร       กรรมกำร 
  2.26 นำงธนพร  กองทอง  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร                             กรรมกำร 
  2.27 นำงนิภำพัชริ์  ถำนสีนำม  นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำร               กรรมกำร    
  2.28 ประธำนศูนย์ฯ โกสัมพี                               กรรมกำร 

2.29 ประธำนศูนย์ฯ เหล่ำหนองเหล็ก           กรรมกำร 
2.30 ประธำนศูนย์ฯ แพงงำมบอนสวรรค์           กรรมกำร 
2.31 ประธำนศูนย์ฯ วังยำวเขวำไร่ดอนกลำง          กรรมกำร 
2.32 ประธำนศูนย์ฯ ล ำน้ ำชี            กรรมกำร 
2.33 ประธำนศูนย์ฯ วังมัจฉำ            กรรมกำร 
2.34 ประธำนศูนย์ฯ เชียงยืนเสือเฒ่ำ           กรรมกำร 
2.35 ประธำนศูนย์ฯ กู่ทอง            กรรมกำร 
2.36 ประธำนศูนย์ฯ หนองโพนเงิน           กรรมกำร 
2.37 ประธำนศูนย์ฯ ชื่นชม            กรรมกำร 
2.38 ประธำนศูนย์ฯ สร้อยดอกหมำก           กรรมกำร 
2.39 ประธำนศูนย์ นำโพธิ์หนองแวง           กรรมกำร 

  2.40 นำงวิไลวรรณ์  ชินกร              ผอ.กลุ่ม นโยบำยและแผน                กรรมกำรและเลขำฯ 
  2.41 นำงปุณศยำ  ท ำมำ         นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร       กรรมกำรและเลขำฯ 
  2.42 นำยวิระ  โสธิฤทธิ ์         นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร  กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำฯ 
  2.43 นำงสำวกรรณิกำร์  ศิริแก้ว        เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร                  กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำฯ 
  2.44 นำยธนพัฒน์  พันธฤทธิ์         เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร                               กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำฯ 
 

        มีหน้าที ่ 
   1. วิเครำะห์นโยบำยของรัฐบำล นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร และนโยบำย จุดเน้น กำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  เพ่ือก ำหนดเป็นนโยบำยของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3   
   2. พิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้น ตัวชี้วัดและ
มำตรฐำนกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ควำมจ ำเป็นเร่งด่วน และงบประมำณที่ได้รับจัดสรร เพ่ือบรรจุโครงกำร
ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
             

                                                                                                                 /3. คณะกรรมกำร...        
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  3. คณะกรรมกำรจัดพิมพ์และท ำรูปเล่ม ประกอบด้วย 
  3.1 นำงวิไลวรรณ์  ชินกร  ผอ.กลุ่มนโยบำยและแผน                         ประธำนกรรมกำร 
  3.2 นำยวิระ  โสธิฤทธิ์   นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร     กรรมกำร                                                                                                                      
  3.3 นำงปุณศยำ  ท ำมำ             นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร    กรรมกำรและเลขำฯ 
  3.4 นำงสำวกรรณิกำร์  ศิริแก้ว  เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร                 กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำฯ 
   

   มีหน้าที ่จัดท ำรูปเล่มแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย  
  

         ให้คณะกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้ง ด ำเนินกำรตำมค ำสั่งที่ได้รับมอบหมำย ให้แล้วเสร็จ เพ่ือใช้แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีเป็นกรอบแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรภำยในเวลำที่ก ำหนด 
 
     ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
      สั่ง  ณ  วันที่  21  เดือน  ตุลำคม    พ.ศ. 2564 
 
 
 
 

 

                                     

(นายวิเศษ  พลอาจทัน) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 



๖๕ 
 

 
คณะท ำงำน 

 
ที่ปรึกษำ 
  1. นายวิเศษ   พลอาจทัน                   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

  2. ว่าที่ ร.ต.ปัญจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  3. นายวัฒนา  ภูด่านวัว                     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  4. นายประชา  แสนเย็น           รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

   
คณะท ำงำน 
     1. นายกิตติพงษ์  ผลสว่าง  ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล   
   2. นางสาวรุ่งฤทัย  บุญมาศ  ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา    
            3. นางวิไลวรรณ์  ชินกร     ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน    

 4. นางสาวสุดคนึง  ศิริงาม  ผอ.กลุ่มอ านวยการ     
            5. นางธัญญ์รัตน์  พิมพาภรณ์  ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน             
  6. นางฉัตรวิภรณ์  สตานิคม  รักษาการ ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล   
     7. นายสุธี  แสงปัดสา   ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี   
     8. นางมะลิวรรณ  ไตรสรลักษณ์            รักษาการ ผอ.กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  
  9. นางจิตราภรณ์  ค าสุวรรณ  ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ     
            10. นางธนพร  เคลือบสกุล  ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรฯ         
            11. นางปุณศยา  ท ามา   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
            12. นายวริะ  โสธฤิทธิ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
            13. นางสาวกรรณกิาร์  ศิริแก้ว  เจ้าหน้าที่ธุรการ 
            14. นายธนพัฒน์  พันธฤทธิ์  เจ้าหน้าที่ธุรการ 
       
 


