
ประกาศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓  
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗  และที่
แก้ไขเพ่ิมเดิม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี(ฉบับที ่๒) พ.ศ.๒๕๖๒ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศาสตร์ ชาติระยะ ๒๐ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๗๙) อีกทั้งยังสอด รับกับภารกิจของ
หน่วยงานในจุดเน้น ๖ ยุทธศาสตร์ชองกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔ มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มาก าหนด นโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต ๓ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ เก่ง ดี มีคุณธรรม บนวิถีความ

พอเพียง 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลชองส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัยและทันเวลา 
๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค านิยมในการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด าเนินชีวิตตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีแนวทางในการด าเนินการ ขับเคลื่อน

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๕ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน ๒) ด้าน
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ๓) ด้านการพัฒนาบุคลากร  ๔) ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและ การยกย่องเชิดชู
เกียรติ ๕) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
๑. ด้านการวางแผนก าลังคน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ด าเนินการวางแผนอัตรา ก าลังคนใน
สถานศึกษา และในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เพ่ือให้
สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
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๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความ ต้องการอัตราก าลัง 

เพ่ือจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน และใช้ใน การก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 

๑.๒ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราขการ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส 

๒. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ มีระบบการสรรหาทรัพยากร บุคคลโดยยึด

ระบบคุณธรรม ( Merit System )ท้ังนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด โดยมีแนวทาง การปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ 
๒.๒ ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้มีความรู้ความสามารถและ หลากหลายเพ่ือให้

สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
๒.๔ มีองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ด าเนินการวางแผนบุคลากร เตรียมความ

พร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผสลัมฤทธี้สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ( พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐ ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีใหัสอดคล้องตามความจ าเป็น และความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 

๓.๒ น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงาน พัฒนาบุคคล  
(Human Resource Development System : HRDS) 
๓.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่าง มีคุณภาพใน

รูปแบบที่หลากหลาย เช่น (TEPE Online) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) การเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมปฏิบัติ
จริง ( Active Learning ) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ เป็นต้น 

๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล ( E-IDP) 
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

๔. ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ด าเนินการสร้างเสริมขวัญก าลังใจ และยก

ย่องเชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔.๑ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ พนักงานราชการ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และเป็นไปตามก าหนดเวลา 
๔.๒ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรที่มีผลงาน ดีเด่น เพ่ือ 
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เสริมสร้างความรัก ผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 
๔.๓ ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
๔.๔ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓ ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีแนว

ทางการปฏิบัติ คังนี้ 
๕.๑ ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ หน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
๕.๒ ก าหนดให้มีกิจกรรมสัมพันธ์ตามประเพณี วัฒนธรรม การปรับปรุงสภาพแวดล้อม การปฏิบัติงานเป็น

ประจ าทุกปี เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีท่ีดี ของบุคลากร 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
      
      ประกาศ ณ วันที ่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 

          
                                                (นายขวัญเรือน  แสบงบาล) 

                                               ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 


