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โดย 
 

นางมัลลิกา  เจริญศิลป์ 
ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 

 
 
 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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กระทรวงศึกษาธิการ 
ค าน า 

   หลักเกณฑ์กระทรวงก ำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยง ำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐต้องจัดให้มีกำรควบคุมภำยในเพ่ือให้เกิดควำมเชื่อมั่นอ
ย่ ำงสมเหตุสมผลว่ำจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรำยงำนและด้ำนกำรปฏิบัติต ำมกฎหมำย
ระเบียบและข้อบังคับโดยให้ใช้ มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐเป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท ำ 
ระบบก ำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมกับลักษณะขน ำดและควำมซับซ้อนของงำน ในควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน
ของรัฐมีกำรติดตำมประเมินผลและปรับปรุง   ก ำรควบคุมภำยในให้เพียงพอและเหมำะสมรวมทั้งมีก ำรปฏิบัติอย่ำง
ต่อเนื่อง   
    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 มีภำรหน้ำที่หลักตำมกฎหมำย
กำรศึกษำในกำรอ ำนวยกำร ประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้มีคุณภำพด้ำนมำตรฐำน จึง
ต้องมีหน้ำที่ด ำเนินกำรกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน ให้ เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
กำรควบคมุภำยในที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดไว้ด้วย  
    เพ่ือให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนมีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนกำรควบคุมภำยในและกำรรำยงำนกำรประเมินผลที่เหมำะสม สอดคล้องกับภำรกิจ
ในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนในแต่ละระดับ คณะท ำงำนได้รวบรวม หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังพร้อมทั้ง แบบ
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตัวอย่ำงค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร กำรเขียนรำยงำนและค ำอธิบำย  แบบสรุปควำมเสี่ยง ฯลฯ จัดท ำเป็นคู่มือเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและผู้ที่
รับผิดชอบได้ใช้เป็นแนวทำงในก ำรปฏิบัติงำนกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพบรรลุตำม
วัตถุประสงค์ต่อไป 
       
            นำงมัลลิกำ  เจริญศิลป์ 

     นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร 
  กลุ่มอ ำนวยกำร 
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สารบัญ 
                 หน้า 

ค ำน ำ   
สำรบัญ  
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ……………………………………………………………………………………………..….… ๕ 
มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ……………………………………….………………..…… ๘ 
  แนวคิด  …………………………………………………………………………………………….…..………………..… ๙ 
    ค ำนิยำม …………………………………………………………………………………………..………….…..…….….. ๙ 
    ขอบเขตกำรใช้  ………………………………………………………………………………….…………………..……  ๑๐ 
   วัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยใน  ………………………………………………………….…………………..……   ๑๐  
 องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน …………………………………………………………..……   ๑๐. 
    -  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ………………………………………………………………….….……   ๑๑ 
      -  กำรประเมินควำมเสี่ยง  …………………………………………………………..………...………..   ๑๑ 
     -  กิจกรรมกำรควบคุม ……………………………………………………….………..…………………   ๑๑ 
    -  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  …………………………………………………………………………   ๑๑ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ............................................................   ๒๑ 
แบบรายงานแนบท้าย 
   - หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. ๑) (ระดับหน่วยงำนของรัฐ)…………....  ๒๒ 
   - หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๒) ……………………………………… ๒๔ 
    (กรณีกระทรวงเจ้ำสังกัดจัดส่งรำยงำนต่อกระทรวงกำรคลังฯ) 
    -หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๓) ……………………………..………… ๒๖ 
 (กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง)  
  - แบบรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๔) ……………..………. ๒๘ 
  - แบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๕) ………………………………………….. ๓๐ 
   - แบบรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน (แบบ ปค.๖)………….  ๓๒ 

-หนังสือรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน (แบบ วค.๑).............................................  ๓๔ 
    - แบบรำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน (แบบ วค.๒) .............................................  ๓๖ 
แนวทางปฏิบัติงานการควบคมุภายในและแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย....๓๘ 
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สารบัญ(ต่อ)    
                                                                                                               หน้า 

แนวทางปฏิบัติงานการควบคุมภายในและแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่กการศึกษา  และโรงเรียน 

 - แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  (Control Self Assessment : CSA) …………..  ๔๒ 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) ……………..……………..  ๕๗ 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ……………………………………….………… ๕๑ 
- รายงานการติดตามการประเมินผลก ารควบคุมภายใน (แบบติดต าม ปค.๕) ………….………… ๕๒ 
- หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑) ……………………………………….  ๖๒ 
- รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.๖)………….  ๖๔ 

แบบฟอร์มการสรุปความเสี่ยงของโรงเรียน …………………………………………………………………………..     ๖๖ 
ปฏิทินการด าเนินงานระบบการควบคุมภายใน ………………………………………………………………………     ๖๙ 
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2. หนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ ศธ ๐๔๐๐๑/ว ๕๔๗๓ ลงวันที่ ๙ สิงหาคม  

๒๕๖๒
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1. หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว ๑๐๕ ลงวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑  
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 แนวคิด 
     ๑. กำรควบคุมภำยในเป็นกลไกท่ีจะท ำให้หน่วยงำนของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยใน
ด้ำนใดด้ำนหนึ่ง หรือหลำยด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
    ๒. กำรควบคุมภำยในเป้นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของหน่วยงำนของรัฐ
กำรควบคุมภำยในเป็นสิ่งที่ต้องกระท ำอย่ำงเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ำยของกำรกระท ำ 
    ๓. กำรควบคุมภำยในเกิดขึ้นได้โดยบุคลำกรของหน่วยงำนของรับ โดยผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยบริหำร
ผู้ปฏิบัติงำนและผู้ตรวจสอบภำยใน เป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรท ำให้มีกำรควบคุมภำยในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่เพียงกำร
ก ำหนดนโยบำย ระบบงำน คู่มือกำรปฏิบัติงำนและแบบฟอร์มด ำเนินงำนเท่ำนั้น หำกแต่ต้องมีกำรปฏิบัติ 
  ๔. กำรควบคุมภำยในสำมำรถให้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่
ก ำหนดของหน่วยงำนของรัฐ อย่ำงไรก็ตำม กำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดก็อำจจะไม่สำมำรถให้ควำมมั่นใจแก่ผู้ก ำกับ
ดูแล และฝ่ำยบริหำร ว่ำด ำเนินงำนจะบรรลุตำมวัตถุประสงค์อย่ำงสมบูรณ์ 
   ๕. กำรควบคุมภำยในควรก ำหนดให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐ 
   ค านิยาม 
    “หน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ 
    (๑) ส่วนรำชกำร 
    (๒) รัฐวิสำหกิจ 
    (๓) หน่วยงำนของรัฐสภำ ศำลยุติธรรม ศำลปกครอง ศำลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตำม
รัฐธรรมนูญและองค์กรอัยกำร 
    (๔) องค์กำรมหำชน 
    (๕) ทุนหมุนเวียนที่มีฐำนะเป็นนิติบุคคล 
    (๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (๗) หน่วยงำนอื่นของรัฐตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
  “ผู้ก ำกับดูแล” หมำยควำมว่ำ บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแล หรือบังคับ
บัญชำของหน่วยงำนของรัฐ 
   “หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนของรัฐ 
          “ฝ่ำยบริหำร” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ 
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  “ผู้ตรวจสอบภำยใน” หมำยควำมว่ำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน หรือด ำรงต ำแหน่ง
อ่ืนที่ท ำหน้ำที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 
  “กำรควบคุมภำยใน” หมำยควำมว่ำ กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำย
บริหำร และบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐจัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินำนของ
หน่วยงำนของรับจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
   “ควำมเสี่ยง” หมำยควำมว่ำ ควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งอำจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
กำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
   ขอบเขตการใช้ 
     มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ จัดท ำขึ้นส ำหรับหน่วยงำนของรัฐเพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทำงในกำรจัดท ำระบบกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมกับลักษณะ ขนำด และควำมซับซ้อนของงำนใน
ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนของรัฐ และมีกำรติดตำมประเมินผล และปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
ให้พอเพียงและเหมำะสม รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง  
 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
    หน่วยงำนของรัฐต้องให้ควำมส ำคัญกับวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในแต่ละด้ำน ดังนี้ 
   ๑. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับควำมมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยด้ำนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน 
ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำด ของหน่วยงำนของรัฐ 
ตลอดจนควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลือง หรือกำรทุจริตในหน่วยงำนของรัฐ 
   ๒. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรรำยงำน (Reporting Objectives) เป็นวัตถปุระสงค์เกี่ยวกับกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ทีใช้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำนของรัฐ รวมถึงกำรรำยงำนที่เชื่อถือได้ทันเวลำ 
โปร่งใส หรือข้อก ำหนดอื่นของทำงรำชกำร 
   ๓. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน รวมทั้งข้อก ำหนดอ่ืนของทำงรำชกำร 
   องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
  หน่วยงำนของรัฐได้ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงกันในแต่ละ
หน่วยงำน กำรควบคุมภำยในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด ทั้งนี้ กำรควบคุมภำยในจะประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักกำร ดังนี้ 



๑๑ 
 

 

 
  องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ 
    ๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ( Control Environment ) 
    ๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
   ๓. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
    ๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร(Information and Communication) 
  ๑ สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
   สภำพแวดล้อมกำรควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนในกำรด ำเนินงำนที่ส่งผลให้มีกำรน ำกำรควบคุม
ภำยในมำปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงำนของรับ ทั้งนี้ ผู้ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำรจะต้องสร้ำงบรรยำกำศให้ทุกระดับ
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรด ำเนินงำนที่คำดหวังของผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำร 
ทั้งนี้ สภำพแวดล้อมกำรควบคุมดังกล่ำวเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน
อ่ืน ๆ 
   สภำพแวดล้อมกำรควบคุมประกอบด้วย ๕ หลักกำร ดังนี้ 
       (๑ ) หน่วยงำนของรัฐแสดงให้เห็นถึงกำรยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรงและจริยธรรม  
    (๒) ผู้ก ำกับดูแลของหน่วยงำนของรับ แสดงให้เห็นถึงควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและมีหน้ำที่
ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
    (๓) หัวหน้ำหน่วยงำนของรับจัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้ก ำกับดูแล 
    (๔) หน่วยงำนของรับแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 
   (๕) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายใน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
  ๒. การประเมินความเสี่ยง 
   การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพ่ือระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
    การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนี้ 
   (6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ 



๑๒ 
 

 

 
     (7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
    (8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
    (9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีปลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ
การควบคุมภายใน 
  ๓. กิจกรรมการควบคุม 
  กิจกรรมกำรควบคุมเป็นกำรปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยและกระบวนกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำร
ปฏิบัติตำมกำรสั่งกำรของฝ่ำยบริหำรจะลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมกำรควบคุม
ควรได้รับกำรน ำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ ในกระบวนกำรปฏิบัติงำนขั้นตอนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 
 กิจกรรมกำรควบคุมประกอบด้วย ๓ หลักกำร ดังนี้ 
   (๑๐) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
    (๑๑) หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมดำยก ำหนดไว้ในนโยบำย ประกอบด้วย
ผลส ำเร็จที่คำดหวังและข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง 
  ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    สำรสำรเทศเป็นสิ่งที่จ ำเป็นส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่จะช่วยให้มีกำรด ำเนินกำรตำมกำรควบคุม
ภำยในที่ก ำหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ กำรสื่อสำรเกิดขึ้นได้ทั้งจำกภำยในและ
ภำยนอก และเป็นช่องทำงเพ่ือให้ทรำบถึงสำรสนเทศที่ส ำคัญในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของรัฐ กำร
สื่อสำรจะช่วยให้บุคลำกรในหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจถึงควำมรับผิดชอบและควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยในที่มีต่อ
กำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
   สำรสนเทศและกำรสื่อสำรประกอบด้วย ๓ หลักกำร ดังนี้ 
   (๑๓) หน่วยงำนของรัฐจัดท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
   (๑๔) หน่วยงำนของรัฐมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับสำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และควำม
รับผิดชอบที่มีต่อกำรควบคุมภำยในซึ่งมีควำมจ ำเป็นในกำรสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
    (๑๕) หน่วยงำนของรัฐมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำม
กำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 



๑๓ 
 

 

 ๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    กิจกรรมกำรติดตำมผลเป็นกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน กำรประเมินผลเป็นรำยครั้ง หรือ
เป็นกำรประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรในแต่ละองค์ประกอบของ
กำรควบคุมภำยในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่ผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
หน่วยงำนของรัฐ ให้รำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับดูแลอย่ำงทันเวลำ 
   กิจกรรมกำรติดตำมผลประกอบด้วย ๒ หลักกำร ดังนี้ 
    (๑๖) หน่วยงำนของรัฐระบุ พัฒนำและด ำเนินกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และหรือกำร
ประเมินผลเป็นรำยครั้งตำมท่ีก ำหนด เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำใต้มีกำรปฏิบัติตำมองค์ประกอบของกำรควบคุม
ภำยใน 
     (๑๗) หน่วยงำนของรัฐประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 

 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
   ข้อ ๑ ในหลักเกณฑ์นี้ 
     “หน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ 

(๑) ส่วนรำชกำร 
(๒) รัฐวิสำหกิจ 
(๓) หน่วยงำนของรัฐสภำ ศำลยุติธรรม ศำลปกครอง ศำลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตำม

รัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยกำร 
(๔) องค์กำรมหำชน 
(๕) ทุนหมุนเวียนที่มีฐำนะเป็นนิติบุคคล 
(๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๗) หน่วยงำนอื่นของรัฐตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

      “ผู้ก ำกับดูแล” หมำยควำมว่ำ บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำกับ
ดูแลหรือบังคับบัญชำของหน่วยงำนของรัฐ 
     “หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนของรัฐ 
     “ฝ่ำยบริหำร” หมำยควำมว่ำผู้บริหำรทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ 
     “คณะกรรมกำร” หมำยควำมว่ำ คณะกรรมกำรที่ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 
    “ผู้ตรวจสอบภำยใน” หมำยควำมว่ำ กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ผูก ำกับดูแล หัวหน้ำ
หน่วยงำนของรัฐฝ่ำยบริหำร และบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐจัดให้มี่ขึ้น เพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และ
ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ 
     “ควำมเสี่ยง” หมำยควำมว่ำ ควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งอำจเกิดขึ้นและ
เป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
    ข้อ ๒ ให้หน่วยงำนของรัฐจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน โดยใช้มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดเป้ฯแนวทำงในกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในให้บรรลุตำม
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน ทั้งนี้ให้หน่วยงำนของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่หรือที่ได้ปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่ จัด
วำงระบบกำรควบคุมภำยในตำมวรรคหนึ่ง ให้แล้วเสร็จภำยใน ๑ ปี นับแต่วันที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือท่ีได้ปรับโครงสร้ำง
องค์กรใหม่โดยให้มีกำรรำยงำนตำมข้อ ๖ และข้อ ๗ 
   ข้อ ๓ ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมที่หน่วยงำนของรับก ำหนด
ไว้อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยให้มีกำรรำยงำนตำม ข้อ ๗ และข้อ ๙ 



๑๖ 
 

 

    ข้อ ๔ ให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลให้มีกำรน ำมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด ใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและ
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 
    ข้อ ๕ ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่งโดยมีหน้ำที่ ดังนี้ 

(๑) อ ำนวยกำรในกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(๒) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในในภำพรวมของหน่วยงำนของรัฐ 
(๓)  รวบรวม พิจำรณำกลั่นกรอง และสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในในภำพรวม

ของหน่วยงำนของรัฐ 
(๔) ประสำนงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในกับหน่วยงำนในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
(๕) จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ 
ทั้งนี้ องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมที่หน่วยงำนของรับ
ก ำหนด 

    ข้อ ๖ รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ ประกอบด้วย 
(๑)  กำรรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในของหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(๒)  รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน โดยอย่ำงน้อยต้องแสดงข้อมูล ดังนี้ 

      (๒.๑) ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่
ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ 
      (๒.๒) วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนตำมข้อ ๖(๒.๑) 
     (๒.๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพแวดล้อมกำรควบคุมของหน่วยงำนของรัฐ 
     (๒.๔) ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
      (๒.๕) กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงตำม ข้อ ๖(๒.๔) 
      (๒.๖) ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมกำรควบคุมตำมข้อ ๖(๒.๕) 
     ทั้งนี้ รำยงำนดังกล่ำวให้เป็นไปตำมแบบรำยงำนที่แนบท้ำยหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้  
โดยหน่วยงำนของรัฐสำมำรถก ำหนดแบบรำยงำนเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
    ข้อ ๗ ให้หน่วยงำนของรัฐจัดส่งรำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ
ตำมข้อ ๖ ให้ผู้ก ำกับดูแลภำยใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในแล้วเสร็จ 
    ข้อ ๘ ให้คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ
ประกอบด้วย 
      (๑) กำรรับรองว่ำกำรควบคุมภำยในขงหน่วยงำนของรัฐเป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
 
 



๑๗ 
 

 

    (๒) กำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ประกอบด้วย 
      (๒.๑) สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
     (๒.๒) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
     (๒.๓) กิจกรรมกำรควบคุม 
     (๒.๔) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
     (๒.๕) กิจกรรมกำรติดตำมผล 
     (๓) กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ 
     (๔) ควำมเห็นของผู้ตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับกำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในของ
หน่วยงำนของรับ 
     ทั้งนี้ รำยงนดังกล่ำวให้เป็นตำมแบบรำยำนที่แนบท้ำยหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ โดยหน่วยงำน
ของรัฐสำมำรถก ำหนดแบบรำยงำนเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (๑) ยกเว้นหน่วยงำนของรัฐตำมวรรคสอง
และหน่วยงำนของรับตำมข้อ (๒) (๓) (๔) (๕) และ (๗) เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับ
หน่วยงำนของรัฐตำมข้อ ๘ ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐเพ่ือพิจำรณำลงนำมและจัดส่งให้ผู้ก ำกับดูและกระทรวงเจ้ำ
สังกัด ภำยใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณหรือสิ้นปีปฏิทิน แล้วแต่กรณี ทั้งนี้กรณีที่ ผู้ก ำกับดูแลเป็นบุคคล
เดียวกับกระทรวงเจ้ำสังกัด ให้ถือกระทรวงเจ้ำสังกัดได้รำบทรำบรำยงำนนั้นแล้ว 
    ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (๑) กรณีจังหวัดตำมก ำหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน  เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่ วยงำนของรัฐตำม  ข้อ ๘  
ต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเพ่ือพิจำรณำลงนำม ภำยใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 
     ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (๖) กรณีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลและเทศบำล
ต ำบล เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ ๘ ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ
เพ่ือพิจำรณำลงนำม และจัดส่งให้นำยอ ำเภอ เพ่ือคณะกรรมกำรที่นำยอ ำเภอจัดให้มีข้ึนด ำเนินกำรรวบรวมและสรุป
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในดังกล่ำวมำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ ำเภอและส่งให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครงองส่วนท้องถิ่นจังหวัด ภำยใน ๙๐ วัน นับ
แต่วันสิ้นปีงบประมำณ 
    ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (๖) กรณีเมืองพัทยำและกรุงเทพมหำนครเสนอ
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมหภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐตำม ข้อ ๘ ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐเพ่ือ
พิจำรณำลงนำม และให้จัดส่งรำยงำนต่อกระทรวงกำรคลังโดยตรง ภำยใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 
   ข้อ ๑๐ ให้กระทรวงเจ้ำสังกัดด ำเนินกำรรวบรวมแลสรุปรำยำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในที่ได้รับ
ตำมข้อ ๙ วรรคหนึ่ง มำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับกระทรวงและส่งให้กระทรวงกำรคลัง
ภำยใน ๑๕๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณหรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 



๑๘ 
 

 

    กรณีหน่วยงำนของรัฐที่ไม่อยู่ภำยใต้สังกัดกระทรวงให้จัดส่งรำยงำนต่อกระทรวงกำรคลังโดยตรง
ภำยใน ๙๐ วัน นับแต่วันิสิ้นปีงบประมำณหรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 
    ให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัดรวบรวมและสรุปรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่รับตำมข้อ ๙ วรรคสำม และวรรคสี่มำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด แล้วเสนอต่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดภำยใน ๑๕๐ วันนับ
แต่วันิส้นปีงบประมำณและส ำเนำให้กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นด้วย 
    ให้คณะกรรมกำรที่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดจัดให้มีขึ้น ด ำเนินกำรรวบรวมและสรุปรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในที่ได้รับตำมวรรคสำม และข้อ ๙ วรรคสอง มำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในภำพรวมจังหวัด แล้วเสนอต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เพ่ือพิจำรณำลงนำม และส่งให้กระทรวงกำรคลัง
ภำยใน ๑๘๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 
   ข้อ ๑๑ ให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ ผู้ก ำกับดูแล กระทรวงเจ้ำสังกัด ใช้ข้อมูลรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพ่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงำนของรับสำมำรถขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนให้
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนด 
     ข้อ ๑๒ กรมบัญชีกลำงเป็นผู้ก ำหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในให้หน่วยงำน
ของรัฐถือปฏิบัติ 
    ข้อ ๑๓ ในกรณีกระทรวงกำรคลงขอให้หน่วยงำนของรัฐด ำเนินกำรชี้แจง และหรือให้ข้อมูล
เพ่ิมเติมเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยใน ให้หน่วยงำนของรัฐดังกล่ำวต้องชี้แจง และหรืให้ข้อมูลเพ่ิมเติมภำย
ระยะเวลำที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
     ข้อ ๑๔ กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดได้ ให้ขอท ำควำมตกลงกับกระทรวงกำรคลัง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๙ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๐ 
 

 

 
 
การจัดส่งรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

 ตามหนั งสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่  กค ๐๔๐๙.๓/ว ๑๐๕ ลงวันที่  ๕  ตุลาคม ๒๕๖๑  
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ ความว่าด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ ศธ ๐๔๐๐๑/ว ๕๔๗๓ ลงวันที่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๒  เรื่อง การจัดส่งรายงาน
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 

แบบรายงานแนบท้าย 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้หน่วยงำนของรัฐใช้ประกอบในกำรจัดท ำรำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
กำรใช้รูแบบรำยงำน 
   ๑. แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
    ๑.๑ หนังสือรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน (แบบ วค.๑) 
    เป็นแบบหนังสือรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่ 
หรือปรับโครงสร้ำงใหม่ 
    ๑.๒ รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน (แบบ วค.๒ ) 
   เป็นแบบรำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่หรือ
ปรับโครงสร้ำงใหม่เพ่ือระบุภำรกิจ/กิจกรรม/งำน สภำพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง ควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ กิจกรรมกำรควบคุมเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยง และหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
   ๒. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
    ๒.๑ หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (ระดับหน่วยงำนของรัฐ) (แบบ ปค.๑) 
    เป็นแบบหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐตำมหลักเกณฑ์
ปฏิบัติฯขอ้ ๙ และข้อ ๑๐ วรรคสำม 
    ๒.๒ หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (กรณีกระทรวงเจ้ำสังกัดส่งรำยงำนต่อ
กระทรวงกำรคลัง หรือจังหวัดส่งรำยงำนในภำพรวมจังหวัดต่อกระทรวงกำรคลัง ) (แบบ ปค.๒) 
   ๒.๓ หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่อยู่ในสังกัด
กระทรวง) (แบบ ปค.๓) 
    เป็นแบบหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ กรณีหน่วยงำน
ของรัฐไม่อยู่ภำยใต้สังกัดกระทรวง เพ่ือส่งกระทรวงกำรคลัง ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ ๑๐ วรรคสอง 
   ๒.๔ รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๔) 
    เป็นแบบรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
    ๒.๕ รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.๕) 
    เป็นแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
    ๒.๖ รำยงำนกำรสอบทำนกกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน (แบบ ปค.๖) 
     เป็นแบบรำยงำนกำรสอบทำนกำรเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ 



๒๒ 
 

 

แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ....................(๑)............................. 

 
                          (๒)                            ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่     (๓)       เดือน                         พ.ศ.                 ด้วยวิธีการที่หน่วยงาน
ก าหนด ึ่งเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ   การควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 
ภารกิจของหน่วยงานจะ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงาน ที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ                                                                                    
                                                                                 

จากผลการประเมินดังกล่าว                    (๔)                     เห นว่า  การควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต ้ 
การก ากับดูแลของ                       (๕)                             .          

 
 
 
 

                                          ลายมือชื่อ         (๖)                                                    . 
                                        ต าแหน่ง..............(๗).................................................................... 

                                                  วันที่...( )........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณี มีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ใหอ้ธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 
     1.1...............................................................................................................................    1.2............................................................................................................................... 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐) 
     2.1...............................................................................................................................    2.2...............................................................................................................................
 

 
  



๒๓ 
 

 

            หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (      .  ) 

 
 ( )                                            (                                               

                                                          )                             
                           

 ( )                                                                     
 ( )                                                                                 
 ( )                                                                     
 ( )                                            (                                               ) 

                                                       
 ( )                                   
 ( )                                   
 ( )                         
 ( )                                                                              

(  )                                                                ( )                                     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

 

แบบ ปค. 2 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง  
หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง) 

เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง 

 
                         (1)                           ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน

ของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่    (2)       เดือน                          .พ.ศ.             
ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ                                                                                    
                                                                                 

จากผลการประเมินดังกล่าว                       (3)                        เห นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับ

 
 
 
 
 

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561                                         

ลายมือชื่อ     (4)                                                       . 
                                        ต าแหน่ง..............(5).................................................................... 

                                                  วันที่...(6)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณี มีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ใหอ้ธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (7) 
     1.1...............................................................................................................................    1.2............................................................................................................................... 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8) 
     2.1...............................................................................................................................    2.2...............................................................................................................................
 

  



๒๕ 
 

 

            หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง 

หรือจังหวัดสง่รายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)) (      . 2) 
 
 (๑) ระบุกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือจังหวัด แล้วแต่กรณี ที่ประเมินผลการควบคุมภายใน

ในภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุชื่อกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือชื่อจังหวัดที่ประเมินผลการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
 (4) ลงลายมือชื่อปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
 (5) ระบุต าแหน่งปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
 (6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(8)  ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๙) ในปีงบประมาณหรือ       ปี
ปฏิทินถัดไป 

 
 หม  เหตุ                                                          ให้จัดส่งหนังสือถึง 
                      กรมบัญชีกลาง 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

 

 
แบบ ปค. 3 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(กรณีหน่วยงานของรัฐไมอ่ยู่ในสังกัดกระทรวง) 

เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง 

 
                   (๑)                            ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด

วันที่   (๒)        เดือน                         พ.ศ.                 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ                                                             
                                                                                                        

จากผลการประเมินดังกล่าว                  (๓)                         เห นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 

                                          ลายมือชื่อ                              (4)                               . 
                                        ต าแหน่ง..............(5).................................................................... 

                                                  วันที่....(6)....... เดือน................พ.ศ. ................. 
 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (7) 
    1.1................................................................................................. .............................. 
    1.2................................................................................................. .............................. 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8) 
    2.1................................................................................................. .............................. 
    2.2................................................................................. .............................................. 

 



๒๗ 
 

 

 
            หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(กรณีหน่วยงานของรัฐไมอ่ยู่ในสังกัดกระทรวง) (      . 3) 

 
 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (4) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (5) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (8) ระบุ                                                         (7)                          

            
 
 
 หม  เหตุ                                                          ให้จัดส่งหนังสือถึง 
                      กรมบัญชีกลาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

 

แบบ ปค. 4 
..........................( )................................... 

ร  ง นก ร ระเม น ง ์ ระก  ข งก ร ว  ุมภ  ใน 
ส  หรั ระ ะเวล ด  เน นง นส ้นสุด ........................(๒)......................... 

 
 

(๓) 
 ง ์ ระก  ข งก ร ว  ุมภ  ใน 

(๔) 
ผลก ร ระเม น/ข้ สรุ  

 . สภ พ วดล้ มก ร ว  ุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ๒. ก ร ระเม น ว มเสี่ ง 
     ............................................................... 
     ………………………………………………………. 
     ………………………………………………………. 
๓. ก จกรรมก ร ว  ุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๔. ส รสนเทศ ละก รสื่ ส ร 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๕. ก จกรรมก รต ดต มผล 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 

 
 

ผลก ร ระเม นโด รวม (๕) 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 ล  มื ชื่  .........................(๖)............................ 
 ต   หน่ง ...........................(๗)............................. 
 วันที่ .....(๘)..... เดื น ................... พ.ศ. ............ 



๒๙ 
 

 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค. 4) 
 
 ( )                                                                                
 ( )                                                                                         
 ( )                                 5            
 ( )                 /                                                                     /

        
 ( )                                                                       
 ( )                                   
 ( )                                   
 ( )                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



๓๐ 
 

 

............................( ).............................. 
ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุด ............................(๒)..........................     
 

(๓) 
ภ รก จต มกฎหม  ที่จัดตั้งหน่ว ง นข งรัฐ

หรื ภ รก จต ม ผนก รด  เน นก ร 
หรื ภ รก จ ื่น ๆ ที่ส   ัญข งหน่ว ง นข งรัฐ/

วัตถุ ระสง ์ 

(๔) 
 ว มเสี่ ง 

(๕) 
ก ร ว  ุมภ  ใน 

ที่มี  ู่ 

(๖) 
ก ร ระเม นผล 

ก ร ว  ุมภ  ใน 

(๗) 
 ว มเสี่ ง 
ที่ ังมี  ู่ 

(๘) 
ก ร รั  รุง 
ก ร ว  ุม

ภ  ใน 

(๙) 
หน่ว ง น 

ที่รั ผ ดช  /
ก  หนดเสร็จ 

       
 
 
 
 
 
 

 
  

   ล  มื ชื่  .........................( ๐)............................. 

 ต   หน่ง .........................(  )................................. 

 วันที ่....( ๒).... เดื น …............... พ.ศ. ................ 

แบบ ปค.๕ 



๓๑ 
 

 

            ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน (      . 5) 
 
 ( )                                                                     
 ( )                                                                              
 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ 
         อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
 ( )                    ญ               
 ( )                                                                             ธ            

     ฑ  
 ( )                                                                          

                       ษ       ๆ                                   ็                       
                                ็                                                   
                                                                       

 ( )                                                                              
 ( )                                                              ( )                        

              
 ( )                                             ็  (            )                        
      
                                                                                                        
                                        .            .   ศ          .   ็     

(  )                                    
(  )                                    
(  )                          

 

 

 

 

                                                                             โรงเรี น............................................... 
ร  ง นก รต ดต มก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

ณ วันที่ 30 เดื นกัน   น พ.ศ. 2562 
                         
                         
                       
          ๆ        ญ           
      /             

           

 

                 

          
               

 

             
               

 

           
             

                                  

 (2)    (3)   (4)   (5)     (1)   



๓๒ 
 

 

     

 
 

 

 

ลำยมือชื่อ........................................... 
               (...............................) 
            ต ำแหน่ง .............................. 
  วันที่ ..........เดือน .................. พ.ศ.2562 



๓๓ 
 

 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน ......................(๑).................... 

 

ผู้ตรวจสอบภายในของ                    (๒)                            ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่     (๓)   เดือน                    พ.ศ.        .ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ                                      
                                                                                                     
                           

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห นว่า การควบคุมภายในของ 
                       (๔)                        .มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 

                                          ลายมือชื่อ                              (๕)                               . 
                                        ต าแหน่ง..........(๖)........................................................................ 

                                                  วันที.่..(๗)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับ    ความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจ
พบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง ( ) 
    1.1............................................................................................ ................................... 
    1.2............................................................................................ ................................... 
2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 
    2.1............................................................................................................................... 
    2.2............................................................................................ ................................... 
 
 

 



๓๔ 
 

 

            รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(      . 6) 

 
 ( )                                   
 ( )                        
 ( )                                                                                         

                                           
 ( )                        
 ( )                                         
 ( )                                         
 ( )                  
 ( )                                                                    
 ( )                                                                                 

                                                      ( ) 
 
 

 

 



๓๕ 
 

 

 
แบบ วค. 1 

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคมุภายใน 

เรียน ...................(๑)....................... 

 
                            (๒)                       ได้จัดตั้งขึ้นใหม่ (หรือได้ปรับโครงสร้างใหม่) ตาม                      

(๓)                               เมื่อวันที่...(๔)........เดือน..............................พ.ศ. .................. และได้จัดวางระบบการ
ควบคุมภายในแล้วเสร จ เมื่ อวันที่ ...(๕ ).......เดือน .............................พ .ศ . ................ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ                                                     
                                                                                                  
           ภายใต้การก ากับดูแลของ                     (๖)                         . 

 
 
 
 

                                           ลายมือชื่อ...............................(๗)................................................... 
                                        ต าแหน่ง...........( )...................................................................... 

                                                  วันที.่...(๙)....... เดือน................พ.ศ. ................. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

 

            หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคมุภายใน (    ว . 1) 
 
 ( )                                            (                                       

       )                                                        
 ( )                                                               
 ( )                                                                                             
       

                                                                                                 
                                                                                         

 ( )                                                                                
 ( )                                                 ็  
 ( )                                            (                                       

       )                                                        
 ( )                                   
 ( )                                      
 ( )                         
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แบบ วค. 2 
................................( )............................... 
ร  ง นก รจัดว งระ  ก ร ว  ุมภ  ใน 

ระ ะเวล ตั้ง ต่ .......................(๒)...................... ถึง ............................................ 

 
 ล  มื ชื่  ............................(๘)...........................................ต   หน่ง 
........(๙)................................................................. 

 วันที ่.......( ๐)....... เดื น ....................... พ.ศ. ............ 

(๓) 
ภ รก จต มกฎหม  ที่จัดตั้งหน่ว ง นข งรัฐ 

หรื ภ รก จต ม ผนก รด  เน นง น 
หรื ภ รก จ ื่นๆ ที่ส   ัญข งหน่ว ง นข งรัฐ/

วัตถุ ระสง ์ 

(๔) 
สภ พ วดล้ ม 

ก ร ว  ุม 

(๕) 
 ว มเสี่ งที่ส   ัญ 

(๖) 
ก จกรรม 

ก ร ว  ุมท่ีส   ัญ 

(๗) 
หน่ว ง น 

ที่รั ผ ดช   

 
 
 
 
 
 
 

    



๓๘ 
 

 

ค าอธิบายแบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค. 2) 
 
 ( )                                                               
 ( )                                                                                                  

                                                                            ็  
 ( )                                                                                         ๆ    

     ญ                                                   
 ( )                                                                                
 ( )                                                                                           
 ( )                             ญ                                ( ) 
 ( )                                                               
 ( )                                   
 ( )                                   

(  )                          
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๙ 
 

 

 

 

แนวทางปฏิบัติงานการควบคุมภายในและแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 

(ตวัอย่าง) 

กลุ่ม/หน่ว /ง น 
 
 
 
 
 

          

 

 

 



๔๐ 
 

 

สรุปข้ันตอนการประเมินและรายงาน 
                                     ส าหรับ ๔ งาน  

 
 
 

 
 

 

 

 

 

แบบ ปค.๕  
ปีทีแ่ล้ว 

ประเมินการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง(CSA) 

แบบติดตาม 

ปค. ๕ 

สรุปลงใน 

แบบ ปค.๕ (ปี
นี)้ 

 
ส่งแบบ ปค.๕ , และแบบ ติดตาม ปค.๕ 

ให้หน่วยงาน 



๔๑ 
 

 

กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร โรงเร ีน....................................                                              
ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุดวันที่ ๓๐ เดื นกัน   น พ.ศ. ๒๕๖๒ 
                         
                        
                       
           ๆ         ญ   

              /
             

           

  

                        

      

                         
                                         

           
             

 

                             

            
               

 

                     

              

                     

ง น กระดั ผลสัมฤท   ์
ท งก รเรี น (O – NET)  
                  ฤ ธ ์          
                 
                  
        (O – NET) 
 .       .             
         

       ฤ ธ ์       
             
      
     
          
            
(O – NET)  
 .       .
   
     ็      
         

 .ศ  ษ                Test blue print               
 .            ฒ              
                                  
                         
 .                                                       
 .   ฒ                      ศ  ษ              
 .                                                             
 .                                             
 .                 

                
                 
                  
                  
                
           
             
             

               ฤ ธ ์      
      (O – NET)       ็      
                                         
 .                
                          
                                                       
 .         ษ                  
       
                 
           

 .                 
  ฒ          
                  

 .                  
               
       

 .   ฒ          ศ
         ็  

    . .      
             

   

     . .     
              

    . .      
             

 

        
 
 

   ต ดต ม   .5 
          ........................................... 
                    (              ) 
                                          
                      ฤศ        .ศ.      

( )   ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )  

ตัวอย่าง    .๕ 



๔๒ 
 

 

        
                         

                           
                              ๆ

        ญ                 /
             

( ) 

           

 

 
       
        ( ) 

          
               

 
 
                     ( ) 

   
          
         

      

       ( ) 

           
             

 

                ( )                                

            
         

      

( ) 

                    
             

 

( ) 

  ธ                    
                    ็  

 
 

( )                                                                                                  

ง น กระดั ผลสัมฤท   ์
ท งก รเรี น (O – NET)  
                  ฤ ธ ์          
                      
                     (O – 
NET) 
 .      .              
         

     ฤ ธ ์
           
           
             
         
(O – NET)  .
       .     
  ็      
         

 .ศ  ษ                 
Test blue print        
 .           ฒ              
                              
                                
 .               
                          
 .  ฒ                   
   ศ  ษ                                    
 .                                    
 .                        
          
 .                 

           
         
              
           
        
               
               
           
             
             

 

               ฤ ธ ์
            (O– NET) 
     ็              
                                 
 .               
                            
                      
                   
 .         ษ      
                    
              
           

 .         
          ฒ  
             
         
                  
 .      
            
            
                        
 .   ฒ      
    ศ         ็  

    . . 
     

             
 

     . . 
     

             
 

    . . 
     

            

                                              
 .       ฒ                     
                      ฤ ธ ์   
                         
 .                              
                      
 .        ฒ               ศ
       COACHING TEAMS   
          PLC 
ผลก รด  เน นง น 
               ฤ ธ ์           
              .              
                                

   ต ดต ม   .๕ 

          ........................................... 
                    (              ) 

กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร โรงเรี น................................................ 
ร  ง นก รต ดต มก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

ณ วันที่ ๓๐ เดื นกัน   น พ.ศ. ๒๕๖๒ 

          ........................................... 
                    (              ) 
                                       
             ..........       ฤศ        .ศ.      



๔๓ 
 

 

 
(๒) ก รว เ ร ะห์ต ม    ระเม นก ร ว  ุมภ  ในด้ว ตนเ ง  (Control Self Assessment : CSA) 
 

 . ให้ว เ ร ะห์ภ รก จต มกฎหม  ที่จัดตั้งหน่ว ง นหรื ภ รก จต ม ผนก รด  เน นก รหรื ภ รก จ ื่น ๆ 
ที่ส   ัญข งหน่ว ง นพร้ มระ ุวัตถุ ระสง ์ จ  นวน ๒ เรื่ ง (                 .        ) 

 .  เรื่ ง        ศ   ศ  ษ  
 .๒ วัตถุ ระสง ์  

 . เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้ได้รับความรู้ เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
     . เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของบุคลากร 

๒. ภ รก จนั้นมีขั้นต นหรื กระ วนก ร ฏ  ัต  ะไร ้ ง หรื ท    ่ งไรที่จะท  ให้ รรลุต มวัตถุ ระสง ์ 
      .                ศ                                     ศ  ษ   
       .                ศ                                                          
    ศ  ษ  

  .                                       ศ   ศ  ษ       ศ  ษ  
      .     ฒ                      ศ                                    ศ  ษ     

                           ศ  ษ              
   .                                                ศ   ศ  ษ          ศ  ษ    
    ศ  ษ                          ศ   ศ  ษ                   ศ  ษ  
๓. ให้วิเคราะห์ขั้นตอนหรือกระบวนการทีป่ฏิบัติอยู ่(จากข้อ ๒) ด าเนินการอย่างไร 

           /                 (        )                  (                    .           )  
 .                  ศ                      
               ศ  ษ  

-                     ศ                            
               ศ  ษ                             
       

 .                 ศ                          
                                        
          ศ  ษ  

-          ศ                                      
                                 ธ                   
                       ศ  ษ  

 .                                      ศ 
         ศ  ษ       ศ  ษ  

-                                   ศ   ศ  ษ 
         ศ  ษ                 

 .     ฒ                      ศ            
                               ศ  ษ           
                              ศ  ษ              
 

-        ฒ                      ศ             
                     ศ  ษ                      
          ศ  ษ              

 .                                             
         ศ   ศ  ษ          ศ  ษ        ศ  ษ  
                              ศ   ศ  ษ          
               ศ  ษ  

-                                           
    ศ   ศ  ษ          ศ  ษ        ศ  ษ          
                  ศ  ษ   ็                          
               ศ  ษ                        ศ  ษ      
      ญ                                             

 

ตัวอย่าง 



๔๔ 
 

 

๔. ขั้นต นหรื กระ วนก รที่ ฏ  ัต   ู่เ ็น  ่ งไร ( รรลุวัตถุ ระสง ์ /ไม่ รรลุวัตถุ ระสง ์) 

 ถ้ ไม่ รรลุวัตถุ ระสง ์มี ว มเสี่ ง ะไร 

    ๔.  จ กก ร ระเม นผลก ร ว  ุม (                      .           ) พ ว่ กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีก าหนดไว้มีการปฏิบัติ ึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด   
     ๔.๒  ถ้ ไม่ รรลุวัตถุ ระสง ์มี ว มเสี่ ง  ่ งไร (                      .           ) 
          จากการด าเนินงาน       ศ   ศ  ษ  ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
                  . .   รูปแบบและวิธีการการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนยังไม่มีความหลากหลาย 
และไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
                  . .                              ศ  ษ                        ศ  ษ            ญ       
                                      
5. จ กผลก ร ระเม น  ถ้ พ ว่  ังมี ว มเสี่ ง  ู่ ( ัญห ) เก ดจ กส เหตุ ะไร  จะ ก้ไข  ่ งไร  ใ รเ ็น
 น ก้ไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

 

 ัญห /ส เหตุ 
(                      .           ) 

ก ร ก้ไข (ก ร รั  รุงก ร ว  ุม) 
(                      .           ) 

ก  หนดเสร็จ/ผู้รั ผ ดช        
(                      .  

        ) 
 ัญห : 
   . รูปแบบและวิธีการการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนยังไม่มีความหลากหลาย
และไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
สาเหตุ :    
     .                              ศ
                    
     .                               
                                    ศ
                               ศ  ษ  

 
 
 
 
 
- จัดให้มีการประชุมวางแผนก าหนด
เป้าหมายและวิธีการด าเนินงานร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
- จัดให้มีปฏิทินก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

 
 
 
 

 
  -    . .    
                 

                    
 

   -     . .    
                 

                    
 ัญห : 
                             ศ  ษ     
                   ศ  ษ            ญ
                           
                    
ส เหตุ :   
     .                                   
                 
     .                               
                         ศ  ษ              
          ศ  ษ         ญ                  
                 

 
 
 
 

 
-                        
                         ศ  ษ     
                   ศ  ษ         ญ
                            
                              
-                              
                       ็      
 

 
 
 
 
 

  -    . .    
                 

                     
 
 

  -     . .    
                 

                    
   



๔๖ 
 

 

                                                                                                                                                                                             แบบ ปค. ๕ 

                                                              ง น ร ห รว ช ก ร  โรงเรี น.................... 
                  ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุด วันที่ ๓๐ เดื นกัน   น  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ภ รก จต มกฎหม  ที่จัดตั้ง
หน่ว ง นข งรัฐหรื ภ รก จ
ต ม ผนก รด  เน นก รหรื 
ภ รก จ ื่นๆ ที่ส   ัญข ง

หน่ว ง นข ง 
รัฐ/วัตถุ ระสง ์ 

 ว มเสี่ ง 
  

ก ร ว  ุมภ  ในที่มี
  ู่ 
      

ก ร ระเม นผล             
ก ร ว  ุม

ภ  ใน                           

 ว มเสี่ ง 
ที่ ังมี  ู่ 

 
 
                             

ก ร รั  รุง 
ก ร ว  ุมภ  ใน 

 
 

หน่ว ง น             
ที่รั ผ ดช   

                     

กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร 
ก รน เทศก รศึกษ   
วัตถุ ระสง ์ 
  .        ฒ           
                              
               
                     
 .                   ญ   
                      
        
 

 .        ศ           
                    
              ธ       
            
                   
    ศ  ษ  
 .              
               ศ  ษ     
                
   ศ  ษ            ญ
                  
                   
        

 
 
 .                
    ศ              
                    
         ศ  ษ       
                      
       
 .          ศ           
                    
                   
 

 
 
          
                
                
               
                
        
                   
      

 
 

 .           ธ           ศ   
                                 
                              
            ศ  ษ           
    .                        
       ศ                    
   .                       
                             
              ศ                
               ศ  ษ  

 
 
 ..                 
            
             ธ    
                       
                 
                   (PLC) 
 .                    
                   
             ็      

 
 

  -    . .    
                 

                    
 

 
   -     . .    
                 
            

        

 

(3)  น  ก จกรรมที่ ังไม่ลด ว มเสี่ งจ กข้  ( ) (ถ้ มี)+ ส ่งที่พ จ กก ร ระเม นในข้  (๒) ม สรุ ลงใน       .๕ 

จ กข้ มูลข้ งต้นน  ไ จัดท        .๕ 

( )   ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )   



๔๗ 
 

 

                                                                             ง น ร ห รว ช ก ร  โรงเรี น.................... 
                       ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุด วันที่ ๓๐ เดื นกัน   น  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
      .๕ 

                         
                           
                               
ๆ         ญ                 /

             

    
       

  

                        
      

   
                      
         

                                

           
             

 
 
                             

            
               

 
 

                     
                     

  
 

 .                      
             ศ   ศ  ษ      
    ศ  ษ                 
 .         ฒ                  
    ศ                          
          ศ  ษ               
                ศ  ษ              
 .                           
                  ศ   ศ  ษ 
         ศ  ษ        ศ  ษ      
                      ศ  ษ    ็   
      

  .                         
    ศ  ษ                     
   ศ  ษ            ญ       
                              
                  
 .                           
                          
 .                         
                            
    ศ  ษ                     
   ศ  ษ         ญ       
                            

 .                  
                 
               ศ  ษ      
                
   ศ  ษ        ญ
                  
                  
                      
 .                     
                      
           ็     

  -    . .  
                 

        
              

 
 

 
 

  -     . .    
                 

        
             

( )   
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

( )   

          ........................................... 
                    (              ) 
                                       
             .....       ฤศ        .ศ.      



๔๘ 
 

 

 
 
 
 
 

 

แนวทางปฏิบัตงิานการควบคุมภายในและแบบรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และโรงเรียน 
(ตัว  ่ ง) 

 

สพ ./สถ นศึกษ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

 

 
 

สรุปข้ันตอนการประเมินและรายงาน 
ส าหรับหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แบบ ปค.๕ (ปีทีแ่ล้ว) 
ประเมินองค์ประกอบ 

ของการควบคุมภายใน 

สรุปความเส่ียงจาก 

แบบ ปค.๕ ของทุกงาน 

 

แบบติดตาม ปค.๕ 
สรุปความเส่ียง 
ลงใน แบบ ปค. ๔ 

สรุปความเส่ียง ลงใน 

 แบบ ปค. ๕ (ปีนี)้ 

จัดท า  แบบ ปค. ๑ 

ส่ง แบบ ปค. ๑ , ปค.๔ ,ปค.๕ และแบบติดตาม ปค.๕  ไปยงั สพป.มค.๓ 
ภายในวนัที ่๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 



๕๐ 
 

 

 
 
 
สพ /สถ นศึกษ :                       

 .                                                  
 .           .  (                  )                                                      
                          ็                                 .  
 .                                     (                       )                     
              .  
 .                         -                             /                                         

         
          /        ็                                      .          /     /               

             
                                          /        ็                                       

      .  
 .           /                   .                  .  
 .     ศ  ษ                .        .        .              .  ให้ส  นักง นเขตพื้นที่
ก รศึกษ  ภ  ในวันที่ ๓  ตุล  ม ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

 

 

 

 

                                          ค าสั่งโรงเรียน................................................. 
ที…่....... /2562 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 
 ........................................................... 

 เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน................................................ 
ประจ าปี 2562 

เป็นไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ดังนี ้
1. คณะกรรมการอ านวยการ  ประกอบด้วย 
 1.1  นายทรงพล  ฐานวิสัย ผู้อ านวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
 1.2  นายนิวิทย์  ต้นสมบูรณ์ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    กรรมการ 
 1.3  นางอัมพร  ยิ้มแย้ม  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ       กรรมการ 
 1.4  นางณัฐยา  วันยวน  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ    กรรมการ 

1.5  นางพัชรินทร์  โกพลรัตน์ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ  
 1.6  นางบุญล้อม  เนื่องฤทธิ์ หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่ อ านวยการและก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2562 
2.คณะกรรมการด าเนินงาน  ประกอบด้วย 
 1.1  นายทรงพล  ฐานวิสัย ผู้อ านวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
 1.2  นายนิวิทย์  ต้นสมบูรณ์ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    กรรมการ 
 1.3  นางอัมพร  ยิ้มแย้ม  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ       กรรมการ 
 1.4  นางณัฐยา  วันยวน  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ    กรรมการ 

1.5  นางพัชรินทร์  โกพลรัตน์ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ  
 1.6  นางบุญล้อม  เนื่องฤทธิ์ หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่ รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.1,4,5 และแบบติดตาม ปค.5 
3.  คณะกรรมการจัดท ารายงานประเมินผลการควบคุมภายในหน่วยงานย่อย  ประกอบด้วย 
 3.1 หัวหน้างานทุกงาน      ประธานกรรมการ 

3.2 บุคลากรของทุกงาน      กรรมการ 
3.4 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบของทุกงาน    กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที ่ รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 สั่ง ณ วันที่...........เดือน...................... พ.ศ. 2562 

       (นายทรงพล  ฐานวิสัย) 
        ผู้อ านวยการโรงเรียน.............................................. 

    ตัว  ่ ง   สั่ง 
 



๕๒ 
 

 

 โรงเรี น ................................... 
ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

  ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุดวันที่ ๓๐ เดื นกัน   น พ.ศ. ๒๕๖  
 

                         
                        
                       

           ๆ        ญ   
              /             

( ) 

           
 
 

 
( ) 

                        
 
 

 
( ) 

             
               

 
 

( ) 

                       
 
 

 
( ) 

            
               

 
 

( ) 

           
             

 
 

( ) 

กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร 
ง น กระดั ผลสัมฤท   ์
ท งก รเรี น (O – NET)  
                  ฤ ธ ์            
                 
      
                     (O – 
NET) 
 .       .               
         

 

     ฤ ธ ์      
                 
          
            (O – 
NET)  
 .       .      
  ็               

 

 .ศ  ษ                Test blue print          
 .            ฒ   
                                
                                       
 .               
                           
  .   ฒ                      ศ  ษ        
 .                                                   
 .                                             
 .                 

 

                
                 
                  
                 
                     
                    
          

 

 

               ฤ ธ ์      
      (O – NET)         ็      
                                    
 .                            
                     
                                          
 .         ษ                    
                          
        

 

 .                 
  ฒ          
                   
                               

 .               
               
          

 .   ฒ      
    ศ 
         ็  

 

    . .      
              

     . .      
            

    . .      
             

                  .๕ 

          ..................................... 
       (                ) 
           .  . ………….. 

                  ฤศ        .ศ.      



๕๓ 
 

 

2.  น        .๕ (ข ง ีง  ระม ณ ๒๕๖๒) ม ต ดต มผลก รด  เน นง นว่ ได้ด  เน นก รต มก ร รั  รุงก ร ว  ุมภ  ในหรื ไม่ ผลเ ็น  ่ งไร  ล้วสรุ ลงใน   
ต ดต ม   .๕ 

 

                                                                                  โรงเรี น ................................... 
ร  ง นก รต ดต มก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 
         ณ วันที่ ๓๐ เดื นกัน   น พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

                         
                           

                              ๆ
        ญ                 /

             

( ) 

           

 

 
       ( ) 

          
               

 
                   ( ) 

   
          
         

      
( ) 

           
             

 
              ( )                                

            
         

      
 

( ) 

                    
             

 
( ) 

  ธ                    
                    ็  

 
                 ( )                                                                                                  

กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร 
ง น กระดั ผลสัมฤท  ์ 
ท งก รเรี น (O – NET)  
                  ฤ ธ ์                
                                     
(O – NET) 
 .       .                      

     ฤ ธ ์      
                
                      
(O – NET)  .   
     .       ็   
            

 .ศ  ษ                 
Test blue print        
 .           ฒ              
                                             
                 
 .                                        
 .  ฒ                      ศ  ษ         
                         
 .                                    
 .                                  
 .                 

                  
                 
                   
                 
                   
                  
             

 

 

               ฤ ธ ์            
(O– NET) 
     ็                     
                          
 1.                            
                               
                   
2.         ษ                    
                    
           

 .                 
  ฒ               
                          
 .                  
               
                     
 .   ฒ          ศ
         ็  

    . .      
             

 
 
 

     . .      
             

 
 

    . .      
            

                                              
 .        ฒ                               
            ฤ ธ ์                            
 .                                      
              
 .        ฒ               ศ   
   COACHING TEAMS             PLC 
ผลก รด  เน นง น 
               ฤ ธ ์                        3
 .                                        
    

           ........................................... 
                    (                ) 
              .  ..................................... 
              ........              .ศ.      

          ต ดต ม   .๕ 

จ กข้ มูลข้ งต้นน  ไ จัดท     ต ดต ม   . ๕ 
 



๕๔ 
 

 

               โรงเรี น....................... 
ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

                                                   ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุด วันที่ ๓๐  เดื นกัน   น  พ.ศ.๒๕๖๒          . ๕ 
 

ภ รก จต มกฎหม  ที่จัดตั้ง
หน่ว ง นข งรัฐหรื ภ รก จ
ต ม ผนก รด  เน นก รหรื 
ภ รก จ ่ืนๆ ท่ีส   ัญข ง

หน่ว ง นข งรัฐวัตถุ ระสง ์ 
 

 ว มเสี่ ง 
  

ก ร ว  ุมภ  ในที่
มี  ู่ 

      

ก ร
 ระเม นผล             
ก ร ว  ุม

ภ  ใน                           

 ว มเสี่ ง 
ที่ ังมี  ู่ 

 
 
                             

ก ร รั  รุง 
ก ร ว  ุมภ  ใน 

 
 

หน่ว ง น             
ที่รั ผ ดช   

                     

กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร 
ก รน เทศก รศึกษ   
วัตถุ ระสง ์ 
  .        ฒ           
                              
                         
           
 .                   ญ   
                      
        
 
 
 

 
 
 .        ศ           
                    
              ธ       
                    
               ศ  ษ  
 .                      
       ศ  ษ     
                
   ศ  ษ            ญ
                  
                           

 
 
 .             
       ศ   
              
                 
         ศ  ษ  
                 
                 
 .          ศ   
              
              
                   
 

 
 
          
         
               
        
             
            
              
            
             

 
 

 .           ธ           ศ   
                               
                             
               ศ  ษ           
    .                 
              ศ              
      
    .                       
                             
              ศ                
               ศ  ษ  

 
 
-                  
            
             ธ    
                 
               
                   
        (PLC) 
-                     
         
                
       ็      

 
 

  -    . .    
                 

        
             

   -     . .    
                 

        
             

 

( )   ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )   



๕๕ 
 

 

            โรงเรี น....................... 
ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

                                                   ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุด วันที่ ๓๐  เดื นกัน   น  พ.ศ.๒๕๖๒                                      .๕  
 

                         
                        
                       

          ๆ         ญ   
              /             

           
  

                        
      

                         
         

                                

           
             

 
 
                             

            
               

 
 

                     
             

                     

  
 

 .                               
    ศ   ศ  ษ          ศ  ษ          
       
 .         ฒ                      ศ
                                
    ศ  ษ                            
   ศ  ษ              
 .                                      
       ศ   ศ  ษ          ศ  ษ    
    ศ  ษ                            ศ  ษ 
  ็          

  .                         
    ศ  ษ                     
   ศ  ษ            ญ       
                              
                  
 .                           
                          

   .                         
                            
    ศ  ษ                     
   ศ  ษ         ญ       
                            

-                  
                 
               ศ  ษ      
                
   ศ  ษ        ญ
                  
                  
                      
-                     
                   
             ็      

  -    . .    
                 

        
              

 
 

 
 

  -     . .    
                 

        
             

                                                    
 

( )   ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
( )   

          ........................................... 
                    (                ) 
              .  ..................................... 
               ..........              .ศ.     
 



๕๖ 
 

 

3.   ระเม น ง ์ ระก  ข งก ร ว  ุมภ  ใน (    ระเม น 5  ง ์ ระก  ) ในระดั หน่ว ง น 
            ล้วสรุ ลงใน      .๔  จ กก ร ระเม น ง ์ ระก  ข งก ร ว  ุมภ  ในทั้ง ๕  ง ์ ระก   พ ว่   ง ์ ระก  ที่ ๔ 
เรื่ งส รสนเทศ ละก รสื่ ส รมีก รจัดท  ข้ มูล ส รสนเทศไม่ ร ถ้วน ถูกต้ ง ละเ ็น ัจจุ ันเนื่ งจ ก ุ ล กรข ด ว มรู ้ละ
ทักษะในก รจัดระ  ส รสนเทศจึง วรมีก ร รั  รุง กไ้ขโด สง่ผู้รั ผ ดช  เข้ รั ก ร  รมใหมี้ ว มรู้ ละศึกษ ดูง นเพื่ เพ ่ม
ทักษะในก รจัดท  ระ  ส รสนเทศ 

 
    ระเม น ง ์ ระก  ข งก ร ว  ุมภ  ใน 

จุดที่ วร ระเม น  ว มเห็น/
          

 . สภ พ วดล้ มก ร ว  ุม 
( )                  ็                                           ธ    
( )                                  ็          ็          ฝ่                          
              ฒ                                                                  
      
( )                                                      ญ                       
                                                                                        
( )                  ็                                     ฒ        ษ                    
                                                
( )                                                                                 
                                                    
๒. ก ร ระเม น ว มเสี่ ง 
( )                                                                                 
                                                                                    
             
( )                                                                                    
                                             ธ                         
( )                                                                                   
                     
( )                                                                   ญ          
            
๓. ก จกรรมก ร ว  ุม 
(  )                  ฒ                                                             
                        
(  )                  ฒ                                                          
             
(  )                                                                        ็    
                                                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ กข้ มูลข้ งต้นน  ไ จัดท      ระเม น ๕  ง ์ ระก    ละ      .๔ 
 



๕๗ 
 

 

                                              .........       
      ..  ...                 .ศ.      

 
สรุ /ว  ีก รที่ วร ฏ  ัต  
                                                  ศ                           ธ     
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

จุดที่ วร ระเม น  ว มเห็น/          

๔. ส รสนเทศ ละก รสื่ ส ร 
(  )                                     ศ              
                                                        
                     
(  )                                          ศ        
                                                         
         ็                                          
               
(  )                                                       
                                               
๕. ก จกรรมก รต ดต มผล 
(  )                ฒ                               
                      ็                                  
                                                     
      
(17)                                                 
                                ฝ่                    
                                                           

 
หน่ว ง นมีก รจัดท  ข้ มูล ส รสนเทศไม่
 ร ถ้วน ถูกต้ ง ละเ ็น ัจจุ ัน 
 
-                                    ศ   
                               
        
 
-   ศ                                    ็      
                           
 
 
 



๕๘ 
 

 

               .๔ 
โรงเรี น...................................... 

ร  ง นก ร ระเม น ง ์ ระก  ข งก ร ว  ุมภ  ใน 
ส  หรั ระ ะเวล ด  เน นง นส ้นสุด วันที่  ๓๐  กัน   น  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 ง ์ ระก  ก ร ว  ุมภ  ใน ผลก ร ระเม น / ข้ สรุ  
 .สภ พ วดล้ มก ร ว  ุม 
 

 

 
 

๒. ก ร ระเม น ว มเสี่ ง 
 
 

 
 

๓. ก จกรรมก ร ว  ุม 
 
 

 

๔. ข้ มูลส รสนเทศ ละก รสื่ ส ร 
                                                  ศ 
                                                         
                                                    
                ศ                                         
                                 ็                    
                                                       
                                                         
                     
 

 
        ................                             
       ศ                                
           
  ศ                                    ็          
                      ต่  ่ งไรก็ต มก รจัดท  
ข้ มูล ส รสนเทศ ังไม่ ร ถ้วน ถูกต้ ง ละเ ็น
 ัจจุ ัน 

 

 
๕. ก รต ดต ม ระเม นผล 

 
 

 
 

 

ผลก ร ระเม นโด รวม 
         ...........................                                                                     
  ็             ฑ                                       ฑ                                      
        .ศ.                     ต่  ่ งไรก็ต ม ังมี  ง ระเด็นที่มี ว มเสี่ ง  ู่ จึงจัดท   ผนก ร รั  รุง
ก ร ว  ุมภ  ในต ม      .๕ ด้ว  ล้ว 
 

 
               .......................................................... 
                       (               ). 
               .   ............................ 
                     .........              .ศ.     
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4.  เมื่ ด  เน นก รต มข้   -๓ เรี  ร้   ล้ว ให้น  ก จกรรม/ง นที่ผลก รด  เน นง น ัง 
ไม่ลด ว มเสี่ งลงต มข ้ ๒  ละก จกรรม/ง นที่เ ็น ว มเสี่ งที่พ ใหม่ต มข้  3  ละ      .5 
ข งกลุ่ม/หน่ว /ง น ที่สง่ม ให้หน่ว ง น โด ให ้ณะกรรมก รร่วมกันพ จ รณ  ัดเลื กก จกรรม/
ง นที่เ ็น ว มเสี่ งในระดั หน่ว ง น  ล้วสรุ ลงใน      .๕ 
 
 
 
 
    

จ กข้ มูลข้ งต้นน  ไ จัดท        .๕ 



๖๐ 
 

 

                                                                                                                                 . ๕ 
โรงเรี น....................... 

ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 
ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุด วันที่ ๓๐  เดื นกัน   น  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

                         
                        
                       

          ๆ         ญ   
              /             

           
 

                        
 

                         
         

      

           
             

 
 

            
               

 
 

                     
             

 

กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร 
ก รน เทศก รศึกษ   
             
  .        ฒ           
                         
                    
                     
 .                   ญ   
                      
        
 
 

 
 
 .        ศ           
                    
              ธ       
                    
               ศ  ษ  
 .                      
       ศ  ษ     
                
   ศ  ษ            ญ
                  
                           

 
 
 .                
    ศ              
                 
        
    ศ  ษ       
            
                 
 .          ศ   
                   
                  
          

 
 
          
         
               
        
             
            
              
            
             

 
 

 .           ธ           ศ   
                               
                             
               ศ  ษ           
    .                 
              ศ              
      
   .                       
                             
              ศ                
               ศ  ษ  

 
 
 .            
            
              
     ธ    
                 
               
                   
        (PLC) 
 .               
               
                
       ็      

 
 

  -    . .    
                 

            
        

 
 
 

  -     . .    
                 

            
        

( )   ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )   



๖๑ 
 

 

      .๕ 
โรงเรี น....................... 

ร  ง นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 
ส  หรั ระ ะเวล ก รด  เน นง นส ้นสุด วันที่ ๓๐ เดื นกัน   น  พ.ศ.๒๕๖๒ 

                  
                     
                   
                    
    ๆ         ญ   
              /
             

 

           

  

                        

      

   
                      
         
                                

           
             

 

 

 

            
               

 

 
 

                     
             

                     

  

 

 .                               
    ศ   ศ  ษ          ศ  ษ    
             
 .         ฒ                  
    ศ                             
       ศ  ษ                     
          ศ  ษ              
 .                           
                  ศ   ศ  ษ      
    ศ  ษ        ศ  ษ               
             ศ  ษ   ็          

  .                             ศ  ษ     
                   ศ  ษ            ญ
                                     
                  
   .                           
                          
   .                                
                         ศ  ษ     
                   ศ  ษ         ญ
                                   

 .                  
                         
       ศ  ษ            
             ศ  ษ        ญ
                  
                  
                      

 .                     
                      
           ็     

  -    . .    
                 

        
             

 
  -     . .    
                 

        
             

 

( )   ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

( )   
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                                                                                                                                                                         ................................... 
                                                                                                                                                                        (               ) 
                                                                                                                                                                             .  . ......................... 
                                                                                                                                                                          ........               .ศ......... 

 
              

                         
                           
                          
     ๆ        ญ            

      /             
 ( ) 

           
 
 
 
 

( ) 

                        
 
 
 
 

( ) 

             
               

 
 
 

( ) 

                       
 
 
 
 

( ) 

            
               

 
 
 

( ) 

         
             

 
 
 

( ) 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
    เพ่ือให้จัดท ำข้อมูลสำรสนเทศ  
ที่ครอบคลุมเพียงพอสำมำรถ
น ำไปใช้ในกำรบริหำรงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 
 

กำรจัดท ำ
ข้อมูล 
สำรสนเทศยัง
ไม่ครบถ้วน 
ถูกต้องและ 
เป็นปัจจุบัน 

 

๑.ศึกษำวิเครำะห์นโยบำยและแผน

สำรสนเทศและกำรสื่อสำรของ 

สพฐ.และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

๒.ศึกษำวิเครำะห์ควำมต้องกำร

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร

สื่อสำรของสพป. และสถำนศึกษำ 

๓.จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

๔ .มีกำรสื่อสำรหลำกหลำย

ช่องทำง 

 
 

กิจกรรมกำรควบคุมที่
ก ำหนดไว้มีกำรปฏิบัติ
ซึ่งสำมำรถลดควำม
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก ำหนดไว้ 

 
 

กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ เนื่องจำก 

บุคลำกรยังขำดควำมรู้
และทักษะในกำร
จัดระบบสำรสนเทศ 

 
 

๑. ส่งผู้รับผิดชอบเข้ำ
รับกำรอบรมเกี่ยวกับ
กำรจัดระบบ
สำรสนเทศ 

๒. ศึกษำดูงำนเพ่ือฝึก
ทักษะกำรจัดท ำระบบ
สำรสนเทศด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

 

 
 

๓๑ ม.ค. ๒๕๖๓ 

กลุ่มบริหำร 

งำนทั่วไป 

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๓ 

กลุ่มบริหำร 

งำนทั่วไป 

 
 

 



๖๓ 
 

 

5. น  ก จกรรม/ง นที่ ร กฏใน      .๕ ม สรุ ลงใน      .  
    

 
หนังสื รั ร งก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ใน 

 

เรี น                                    ศ  ษ      ศ  ษ ........................  
        .............................                                                               

.............     ...............  .ศ. ..........       ธ                           ็             ฑ                  
                     ฑ                                             .ศ.                      
                                                                                                
                     ธ          ธ                                                                             
                                                                                          

                               ....................  ็                                   
                                      ็             ฑ                                       ฑ 
                                            .ศ.                                                
             ศ  ษ      ศ  ษ ...........................................  

        ็                                                                             
  กลุ่ม ร ห รง นว ช ก ร 

ก รน เทศก รศึกษ  
 .                                                        

                         .          ศ                                             ธ                   
                       ศ  ษ            
       -                               ศ                    
     -                                                                  ศ
                               ศ  ษ  
             .                              ศ  ษ                        ศ  ษ             
                                             

-                                                    
     -                                                        ศ  ษ              
          ศ  ษ         ญ                                   
                      .                           
        .                                            ธ                           
                                    (PLC) 

      .                                                      ็      
            .                                                   ศ  ษ                      
   ศ  ษ        ญ                                                          

      .                                                      ็      

      .   จ กข้ มูลข้ งต้นน  ไ จัดท        .  



๖๔ 
 

 

 .                                                        
             …………………………………………………………………………………………………………
          

          . ........................................................................................... ................................................ 
    .  .......................................................................................... ............................................ 
    .                           
      .  ...................................................................................... ................................................. 
      .   ....................................................................................... .............................................. 

กลุ่ม ร ห รง นง  ระม ณ 
........................................................................................................................................................

...................................................................................................... ................................................................

...................................................................................................... ................................................. 
กลุ่ม ร ห รง น ุ  ล 
............................................................. ...........................................................................................

...................................................................................................... ................................................................

...................................... 
กลุ่ม ร ห รง นทั่วไ  

  ก รจัดท  ระ  ข้ มูลส รสนเทศ ละก รสื่ ส ร 
 .                                                        

                               ศ                                                   
                   ษ                    ศ 
                      .                           
       .                                                         ศ 
                      .  ศ  ษ           ฝึ    ษ                     ศ            ็          
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

              
 
                    .  

          .............................................. 
                 (               ) 
           .  .................................. 
           ........                .ศ.      

 



๖๕ 
 

 

 
ร  ง นผลก รส  ท นก ร ระเม นผลก ร ว  ุมภ  ในข งผู้ตรวจส  ภ  ใน 

                                         ศ  ษ ........................  
                                             ศ  ษ      ศ  ษ .........................           
                                                 .............     .......... .....  .ศ...........       ธ          
           ฑ                                        ฑ                                        
     .ศ.                                                                                   
                                                          ธ          ธ                   
                                                                                                              
                                            
                                           ็                                   
          ศ  ษ ....................                                            ็             ฑ  
                                       ฑ                                             .ศ.       
            ็                                                                          
                               
     กลุ่ม   นว ก ร   
    ก รด  เน นง นต มม ตรฐ นส  นักง นเขตพื้นที่ก รศึกษ    
       .  ว มเสี่ งที่มี  ูท่ี่ต้ งก  หนด รั  รุงก ร ว  ุมภ  ใน                  
                                                   ศ  ษ                                                            
      .                                       ธ                           
                      .                                                  .                   ธ     
                                                               
         ๒. ก ร รั  รุงก ร ว  ุมภ  ใน       

    .                                                                     
           .                                                                            
    .                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

 

 
โรงเรี นในสังกัด            
  ง นว ช ก ร                     

ก รจัดก รเรี นก รส น  
    .                                                                                    
                           
     .                                                                       
            .                                                                      
           .                          DLTV/ DLIT                              
            .                                                                     
     .                                                              
            .    ฒ                                                                   
      .                                DLTV/DLIT                                          
                                                 ศ  ษ                                               
                           .                 
 
 
        
                 ..............................................                   
                  (                   )  
                                               
                   28       ฤศ        .ศ. 2562  
  
 
 

                             
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

 

   ฟ ร์มสรุ  ว มเสี่ งข งโรงเรี น 
ง น............................................. 

ก จกรรม  ว มถี่  ว มเสี่ งที่ ังมี  ู่ ก ร รั  รุงก ร ว  ุม หม  เหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 
 

 

 

 



๖๙ 
 

 

 

 
 



๗๐ 
 

 

 


